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Percepcion del impacto que genera la pérdida laboral en los
hombres jubilados

RESUMEN

La jubilacién como tema de estudio ha despertado interés en los Gltimos tiempos, sobre todo
ante los acelerados cambios demogréaficos y el aumento de la expectativa de vida. El efecto que produce
la llegada de la jubilacion, la percepcion del impacto puede ser diferente en cada sujeto. La accion
administrativa es la misma, pero el hombre en continua evolucion vivencia los acontecimientos seguin
su contexto y momento historico.

El objetivo general del presente Trabajo Integrador Final, se propone describir la percepcién
que genera la pérdida laboral por efecto de la jubilacion. Especificamente en hombres jubilados, entre

65 y 70 afios, y que se hayan jubilado durante los afios 2021, 2022 o 2023.

Para dar cumplimiento a este objetivo se plante6 una investigacion cualitativa con trabajo de
campo que articule teoria-practicay apartir de los resultados obtenidos en una aproximacion areferentes

empiricos poder cumplimentar el objetivo general.

En relacion a los objetivos especificos se busco, en primer lugar, identificar las percepciones
del impacto ante la pérdida laboral por efecto de la jubilacion. Analizar dichas percepciones en relacion
al puesto de trabajo desempefiado dentro del organigrama o jerarquia laboral (gerentes-administrativo-
cajeros). Y relacionar las pérdidas con la presencia o no de duelo-duelo patoldgico u otras morbilidades
mentales en los hombres jubilados.

La investigacion con trabajo de campo, de enfoque cualitativo, llevada a cabo, se realiz6 con
hombres jubilados que han desempefiado su actividad laboral en una empresa de servicios privada de la
ciudad de Parang, Entre Rios, siendo estos gerentes, administrativos o cajeros de dicha empresa al

momento de jubilarse.

Se realizaron 9 entrevistas, de las cuales cinco de ellas corresponde a Gerentes de dicha
empresa, unaa un Administrativo Contabley tresa Cajeros. Todos realizaron su actividad laboral en
la entidad bancaria privada especificada de la ciudad de Parana. Y son hombres con edades que oscilan

entre los 65 y 70 afios y se han jubilado en los afios 2021,2022 y 2023 respectivamente.

Las categorias teoricas centrales que conforman el siguiente trabajo son en torno a la
Jubilacion, identificada como un proceso dentro del Ciclo vital, - Pérdida del objeto-trabajo- Duelo-

Duelo patoldgico y Trastornos del estado del animo, como la depresion y la angustia. Las mismas no



sugieren que sean exclusivas del vardn, ni las Unicas que pueden ser identificadas como producto de la

jubilacion.

A partir de los resultados obtenidos en el trabajo de campo, se
concluye, que la percepcién del impacto que genera la pérdida
laboral en los hombres jubilados que han sido entrevistados, es
vivenciado como wun vacio que genera sensacion de

incertidumbre, en algunos casos angustia y depresion,

explicitados segin la opinion de sus propios terapeutas. La
mayoria de ellos no solo extrafian su rutina laboral sino también los vinculos sociales que de la misma
surgen, considerandolos pérdidas significativas, que asi identificadas se pueden interpretar como la
pérdida de objeto identificada en el duelo. Si bien el concepto de duelo no estd fehacientemente
expresado en la poblacién entrevistada, todos utilizan el término pérdiday las emocionesy percepciones
sefialadas, arrojan similitud a las evidenciadas en procesos de duelo. Ademas se reconoce la falta de
asuncion plenaal rol de jubilados, falta de adaptacion en principio a la dindmica familiar establecida y
una desaprobacion en considerar a los centros de jubilados u organismos creados para su contencion o

esparcimiento como una posibilidad para la creacion de nuevas redes sociales.

Palabras claves: Jubilacion-Pérdida-Percepcion



INTRODUCCION

Descripcion y Justificacion de la problematica

“Un problema es una situacion que usted y otros consideran indeseables, que afecta a alguien
0 a algo, y que continuara existiendo si no se hace algo para cambiarla. Si con el conjunto de
conocimientos y técnicas conocidas la solucion no es evidente, entonces el problema requiere un

proyecto de investigacion”
Humberto Eco (1977)

“Libre es aquel que sabe transformarse, y solo sabe transformarse quien es capaz de

desprenderse y de seguir laproxima gran marcha hacialo desconocido, aceptandola con buena voluntad”
Bert Hellinger (2006)

La jubilacidon es una accion administrativa que hace referencia al retiro laboral de una persona
y va acompafado de una pension/jubilacion, que es un derecho que la persona adquiere por haber
laborado una cierta cantidad de afios y alcanzado una edad determinada.

Cuando se llega a esta etapa, se generan cambios representativos que influye de manera
significativa en la vida de una persona, que pueden identificarse como crisis, con algunas pérdidas, que
conllevan un malestar que impactan en la vida en general, en la salud y la salud mental en particular.

Segun Ferndndez Moujan (1989) en su definicion de crisis vital, nos dice que es crisis porque
nos saca de estructuras deterministas que nos dan seguridad, porque nos pone ante el peligro de lo
desconocido y vital porque dicha transformacién consiste en la creacion de algo naciente en cada ciclo
de la vida, o situacion traumatica. La crisis no es pérdida de un objeto psiquico, ni de un rol o de una
cosa concreta de la realidad exterior, sino que es la pérdida o el desprendimiento activo de la estructura

en su conjunto, como ser psico-bio-social, que hasta ese momento nos determinaba.

Este retiro laboral por efecto de la jubilacion a la edad estipulada, en ocasiones no resulta ser
la etapa esperada con ansias despueés de tantos afios dedicados al trabajo. Considerando que, entre otras
mejoras, losavances cientificos-tecnoldgicos han contribuido aqué a medida que aumenta laexpectativa
de vida, también aumente la calidad de vida, sentirse fuera del circuito laboral a una edad donde queda
mucho por hacer, ante una sociedad que margina a un grupo humano por la edad, incide en forma
negativa. (Sirlin, 2007).

La jubilacion es una experiencia individual que presenta caracteristicas especificas en cada
caso, asimismo es una empresa colectiva en la que interacttan el reciente jubilado, sus redes de apoyo,
parte de un sistema que lo integra, familia, amigosy otros grupos, por lo tanto cada proceso es individual
a partir de su propia actitud, historia de vida, relacién con su trabajo y proyectos; todo esto en el marco
historico especifico.



Por lo tanto es importante conocer la percepcion del impacto que genera la pérdida laboral por
efecto de la jubilacion en hombres, considerando que el trabajo es estructurante en la vida de estos.

El presente trabajo esta planteado desde una inquietud personal, y considerandolo un tema de
investigacion de interés para la psicologia, reconociendo a la jubilacion como un hecho representativo
en el hombre trabajador, que implica mas que un acto administrativo. Marca el ingreso a una nueva
etapa de su vida, genera cambios y pérdidas, desde la pérdida laboral como las otras pérdidas asociadas
a la actividad.

Ante el supuesto que, un mismo acontecimiento se percibe como impactos psicoldgicos
diferentes en cada sujeto y comparando a cada uno de ellos segun hayan ejercido la actividad laboral en
diferentes puestos (gerentes-administrativos-cajeros) dentro del organigrama de una misma empresa y
ante la pretension de conocer como se percibe el impacto ante la pérdida laboral y las otras pérdidas
asociadas, fundamentalmente si se reconoce como duelo laboral, o si se identifican afectos mas severos
para la salud mental, se llevd a cabo la siguiente investigacion con trabajo de campo.

Para dicha investigacion se tomaron como referente a los hombres que se han jubilado en los
afios 2021,2022 y lo que va del 2023, considerando a estos afios posteriores al afio pandemico 2020,
donde oper6 a nivel mundial las restricciones establecidas por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), ante la presencia del virus SARS-CoV . Si bien el fin de la emergencia sanitaria fue decretada
el 5 de mayo de 2023, a partir del afio 2021, las restricciones se fueron modificando, dando lugar al
restablecimiento de las actividades en forma paulatina . Segun la FIAP (Federacion Internacional de
Administradoras de Fondos y Pensiones) durante el 2020 un total de 115.196 personas recibieron el alta
previsional gestionado por la ANSES, la cifraes inferior al promedio de los tres afios previos, siendo
este de 237.125 casos. A su vez los numeros del 2020 son inferiores a los afios posteriores, ya que en el
afio 2021 se jubilaron 316.000 personas, en el 2022, ingresaron al sistema 368.033 y para lo que va en
el afio 2023 se prevé que el nimero se incremente ante la aprobacion de una nueva moratoria. Todos
estos datos sugieren un punto de referencia, que por lo expuesto se establece ese periodo en los afios
posteriores al 2020 para la misma. (FIAP-ANSES, 2023).

Los diferentes trabajos que se han realizado y que fueron consultados parael siguiente estudio,
muestran los resultados obtenidos por los mismos, destacando aquellos que son mas relevantes para la
situacion problematica planteada y que si bien se acercan al tema, no satisfacen ni responden el interés
de esta investigacion, no obstante visualizan momentos conflictivos alrededor del tema y generan
tension en relacion al conocimiento que se posee del mismo, intentando corroborar o desestimar la

perspectiva planteada a partir de lo ya investigado.



ESTADO DE DEBATE

La seleccion de antecedentes que se han tenido en cuenta para llevar a cabo la siguiente
investigacion con trabajo de campo, que aborden lapercepcion del impacto que generala pérdida laboral
en el hombre jubilado, nos acercaran al tema de investigacion, pero no satisfacen totalmente el supuesto

planteado.

Investigaciones como las realizadas en sociedades Europeas, que analizan la jubilacion en el
hombre, hacen referencia a la necesidad de un apoyo social ante los signos de ansiedad manifestado, tal
es asi en una investigacion mixta llevada a cabo en La facultad de Psicologia, Universidad de Bologna,
Italia, titulada “Preparase para la jubilacion: el papel del apoyo social en la gestion de la ansiedad”
(Chiesa-Sarchielli, 2008).

Otrascomo lallevada acabo en laFacultad de Psicologia, Universidad del Pais VVasco, Espafia,
se realiz6 una investigacion cuantitativa con hombres y mujeres jubilados: “Factores psicolégicos y
salud asociados con un nuevo perfil de jubilados” (Lizaso y Otros, 2008), donde las variables

analizadas, fueron la ansiedad y depresién en torno a la jubilacion.

Estos trabajos si bien analizan el impacto de la jubilacion, no relacionan la ansiedad y la

depresion a la pérdida laboral, si hacen referencia al cambio en relacién a los vinculos.

De igual forma una investigacion cuantitativa llevada a cabo en Madrid, Espafia, “Una mirada
socioldgica al desempleo” (Rubio Arribas, 2012). Establece como afecta el desempleo en los diferentes
sectores que fueron analizados y destaca como consideran los adultos mayores la falta de la actividad
laboral como duelo, no obstante son sujetos que no se han jubilado aun, sino que son afectados con el

paro, asi se denomina en Espaiia al momento de estar desempleado.

Segun Rubio Arribas (2012), las personas desempleadas perciben la pérdida del empleo como
un duelo, ya que la desvinculacion profesional puede llevar al mismo, como ocurre con otro tipo de
pérdidas. La pérdida del empleo es percibida como un acontecimiento traumatico en la vida de las

personas adultas.

Si bien esta investigacion destaca el sentimiento de pérdida, lo hace en relacién a sujetos, que
si pueden volver al circuito laboral ni bien restablezcan su actividad. Lo cual es interesante trasladar ese
sentimiento ante la falta de trabajo, cuando la jubilacidn es ya un hecho, e investigar el mismo en los

hombres ya jubilados.
En paises de Latinoamérica también se han analizado el impacto que genera la jubilacion.

En la Universidad Manuela Beltran de Colombia, Bogot4, se llevé a cabo una investigacion
cuantitativa para conocer: “Caracteristicas del proceso de duelo por la pérdida de actividad laboral que
se presenta en poblacion en proceso de prejubilacion del Departamento Administrativo Nacional de



estadisticas” (Carmona Portocarrero y Otros, 2008). Analizando los factores que pueden complejizar la
elaboracion de la pérdida del vinculo laboral y concluyeron que el 10% de la poblacion consultada no
evidencia signos caracteristicos al duelo, y que del 90% restante, la mitad evidencia estar atravesando
un dueloy laotramitad presentasintomatologiaque en un futuro podriaasociarse a un proceso de duelo.

En una investigacion cuantitativa basada en informes y otras publicaciones de contenido
tedrico, realizada en la Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Nacional de Costa Rica, en Enero de
2011 “Jubilacion y calidad de vida en la edad adulta mayor” (Alpizar Jiménez, 2011). Concluye en una
reflexion, que el retiro de laactividad laboral contempla unatransicién acompafiada de pérdidas, dejando
una sensacion de derrota y de inutilidad dentro del cuerpo social.

En el mismo afio en la Universidad Cat6lica de Costa Rica, una investigacion cuantitativa
aplicada a hombres y mujeres del area administrativa en funciones muy proximos a jubilarse, titulada
“Retiro laboral y ajuste a la jubilacién de hombres y mujeres en la mediana edad” (Meléndez, 2011),
se observo que segun los roles que desempefiaban, la transicion hacia la jubilacion tiene una
significacién diferente segln la condicion del género.

Estas investigaciones tenidas en cuenta, refleja el impacto de la jubilacion ya sea en hombres
y mujeres, y si bien relacionan las pérdidas, no lo hacen identificando un momento de duelo, si exponen
las sensaciones que dichos entrevistados expresan. La comparacion que se establece segln los puestos
de trabajo realizado y como se ven afectados cobra relevancia y aporta datos de interés para mi

investigacion.

En “Caracterizacion de la jubilaciony sus efectos en la calidad de vida de los docentes
jubilados y en proceso de jubilacion en el ambiente Universitario” (Zuluaga y Otros, 2012),
investigacion con una perspectiva mixta (cuantitativa -cualitativa) llevada a cabo en la Universidad de
Manizales, Colombia. Se investigd sobre la percepcion ante la jubilacion, donde se evidencian
tendencias positivas y negativas en igual medida, analizando las variables calidad de vida y grado de
satisfaccion, reflejando segun los items consultados lo que consideran como ganancia y como pérdida.

Estainvestigacion reflejaotras pérdidasasociadas a la pérdida laboral, que sirven de referencia
a mi trabajo en particular, para ser tenidas en cuenta, como por ejemplo la pérdida de autonomia e
independencia.

En mayo de 2015 una investigacion comparativa transversal llevada a cabo en México en la
Universidad Autonoma del estado de México, “Cambio de roles el adulto mayor antes y después de la
Jjubilacion” (Cotarelo Pérez, 2015), se llega a la conclusion de que los roles cambian y seguin el mismo,
los jubilados entrevistados en su mayoria mujeres, se definieron estar desadaptadas para estos cambios

e identificaron el rol de trabajador como el que mas los afectaba.

Estos cambios de roles suponen pérdidas de estatus y de un lugar en la sociedad, asociadas al
cese laboral, considerandose de interés para analizar el componente duelo-duelo laboral.

6



En relacion a los trabajos consultados que sirven de antecedentes, para poder ubicar el
problema planteado a investigar, y que fueron realizados en la Argentina, que considero relevantes ya
que se dan dentro del mismo marco legal para la jubilacion, se destacan:

“Actitudes hacia la Jubilacién” (Rodriguez Feijoo, 2006). Facultad de Psicologia de la
Universidad del Salvador, Buenos Aires, estudio transversal, entre hombresy mujeres jubilados y en
proceso. Segun los resultados arrojados se encontré un alto porcentaje de personas con actitud
desfavorable hacia la jubilacion, y también la necesidad de contar con apoyo para los ya jubilados que
expresaron no lograr adaptarse a la nueva situacion.

“Autoestima y Autoeficacia durante el proceso de jubilacion en los hombres” (Diaz, 2008).
Universidad del Aconcagua, Mendoza, investigacion exploratoria y descriptiva que analiza las variables
autoestima y la percepcion de la autoeficacia, analizando los momentos previos y posteriores a la
jubilacion, y donde se revela la preocupacion que surge ante el cese de actividades, generando un
impacto psicoldgico.

“Depresion post Jubilatoria” (Prats, 2011). Universidad Abierta Interamericana, Buenos
Aires, investigacion cuantitativa, en donde se concluye que los hombres sufren mas de depresion que
las mujeres ante el impacto que genera la jubilacion.

“Actitudes y significados acerca de la jubilacion: Un estudio comparativo de acuerdo al
género en Adultos Mayores”(Herminda y Otros, 2015) Universidad de Buenos Aires (UBA) , estudio
donde se destaca y se concluye por un lado que las mujeres presentan actitudes mas favorables hacia la
jubilacion y por otro que las caracteristicas de la generacion a la que pertenecen los adultos mayores
influye en como perciben el retiro laboral y consecuentemente generan en el hombre actitudes negativas
hacia la jubilacion asociandola a una pérdida del rol laboral , la rutina y el estilo de vida.

“Jubilacion en Pandemia: Estudio de caso en relacion a emociones y experiencias de una
entrevistada” (Dominguez y Otros, 2020) Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de Cordoba. El
presente estudio tiene un enfoque cualitativo, exploratorio y de cohorte transversal. Se realiz6 con el
objetivo de describir las emociones y experiencias de una persona jubilada durante la situacion de
aislamiento social, preventivo y obligatorio por Covid-19, en donde se expresa la sorpresa y desilusion
de no poder despedirse de su etapa laboral sin llevar a cabo el rito habitual que caracteriza este momento
evidenciado como pérdida de la vida de la persona.



De las investigaciones realizadas dentro del marco de la Facultad de Humanidades, Artesy
Ciencias Sociales, Universidad Autdbnoma de Entre Riosy que fueron consultadas, considerandolas de
importancia por los aportes en relacion con mi tema de investigacion, destaco.

“Hablando de Vejeces -Palabras Mayores” (2016) Tesina de Grado de la Licenciatura en
Psicologia realizada por Selene Schiavoni Gonzales, dirigida por la Mg. Lic. Prof. Celia Estela Giusti.
Esta investigacion refiere a como transformar las representaciones sociales con relacion a la “vejez”.
Concluyendo que uno de los puntos a repensar las representaciones sociales que habitan en nuestra
sociedad en relacion a la vejez es la jubilacion. Cémo el adjetivo de jubilado tiene su propio peso en la
identidad del sujeto. Destaca también que en los talleres donde se realizaron las entrevistas, todas
personas mayores de 75 afios, son espacios que conllevan la intencion de transformar las

representaciones sociales asociadas a esta etapa de la vida.

“El trabajo mas alla de la jubilacién(2018) Tesina de Grado de la Licenciatura en Psicologia
realizado por Vanesa Parisi ,dirigida por la Psi. Monica Cosenza. Esta investigacion cualitativa analiza
las representaciones que tienen los adultos mayores de mas de 65 afios acerca del bienestar /malestar
asociadas a las actividades laborales que realizan después de la jubilacion. Si bien las entrevistadas son
5 mujeres que se desempefian en una misma institucion realizando tareas no remuneras, rescatan la
eleccién de ocupar lugares productivos en su vejez, dando cuenta de un movimiento y transformacion
de la propia economia libidinal y que tanto el contexto, las instituciones, la familia ,las amistades son

componentes de la realidad del sujeto y forman parte de su bienestar/malestar.

La jubilacién como acontecimiento en la vida de los sujetos ha sido y sigue siendo un tema de
estudio, desde los distintos enfoques y disciplinas, como asi también desde la diversidad de variables
que vansurgiendo a partir de suponerlaun impacto que generaun bienestar/malestar para la salud mental
del sujeto en relacion. Todos estos antecedentes demuestran la preocupacion por el tema, lo que hace
relevante la propuesta de esta investigacion con trabajo de campo paraconocer losimpactos que generan

la pérdida laboral, como en este caso en hombres jubilados en la ciudad de Parana, Entre Rios.



PLANTEO DE INTERROGANTES

La jubilacion es una experiencia individual pero también es una empresa colectiva en la que
interactla el reciente jubilado con su contexto. Conocer las caracteristicas que tiene este acontecimiento
y el impacto que produce en la vida del sujeto, el fin de la etapa laboral, colaboraran a su entendimiento.

Por lo tanto se genera el siguiente interrogante.

¢Cual es la percepcion del impacto que genera la pérdida laboral y las otras pérdidas asociadas
a la actividad, en hombres jubilados desde hace no mas de tres afios, siendo ex empleados de una

empresa privada de servicios de la ciudad de Parana?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION CON TRABAJO DE CAMPO

Objetivo general

v Describir la percepcion del impacto que genera la pérdida laboral por efecto de la jubilacion
para los hombres jubilados, habiéndose jubilado los mismos en un periodo no superior a tres
afios, trabajado en una misma empresa privada y en diferentes puestos segin corresponda.

Objetivos especificos

v’ Identificar las percepciones del impacto ante la pérdida laboral por efecto de la jubilacion.

v"Analizar las percepciones del impacto a partir del lugar en la jerarquia laboral (gerentes-
administrativos-cajeros).

v Relacionar las pérdidas con la presencia de duelo-duelo patolégico u otras morbilidades
mentales en los hombres jubilados.



SUPUESTOS O HIPOTESIS

Los supuestos o hipdtesis iniciales ha sido que la pérdida del trabajo por el mecanismo de la
jubilacion produce un efecto semejante a la pérdida del objeto en el duelo, asi mismo se generan otras
pérdidas como podrian ser en principio el rol social, estatus, vinculos etc. Generando una serie de
afectos, que pueden vivenciarse de distinta manera en diversos momentos historicos y segun que puesto
laboral haya desempefiado.

Cdmo la percepcion del trabajo ha ido cambiando, inicialmente se considerd que existe aln un
segmento, compuesto por hombres recién jubilados, que han nacido a fines de la década del 50 y
principios de la década del 60, que ante el fendmeno jubilatorio, perciben a la ausencia de trabajo como
duelo laboral y afectos mas severos que de él se manifiestan para la salud mental y que mucho depende
del lugar o la funcidn en la que se han desempefiado en tanto que importancia social que se asocia a ese

lugar o funcién.

A partir de la emergencia de los datos, a los supuestos o hipotesis se pueden agregar que
ademas de lo planteado no hay una plena asuncion al rol de jubilado, en principio poca adaptacion a la
dinamica familiar y rechazo a considerar los centros de jubilados como lugar de participacion que
permita mantener importancia social.
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PERSPECTIVA TEORICA

La pregunta-problemay el objetivo general se centran en el impacto que se percibe ante la
pérdida laboral por efecto de la jubilacion en hombres de entre 65 y 70 afios que estan jubilados desde
hace no mas tres afios, que se han desempefiado en puestos laborales distintos entre cada uno de ellos,
dentro de unamismaempresa y que han trabajado en ella los Gltimosafosanterioresal cese de actividad.

El papel que ocupa el ambito laboral en la vida del ser humano estd determinado por los
significados y las funciones que este desempefia en los grupos en donde se ha desarrollado, ya que este
provee oportunidades que favorecen en la interaccion, contactos sociales y estabilidad en diferentes
aspectos. (Gallardo Gongora, 2009).

Es pertinente para la realizacion de dicho Trabajo Integrador Final, definir las categorias
tedricas implicadas, las cuales a partir de su articulacion nos permitira realizar un analisis con los datos
obtenidos para el siguiente trabajo, como asi también elaborar una conclusion al respecto.

De manera integral se identificaran las diferentes categorias desde varios enfoques para
obtener una mirada totalizadora no solo de los conceptos sino sobre el tema y objeto de estudio.

El hombre y el ciclo vital

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (1999), se expresa que en nuestro mundo lleno de
diversidad y constante cambio, el envejecimiento es una de las pocas caracteristicas que nos definen'y
nos unifica a todos. Estamos envejeciendo y esto debe celebrarse, tenga usted 25 o 65 afios. Asimismo
declara en el 2015 que la mayoria de las personas alcanza a vivir la vejez, siendo cada vez mas la
poblacion de adultos mayores, segun los calculos para el 2050 el aumento previsto sera de 900 millones
a 2.000 millones de personas mayores de 60 afios.

En el hombre llegar a los 65 afios, después de haber trabajado la cantidad de afios suficientes
para percibir una jubilacion, representa un momento significativo en su vida, el cual tiene un impacto y
se asocia a la vejez.

La vejez en tanto ciclo evolutivo supone un arduo trabajo psicosocial consistente en
permanecer integrado en un cuerpo que manifiesta el desgaste natural de los afios; una psiquis que ha
tenido que afrontar y enfrentar una sucesion de pérdidas; a las cuales mediante un trabajo de otorgar
sentido ha debido extraerle alguna ganancia y un lugar social que ha variado histéricamente
desmintiendo la productividad generativa del sujeto envejecido y restdndole poder social en la

participacion comunitaria.(Yuni y Urbano, 2005).
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En ese sentido lacub y Acrich sefialan que si bien la nocién de envejecimiento es un proceso
que tienen directa relacion con ciertos cambios que se manifiesta a nivel biopsicologicos, estos son
interpretados a través de la cultura que le da una significacion en un contexto particular y cambiante,
estas significaciones socialmente determinan en medidalanocion de edady vejez. (lacuby Acrich,2008)

El envejecimiento es un fendmeno afin a la vida misma, incluye todo el proceso de vivir la
concepcidn hasta la muerte, y como tal, la edad no puede ser una construccion social, porque no todas
las personas con la misma edad muestran el mismo nivel de envejecimiento. (Hidalgo, 2002).

Lo quesi es evidente es que durante este proceso de envejecimiento se da unaserie de cambios,
conforme como transcurre el tiempo. Cambios en la personalidad, en los papeles sociales, en la
capacidad de ajuste o adaptacion al entorno. Dentro de esos cambios el cese laboral por efecto de la

jubilacion dentro de este proceso tiene un impacto.

Quienes han investigado el proceso de envejecimiento han observado cambios significativos
en la adjudicacion de papeles sociales, algunos de los cuales ocurren en la manera de ejecutar el papel
social por parte del actor. Otros cambios ocurren cuando el actor asume roles nuevos, como es el caso
de la jubilacion. (Hidalgo, 2002).

La jubilacidn por si sola es una situacion que puede desencadenar una crisis en el individuo,
ya sea porque la asocia a lavejez, o bien porque genera incertidumbre loseventuales cambios y pérdidas

que conlleva.

Unidos a esos cambios suelen darse otras conductas, como son los temores por envejecer,
cuando las evidentes huellas de los pasos de los afios se percatan, sumado a eso la desconfianza que
sienten ante la llegada de la jubilacion. (Alpizar Jimenez,2011)

La vejez es una etapa dentro del proceso de envejecimiento en el que se acenttan los signos y
efectos de este. Es en esta etapa cuando se da una serie de transformaciones personales, de las
condiciones fisicas, del alejamiento del mercado laboral, del uso del tiempo libre, de la autopercepcion

y la percepcion que los demas tiene de nosotros. (Aranibar,2001)

Eltérmino “vejez” (adultez mayor) esdefinido como lacualidad de ser viejo, como asi también
aplicable a aquellas personas que han vivido un tiempo superior a los demaés, es decir esto esta en
relacion y comparacion hacia el interior de una comunidad o grupo.

Enel libro “La Vejez”, Simone de Beauvoir expresa dos concepciones que remarcan el peso
cultural del términoy el sentido existencial del mismo, como referenciaa lamodificacion existente entre
la relacion del sujeto con el tiempo.

Como todas las situaciones humanas, tiene una dimension existencial: modifica la

relacion del individuo con el tiempo, por lo tanto con su mundo y su propia historia. Por otra
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parte, el hombre no vive jamés en estado de naturaleza; en su vejez, como en cualquier edad, su

condicidn le es impuesta por la sociedad a la que pertenece (Beauvoir, 1970:15)

Pero si la vejez, como destino bioldgico, es una realidad transhistorica, no es menos
cierto que ese destino es vivido de manera variable segtn el contexto social. (Beauvoir, 1970:
16)

Las importantestransformaciones que se producen en el sujeto, tales como los cambios fisicos,
psicologicos sociales, existenciales, traen como efecto colateral cambios en la mirada que tiene el sujeto
en relacion a su identidad, que tensionan y ponen en cuestion el si mismo. Esto ocasiona el incremento
de inseguridades, fragiliza los mecanismos de control y la forma de afrontar nuevas formas de
adaptacion o gestionar o modificar proyectos. (lacub,2014)

Segun lacub (2004), denomina crisis a un cambio de posicion a nivel de identidad que acarrea
cierto trabajo psiquico para su resolucion y el cual puede relacionarse con el malestar.(lacub,2004)

Todo sujeto pasa por crisis evolutivas y crisis accidentales que modifica su estructura, su vida,
por lo tanto las crisis son inherentes a todo sujeto y lo atraviesan a lo largo de su vida y no solo pone en

juego su identidad sino también la amenaza de sentirse excluido de una posicion central.

Lateoriade lacrisis destaca los efectos negativos de la jubilacién, yaque le da unaimportancia
al trabajo como factor de integracion social y accion de refuerzo de los sentimientos de integridad
personal, asi como constituye la principal fuente de ingreso. Las consecuencias socio psicologicas
difieren de la actividad laboral realizada. Identificandose tres rupturas a partir de la jubilacion; la
desvalorizacion social, un tiempo libre vacio de contenido y la ausencia de socializacion en este
momento de la vida. Influye también en la salud, manifestandose como depresion o ansiedad, inclusive

puede desencadenar o agravar enfermedades preexistentes. (Dulcey Ruiz y Otros, 2002).

Fernandez Moujan le agrega un adjetivo a crisis y la denomina “crisis Vital” y la define como
ese momento en donde la experiencia originaria, donde la estructura previa inconsciente, generadora de
ideas da lugar a otra estructura mitica, fuera del tiempo y el espacio convencional, desde el cual surgiran

las imagenes puntuales que participan del contexto cultural. (Ferndndez Moujan,1988)

Volviendo al tema de la jubilacién donde la relacionamos con una crisis ya que hay un
movimiento, que cambia la estructura del sujeto y desde ya se avecina un momento atn desconocido,
dentro de un contexto, podemos unir a este acontecimiento como un elemento relevante dentro del ciclo

vital.

Siguiendo con lo que nos dice Fernandez Moujan, el conceptualiza, crisis, como aquello que
nos saca de estructuras deterministas que nos dan seguridad y porque nos pone ante el peligro de lo
desconocido, y vital porque dicha transformacion consiste en la creacién de algo naciente en cada ciclo

de vida. Lacrisis no es la pérdida de un “objeto” psiquico, ni de un rol o una cosa concreta de la realidad
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exterior, sino que es la pérdida o el desprendimiento activo de la estructura que hasta ese momento nos

determinaba. (Ferndndez Moujan,1988)

El trabajo que se viene realizando, como actividad, previo a la jubilaciébn como accion
administrativa es una forma de estructura que determina parte de la vida de un sujeto. Esta estructura
hasta aca conformada por la actividad laboral es modificada por efecto de la jubilacion, que en sus
inicios puede considerarse como un periodo de transicion que implica perder un rol laboral, por cierto y
asumir un rol de jubilado, por lo tanto es necesario ser capaz de reestructurar los sistemas de roles y
actividades personales. En este sentido la contencién, o apoyo social ya sea desde la familia o algin
organismo afin comienza a tener un papel muy representativo en la vida del jubilado. (Carter y
Cook,1995)

Por otraparte ,laadaptacién ala nueva realidad o situacién puede resultar especialmente dificil
para aquellos que muestran una escasa inversion en sus funciones extralaborales, esto en relacion a las
relaciones familiares, a la amistad, a la participacion en alguna organizacion y/o a la dedicacion a
actividades de esparcimiento, siendo de alguna manera un limitante para la reinsercion en sus circulos
mas intimos como asi también en la ampliacién de sus circulos sociales extra laborales, siendo de algin
modo parte de la definicibn de identidad resultante que pueda sustituir el papel de
trabajador.(Atchley,1971)

Dentro de las situaciones vitales que producen malestar en el sujeto, Butler (1975), propone
entre otras que la jubilacion puede implicar no solo un cambio de rol, sino fragilizacion en la propia
identidad de un individuo. (Medina, 2018).

En relacion con la fragilizacion de la propia identidad de un individuo, esta puede sufrir una
crisis ante la nueva situacion, que se evidencia dentro del ambito familiar. Si tenemos en cuenta a lo que
se entiende por ciclo vital familiar, siendo este un concepto ordenador, que intenta explicar la evolucion
secuencial de las familias y de las crisis transicionales que atraviesan en funcion del crecimiento y
desarrollo de sus miembros. Asi mismo describe el transcurrir en la vida que realizan las personas, no
solo contempla las etapas preestablecidas, desde que nacen hasta que mueren, también incluyen los
procesos, los cambios de roles y situaciones. Conocer estos cambios o ciclos que se producen permiten
acompanar o intervenir si es necesario frente a modificaciones, producto de acontecimientos que se van
sucediendo en el nucleo familiar. Los momentos transicionales de la vida familiar producen tensiones
que exigen cambios en la organizacion familiar, para adaptarse a las necesidades cambiantes de sus
miembros. Dentro de estos momentos transicionales, que pueden identificarse como crisisno normativas
0 externas se encuentra entre otros la pérdida de empleo por desafectacion o por jubilacion.
(Duvall,1988)

Algunos cambios dentro de la organizacion familiar estan relacionados con el tiempo libre que
ahora comienza a interferir en la rutina diaria, ante la falta de una actividad preestablecida.
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Las personas mayores que entran dentro de este circuito después de haber sido parte de una
actividad productiva, ahora de jubilados viven un cambio existencial de gran importancia. Si no se actta
adecuadamente, para muchos el tener un tiempo libre no es un don sino un problema, un problema de
aburrimiento y de no saber que hacer, diferente es el ocio, como ese tiempo gustoso, en oposicion al
tiempo laboral. Por lo tanto de ese se trata de poder tener claro el ocio como actividad placentera 'y
ponerlo en préctica en lugar de hacer cosas para matar el tiempo.(Cabeza,2009)

No obstante, no siempre, se lograhacer estos cambios en soledad, por lo que la familiay apoyo
social cobran vital importancia. El apoyo social es un constructo multidimensional que posee una
perspectiva estructural y una funcional. Desde la perspectiva estructural, se focaliza en la nocion de red
social, en donde intervienen los vinculos que la persona posee y desde una perspectiva funcional se
identifican las funciones que esa red desempefia , el apoyo que proporcionay los efectos que benefician
al sujeto, como el apoyo emocional y la generacion de nuevos vinculos.(Sluzki,1996)

Por lo tanto si el trabajo en la vida del hombre es determinado como un factor de integracién
social y actia como refuerzo de los sentimientos de integridad personal, el cese de este, por efecto de la
jubilacion, unos de los relojes sociales, que determinan un acontecimiento en la vida del sujeto, genera
un impacto ante la pérdida laboral que influye de manera directa dentro de un nucleo familiar y sus
vinculos sociales.

Trabajo

Empleo es el trabajo realizado en virtud de un contrato formal o de hecho, individual o
colectivo, por el que se recibe una remuneracion o salario. Al trabajador contratado se le denomina
empleado y a la persona contratante empleador. (Martinez Garcia, 2005).

El concepto del trabajo ha sido concebido de diferentesformasa lo largo de la historia. Debido
a su naturaleza cambiante y multidimensional, su significado, obedece a una construccion social que ha
estado determinado por las circunstancias historicas, culturales, filoséficas, politicas, econémicas y
psicosociales de cada cultura y época. (Gallardo Gongora, 2011).

El papel central que ocupa el trabajo en la vida del hombre estd determinado por los
significados y las funciones que este desempefia en los diferentes grupos sociales, es un medio que le
permite a partir de sus ingresos proporcionarle lo necesario para su supervivencia. No solo favorece a la
interaccion y contactos sociales, sino que también colabora con los vinculos familiares. A su vez es
fuente de reconocimiento social, autoestima personal, aprendizaje y desarrollo individual, le
proporciona al sujeto desarrollarse y expresarse dentro de sus habilidadesy destrezas, llevando a cabo
proyectos o ejerciendo su profesion, ademas de contribuir a la estructuracion de su tiempo,
proporcionandole una rutina diaria dentro de su plan de vida general. (Gallardo Gongora, 2011)
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Segun estos autores el trabajo efectivamente puede convertirse en un espacio de
autorrealizacion, al estar regulado por lineamientos de tipo social, moral, ético y tener exigencias que
normalizan la convivencia con otros.

Esatravés de laactividad laboral que se realiza, como la sociedad le confiere a la persona una
posicion, un estatus, la identificay la juzga, la persona tiene una percepcion de si mismay del mundo
externo y esto influye en la forma de relacionarse con su comunidad inmediata y con la sociedad
(Gallardo Gongora, 2011)

Mas alla de la funcién instrumental, la centralidad del trabajo hace referencia a la importancia
de este para el individuo, pues no solo constituye una fuente de provision de medios materiales, a su vez
suministra recursos subjetivos para el desarrollo moral, politico y psicolégico. (De la Garza ,2001)

La socializacion es un proceso de anclaje para que el trabajo sea significativo. El significado
del trabajo varia a lo largo de la vida, dependiendo de la socializacion respecto a las distintas variables
situacionales y de los roles que se adopten durante el ciclo tanto laboral como vital. (Roester,2012)

En un trabajo un individuo puede percibirse involucrado, implicado y motivado en su labor,
se perciba integrado como miembro de un equipo y en su entorno organizacional, alimente su
autoconfianza, autoestima y sensacion de valia personal, todo es y mas contribuye a cubrir sus
necesidades de pertenencia, inclusion, descubrimiento y de realizacidén de nuevas experiencias.

Un individuo se identifica sorprendentemente con su trabajo ya que este le permite describirse,
obtener multitud de posibles éxitos, reconocimiento por parte de su entorno, promover su desarrollo
personal y fortalecer la autoestima. (Carmona y Otros, 2008).

La centralidad del trabajo en relacion a otros elementos, como la familia, en la definicion de
la conciencia de si mismo es muy diferente de una personaa otra, lo que implica que la transicion a la
jubilacion puede experimentarse como vacios, vacios existenciales, que pueden requerir diferentes
niveles de reestructuracion de si, mismo. (Shanahan y Porfelli,2002)

Segun Freud en “El Malestar en la cultura” hace una referencia al trabajo y nos dice:
Ninguna otra técnica de conduccidn de la vida liga al individuo tan firmemente a la
realidad como la insistencia en el trabajo, que a menos lo inserta en forma segura en un
fragmento de la realidad, a saber, la comunidad humana. La posibilidad de desplazar sobre el
trabajo profesional y sobre los vinculos humanos que con él se enlazan una considerable medida
de componentes libidinosos, narcisistas, agresivos y hasta eroticos le confiere un valor que no
le va en zaga a su caracter indispensable para afianzar y justificar la vida en sociedad. La

actividad profesional brinda una satisfaccion particular cuando ha sido elegida libremente, o
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sea, cuando permite volver utilizables mediante sublimacion inclinaciones existentes, mociones

pulsionales proseguidas o reforzadas constitucionalmente. (Freud, 1988: 80).

El trabajo asi considerado, cuando se depositan en él mociones pulsionales o grandes
cantidades de libido, cuando este ya no esta, puede representar una gran pérdida con sus posibles

consecuencias.

Aunque en algunos casos el trabajo no representa ese medio de realizacion, el trabajo
proporciona un sustento econdmico necesario, un medio de sociabilizacion, que mas alla de su aversion,

no tenerlo, representa otras ausencias.
No obstante, el trabajo es poco apreciado, como via hacia la felicidad, por los seres
humanos. Uno se esfuerza hacia el como hacia otras posibilidades de satisfaccion. La gran
mayoria de los seres humanos solo trabajan forzados a ello y de esta natural aversion de los

hombres al trabajo derivan los mas dificiles problemas sociales (Freud, 1988: 80).

Freud elogia al trabajo por varias razones, nos hace formar parte de una comunidad, lo cual es
fundamental para el desarrollo del ser humano, ya que somos seres sociales y convivimos con otros, a
través de un medio aceptado y valorado socialmente, nos ancla a la realidad, lo cual es decisivo en la
medida en que vivir bajo un principio de realidad es signo de madurez psicolédgica y personal en general
y también puede ser un vehiculo y un lugar para los impulsos que forman parte de la vida psiquica
interior del ser humano, cémo el erotismo, el narcisismo ,la agresividad entre otros, de manera diversa.

(Robles,2022)

De esta manera Freud relaciona al trabajo con la felicidad, pues, reunidos todos elementos
constituyen un camino solido hacia una forma de plenitud. EI trabajo nos da un vinculo estable con una
comunidad, da cauce a nuestra vida interior a través de medios potencialmente creativos y productivos

y ofrece la oportunidad de obtener logros y resultados satisfactorios. (Robles, 2022)

Jubilacion

Se trata de una compensacion por los afios trabajados, actualmente el régimen jubilatorio se

ha universalizado, casi totalmente, considerandolo un derecho adquirido a una determinada edad.

La jubilacion puede ser definidacomo una transicion que implicael abandono de un rol laboral
Yy, por consiguiente, esto requiere la capacidad de reestructurar el sistema de funciones y actividades
personales. (Chiesa, Sarchielli, 2014).
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Para poder jubilarse en la Argentina segun la Ley de Jubilacionesy Pensiones, es necesario
tener en cuenta la edad y cantidad de afios aportados. En el caso de los hombres la edad es de 65 afios y
haber aportado durante 30 afios. Esto es en relacion a la jubilacion ordinaria, ya que existen otros tipos
de jubilacion que se contempla segiin La Administracion Nacional de Seguridad Social.

El paso de una situacion laboral a otra no laboral tiene un gran significado y produce un
impacto en todos los &mbitosde la vidae impone una reconversién, dado que siempre marca unaruptura
con la vida anterior. Es necesario volver a elaborar el rol segin la condicion de cada persona. (Sirlin,
2007)

Enese sentido, Hidalgo (2002) dice que lajubilacion viene a representar unacrisis muy severa,
sobre todo en aquellas personas que no han elaborado proyectos de vida, que han mantenido un vinculo
muy estrecho con lo laboral, y que los contactos sociales por fuera del ambito laboral son en algunos
casos escasos, lo que hace que el ajuste a la jubilacion sea mas dificultoso. Las pérdidas como elemento
inherente a la jubilacion son definidas como todo un acontecimiento significativo para un ser humano
en el que se rompe o deteriora un eslabdn, lazo o nexo, bien sea afectivo emocional, social o simbdlico

0 de cualquier otra naturaleza que sea de importancia para el individuo.

Es fundamental conocer las implicancias que tienen para los sujetos, las pérdidas, contemplar
el concepto sobre el grado de apego que tenia la persona ante el objeto-trabajo que le causo ese
sentimiento de pérdida. Como asi también conocer el lugar donde venia desempefiando sus funciones,

para considerar el impacto que se genera.

Segun Hidalgo (2002), ese apego viene determinado por lanecesidad que se tiene de seguridad
y proteccion. Por esa razon al romperse el eslabon, la persona se ve amenazada al punto de desatar
estados de ansiedad que pueden tener diversas manifestaciones. Inclusive dafinos para su salud. De ahi
la importancia de evaluar las pérdidas en relacion al duelo, cuando se da esa ruptura con la situacion
ausente.

Existen diferentes teorias que valoran de forma distinta la influencia de la jubilacion en la

satisfaccion vital y personal (Carter y Cook,1995)

La teoria de la continuidad en donde se asume que la jubilacién produce un cambio poco
significativo, tanto en las actitudes como en las actividades, de tal manera que su significado personal

esta muy relacionado con la forma como se ha vivido la etapa anterior a ella.

La teoria de la actividad sostiene que la mejor forma de adaptarse a la nueva situacion es
mantener unos niveles adecuado de actividad que compensen las posibles pérdidas derivadas del final
de la vida laboral.

La teoria de la consistencia mantiene en su concepcién, que la relacion que existe entre la

jubilacion y la satisfaccion vital viene determina por la medida en que se cumplen las expectativas que
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tiene la persona al respecto de su nuevo estado. La salud y los aspectos econémicos aparecen como
variables mediadoras significativas de la satisfaccion posterior a la jubilacion.

Y por Gltimo la teoria de la desvinculacion considera que la jubilacion supone para la persona
un progresivo alejamiento de sus roles o papeles en la sociedad, asi como el distanciamiento de la
sociedad respecto a la persona. Aca se evidencia lo que el sujeto ha perdido a partir de la jubilacion.

Autores como Atchley (1976) dicen que a la jubilacién hay que entenderla como un proceso
que comienza antes de que la accidn se concrete y que se prolonga después de este momento, segun esta

postura, identifica diferentes fases. (Atchley,1976)

Fase de prejubilacion que se caracteriza porque la persona que se esta por jubilar va tomando
conciencia del significado de la jubilacion. Durante esta fase se anticipay se proyectaa coOmo sera esa
nueva etapa.

Fase propiamente dicha de la jubilacion que puede presentarse segun tres tipos de vivencias
alternativas, la luna de miel, que se caracteriza porque las personas intentan hacer todo aquello que
desearony no pudieronen los afios anteriores. No todas las personas experimentan este periodo. Algunos
que se han preparado y han cultivado algin tipo de actividad previa no pasas por esta fase. Otra
alternativa es la de la rutina, que se caracteriza porque se tienen actividades y grupos estables, con lo
que unicamente, el cambio se ve reflejado en funcidn del tiempo dedicado a estas actividades. También
se puede evidenciar quienes toman esta etapa como de relax y descanso, caracterizada por la reduccion
temporal de cualquier otra actividad alternativa.

Fase de desencanto y depresion esta aparece o es identificada cuando la persona jubilada
comprueba que sus expectativas, ideas y fantasias sobre la jubilacion no se cumplen.

Fase de reorientacion, en algunos casos las personas que han sufrido depresion transitan una
fase de revaluaciony elaboran propositosy proyectos mas realistas en funcion de sus experienciascomo
jubilado.

Fase de desarrollo de un nuevo estilo de vida, aqui se generan medios paraafrontar loscambios
producidos como consecuencia de la jubilacion. Se establecen nuevas rutinas al estilo de vida,
asumiendo las capacidades y limitaciones. Se establecen en su nuevo rol. (Atchley,1976)

La jubilaciénes uno de los acontecimientosde lavida que implicaun paso a una etapa distinta,
donde los cambios sobresalen en cuanto al antes y el después del momento. Los sujetos evaltan las
situaciones dependiendo de las construcciones mentales que hayan formado en el transcurso de su vida,
a través de sus experiencias, por lo tanto existen aspectos negativos como positivos, que les permiten
afrontar las dificultades, aunque existen personas que consideran que su utilidad termino, cuando llega
el fin de esta etapa laboral, y por eso prefieren no imaginar su vida como jubilados. (Mufioz, 2002)
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Como cada sujeto evalta las situaciones a las que se enfrenta y a través de su experiencia las afronta

considerandolas un impacto negativo o positivo, existen diferentes formas de vivir esta nueva etapa.

El fendmeno de la jubilacion se plantea muchas veces de forma unilateral y poco objetiva. Para unos
puede ser una liberacién, el final de una etapa de la vida en donde el esfuerzo , la dedicacién y la
realizacion de actividades son planteadas como una obligacién y en ocasiones no tan placenteras. Desde
este punto de vista la jubilacion significa descanso, tiempo libre merecido, oportunidad de realizar y
desarrollar el modo de vida que siempre se ha querido. Para otroses un momento terrible, que relacionan

con el deterioro o la etapa final de la vida.(Cuenca Cabeza,2008)

Autores como lacub(2015) destacan que sentirse Utiles o tener un proposito claro ,genera una sensacion
de crecimiento y de desarrollo permanente y que la jubilacién puede ser un momento positivo en la
medida que el trabajo y las obligaciones ya no se encuentran en el centro del universo del jubilado, lo

que permite buscar nuevos desafios.(lacub,2015)

Pensar en espacios para la preparacion de la jubilacién, genera la posibilidad de reflexion critica sobre
las cuestiones historicas culturales que desembocan en la creacion y perpetuacion de representaciones
en la constitucion de la identidad personal. Prepararse para la jubilacion implica un trabajo psiquico
intenso de elaboracion constante de presupuestos ,trayectorias, historias de vida, representaciones
sociales, donde los sujetos pueden generar herramientas y habilidades. La jubilacién es una etapa
también signada por la posibilidad de manejar esa libertad afiorada para la realizacion de proyectos que
den sentido a la vida.(Machluk y Otros 2016)

Establecer propuestas para una jubilacion activa y productiva, resulta fundamental para favorecer la
prevencion de los efectos adversos que pueden tener la jubilacion sobre la salud fisica y mental. Existe
un consenso en relacion a que la interaccion social, como la actividad y participacion social favorecen
aun envejecimiento saludable, siendo de vital importancia ofrecer a las personas que estan atravesando
por el procesos de jubilacion estrategias de afrontamiento relacionadas en como invertir el tiempo libre
y fomentar la interaccion social para favorecer asi el envejecimiento activo y productivo, la importancia
de tener responsabilidades regulares durante la jubilacion es clave para mantener un equilibrio

ocupacional y se conecta favorablemente con la experiencia de ocupaciones saludables. (Vazquez, 2020)

Segun sea el estilo de vida de la persona jubilada, mas alla de que en el sujeto siempre habra pérdidas y
que la jubilacion este tefiida en ocasiones de experiencias negativos, dependiendo de la capacidad de

resolverlas, se pueden generar acciones que promuevan una jubilacién-envejecimiento saludable.
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Pérdidas-pérdida del objeto-trabajo

El hombre jubilado puede presentar entre otras, dos opciones que permitirian identificar el
impacto que genera la pérdida laboral, o como se la percibe. La primera puede ser una disposicion al
cambio, aceptando esta etapa como un escalén mas en su vida, la otra puede estar relacionada a la
negacion, asumida por el adulto mayor al sentirse separado de la estabilidad social y econémica que le
brindaba su trabajo, lo que lo conduciria a un malestar psicolégico. EI adulto mayor puede presentar
dificultades si no asume de forma adecuada la desvinculacién y entonces podria experimentar lo que
caracteriza a un duelo.

El retiro de la actividad laboral contempla un momento de transicién, un cambio de rol, de ser
una personatrabajadoraa ser una persona jubilada, transicion que en gran medidava a estar acompafiada
de una serie de pérdidas, entre las cuales se destaca la pérdida de la actuacion laboral, de estatus, y que
dependiendo del nivel de autoestima, puede generar un vacio existencial. (Alpizar Jiménez, 2011)

Puede ser comun que la imagen de la persona esté asociada con su rol de trabajador, y que por
lo tanto al no tener mas la actividad laboral, su imagen se vea afectada, sobre todo por los mitos y
estereotipos que circulan alrededor de la jubilacion. La persona puede ser percibida como personas
desvalorizadas e improductivas, por lo que la jubilacion no solo representa la pérdida del rol de

trabajador, sino que también reduce las posibilidades de reinsercion en otros ambitos. (Soley,2007)

Segun Mata (1993) la persona al jubilarse sufre pérdidas dolorosas, que afectan sobre todo la
autoestima, no solo hace referencia a la pérdida del rol social y laboral, pierde comparieros, estatus,
poder adquisitivo. Y aunque el nuevo jubilado llene su vida de proyectos un estigma de inutilidad lo
rodeara. (Mata,1993)

Segun este autor sea cual sea el estilo de vida de la persona jubilada, considera que en el sujeto
siempre habra pérdidas, pero que dependiendo de la capacidad de resolverla esta puede generar

crecimientos.

De las pérdidas enunciadas como efecto colateral de la pérdida del rol de trabajador,
detenernos en la pérdida del rol social esta presente dentro de las necesidades que suelen manifestarse

ante la reestructuracion de las redes familiares, sociales.

Segun la teoriadel apoyo social de Kahn y Antonucci (1980),durante el ciclo vital el individuo
debe abandonar diferentes actividades, que implican diferentes relaciones sociales, desde un punto de
vista subjetivo, las redes sociales pueden dividirse en tres circulos concéntricos que se caracterizan por
la proximidad y el grado de confianza con un sujeto, que va desde el conyugue e hijos, alos amigosy
por ultimos a circulos exteriores relacionados con el ocio o el esparcimiento.(Lombardo y Solivere
,2019)
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La percepcion del impacto puede ser diferente a lo planteado recientemente, aunque dejar de
trabajar es una decision crucial. La jubilacién en si es mas dificil cuando la persona cree que dejar de
trabajar es perderlo todo. En cuanto a eso la valoracion que le pueden otorgar al tiempo de ocio, 0 bien

a lareinsercion de nuevos espacios, incluso el familiar, determinaracomo se vivenciaraesta nueva etapa.

Desde un punto de vista psicoldgico, el efecto de la pérdida de la funcién laboral parece
vinculado a dos factores, por un lado relacionado a la importanciade la actividad laboral en la definicion
de la identidad personal y por el otro por la presencia de otras importantes funciones sociales en la
definicion de si mismo, que puede sustituir satisfactoriamente a la funcion laboral. (Carter y Cook,1995)

Autores como Hartig (2006), hablan especificamente de duelo al momento de la jubilacion,
describiéndolo como un proceso normal por etapas que empieza con un shock, continua con

preocupacion constante y culmina con la resolucién. (Carmona, 2008).

El Dr. Montoya, especialista en Gerontologia, conceptualiza el duelo a partir de 5 fases que
tienden a presentarse en todos los casos aunque no de forma cronoldgica. Ajustados a la pérdida del

objeto-trabajo.

Afliccion aguda: Su duracion aproximada es de tres meses en los cuales la persona
experimenta quebrantos de salud y estados emocionales asociados al shock, tales como la evitacion de
afectos internos, oleadas de angustia aguda caracterizadas por momentos subitos de alta activacion
emocional acompafiada de llanto, despersonalizacion y sensacion de muerte. A nivel cognitivo los
dolientes reportan incredulidad o negacion, confusion y desconcierto ademas de pensamientos
obsesivos.

Conciencia de pérdida: Tiempo en el que la red de apoyo cercana, que en otraetapa lo contuvo,
vuelve a su vida normal, de modo que el doliente evidencia la soledad que implica estar sin el otro. Se
caracteriza por ansiedad, estrés, y una preocupacion flotante al no tener un futuro claro y optimista. En
algunos casos mantienen una rutina, similar a la que tenian cuando trabajaban, por ejemplo madrugan
con la mismafrecuencia, pasea o frecuentasu lugar de trabajo, revisadocumentos del pasado y se aferran
a falsas expectativas, como por ejemplo algun tipo de propuesta que los reincorpore.

Conservacion y aislamiento: Es aqui donde se presenta un desorden emocional semejante a un
cuadro depresivo, generalmente esto se hace evidente un afio después de la pérdida, si no es que ha
podido revincularse o aceptar su actual condicion. El jubilado comienza a aislarse, evita el temay ya ha
modificado ciertos comportamientos rutinarios similares a los que tenia en su época laboral. Su circulo
social disminuye, producto de su aislamiento y falta de interes.

Cicatrizacion: Esta forma de nombrar a esta epata dentro de este proceso hace referencia al
momento que comienza a superar la ausencia laboral, disminuye o desaparece la angustia, llega el
momento de asimilaciény acomodacion reconstruye su formade ser, retomael control de su propiavida
y se embarca en la basqueda de un nuevo significado.

Renovacién: Esta fase corresponde al momento en el que nuevas oportunidades aparecen en
la vida de la persona, sustituto del objeto-trabajo perdido. Realidad, sentido y nuevo estilo de vida seran
parte de este momento vivenciado ya de manera positiva.
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Y aclara que no sobrepasar el proceso de duelo restringe las habilidades comportamentales,
mentales y psiquicas, desencadenando un estado de rechazo absoluto que incluso, puede llegar a ser
patologico y afectar la salud mental y psicologica de las personas jubiladas. (Carmona, 2008).

El proceso de duelo por jubilacion en el adulto mayor es uno de los factores incidentes en el
inicio del duelo, que consiste en asociar el cambio de vinculacién que se tenia con el trabajo a la pérdida
del sentido de vida, atribucion que se traduce en una actitud pasiva frente al manejo del tiempo, como
jubilado. (Serrano y Galindo, 2014).

En “Duelo y Melancolia” (1917) Freud nos dice que el duelo, es por lo general, la reaccion
frente a la pérdida de una persona amada o de una abstraccion que haga sus veces, como la patria, la
libertad, un ideal, etc. Lo diferencia de la melancolia suponiendo en ella una predisposicion enfermiza,

considerandola a esta patolégica. (Freud, 1993).

El duelo pesaroso, la reaccion frente a la pérdida de las que nos habla Freud, contiene ese
talante dolido, la pérdida del interés por el mundo exterior, la pérdida por la capacidad de escoger algln
nuevo objeto de amor. Facilmente se comprende que esta inhibicion y este angostamiento del yo
expresan una entrega incondicional al duelo que nada deja para otro propdsito.

Freud nos muestra la diferencia entre duelo y melancolia, considerando al primero un afecto
penoso que hay que transitar y al segundo un estado patoldgico en donde si se evidencia la perturbacion
del sentimiento de si.

El examen de la realidad ha demostrado que el objeto amado ya no existe mas, el trabajo al
gue se le ha dedicado afios de vida, conocimiento tiempo y se lo ha puesto en un lugar importante, no
esta mas. La libido es retirada de él, el hombre que ya no trabaja reconoce el tiempo de descanso pero

le cuesta aceptar esta nueva realidad. (Freud,1993)

lacub (2014), define al duelo como la reaccion a la pérdida de un vinculo que brindaba sostén
y continuidad a la identidad con todas las implicaciones emocionales, cognitivas e instrumentales que
contiene. Describe fases del duelo, que se pueden identificar en:

*De embotamiento.

*Anhelo y basqueda del objeto perdido.

*Alternancia entre desorganizacion, desesperanza y organizacion.

*De mayor o menor grado de reorganizacion.

Esto permite comprender las relaciones entre el sujeto, el objeto perdido y la transformacién

de su identidad a lo largo de este proceso. (lacub, 2014).

El duelo es un periodo de adaptacion emocional que surge ante cualquier pérdida de algo o
alguien. Aungue cada pérdiday cada persona tiene su propio proceso, perder un empleo implicaen la
mayoria de los casos un estado de luto mental. (Jiménez, 2022).
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Las personas jubiladas que mayores obstdculos presentan son aquellas que han estado
centradas excesivamente en su vida en el rol laboral, y que no han desarrollado otros campos de interés,
ni se han preocupado de otras cosas, por lo que cuando se encuentran en esta nueva situacion carecen

de recurso para afrontar la pérdida laboral. (Rubio Arribas, 2012).

Percepcion

Segun la psicologia clésica de Neisser, la percepcion es un proceso activo-constructivo en el
que el perceptor, antes de procesar la nueva informacion y con los datos archivados en su conciencia,
construye un esquema informativo anticipatorio, que le permite contrastar el estimulo y aceptarlo o

rechazarlo segin se adecue 0 no a lo propuesto por el esquema.
La percepcion de un individuo es:
Subjetiva ya que las reacciones a un mismo estimulo varian de un individuo a otro.

Selectiva, la percepcidon es consecuencia de la naturaleza subjetiva de la que no puede percibir
todo al mismo tiempo y selecciona su campo perceptual en funcién de lo que desea percibir.

Temporal, ya que es un fendmeno a corto plazo. La forma en que los individuos llevan a cabo
el proceso de percepcion evoluciona a medida que se enriquecen las experiencias o varian las
necesidades y motivaciones de estos. (Ibafiez Peinado, 2009).

La percepcion es el conocimiento de las respuestas sensoriales a los estimulos que las excitan,
conocimientos por el que diferenciamos o deberiamos ser capaces de diferenciar, todos y cada de los
estimulos provenientes del mundo que nos rodea. (Ibafiez Peinado, 2009).

Aungue los estimulos sensoriales pueden ser los mismos, para todas las personas, cada una de
ellas percibira cosas distintas, dependera de lo que proviene del medio externo y los inputs internos que
provienen del individuo, como las necesidades, motivaciones, y experienciapreviay que proporcionaran
una elaboracion psicolégica distinta de cada uno de los estimulos externos.

La interpretacion es la ultima fase del proceso perceptual, depende de la experiencia previa
del individuo, asi como de sus motivaciones, intereses personales y su interaccion con otras personas.
Por ello la forma de interpretar los estimulos pueden variar, a medida que se enriquece la experiencia
del individuo o varian sus intereses. (Oviedo,2014)

Freud nos dice en el segundo capitulo de “El yo y el ello”.

Mientras que el vinculo de la percepcion externa con el yo es totalmente evidente, el
de la percepcion interna con el yo reclama una indagacion especial. (Freud,1923:23)

Y de eso se trata percibir, reconocer que nos pasa ante eso que nuestro yo esta percibiendo.
Impacto

El impacto puede definirse como la influencia o efecto dejados en alguien o en algo por causa
de cualquier accion o actividad. Y se clasifican en directos e indirectos, segin actuen sobre el medio

afectado. Y en negativos o positivos segun el efecto causado.
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Si hablamos de la percepcion del impacto que tiene la jubilacion en el hombre, podemos hacer
referencia al andlisis de las consecuencias desde una perspectiva psicosocial. Es decir las repercusiones
de un hecho se entienden desde la relacion entre lo individual (dimension personal) y lo colectivo

(dimensién social).

Hablar de impacto psicosocial hace referencia a la mirada sobre los hechos atendiendo los
cambios que generan estos hechos tanto en la persona como en las redes de apoyo social, en la
comunicacion familiar y comunitaria, en la elaboracién personal y colectiva de la experiencia vivida,

entre otras cuestiones. (Beristain, 2010).

Por impacto psicolégico entendemos el conjunto de cambios de comportamientos,
pensamientos, emociones que aparecen, o se intensifican, como consecuencia de la experienciade algin

tipo de situacion que implica una pérdida, un dafio o una amenaza, intensos, importantes y prolongados.

Definido también como una fuerte repercusion psico biosocial producida por un estado
afectivo intenso y de breve desarrollo(emocion). Ese complejo proceso es iniciado por diversos factores
incluidos en una situacion, significativa para la persona y/o los grupos humanos. Es una cualidad de los
estados emotivos, personales y/o grupalesy masivos y tiene manifestaciones a diferentes niveles ya se
subjetivo, neurofisioldgico o interaccional. Incide positiva o negativamente en funciones de adaptacion
corporal, comunicacién social y registro subjetivo cognitivo. (Sainz)
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DISENO METODOLOGICO

Tipo de disefio

El disefio adoptado para esta investigacion fue el trabajo de campo, que dentro del proceso de
investigacion permite obtener la informacion y datos necesarios para llevar a cabo el siguiente informe
teniendo la intencion de responder a la pregunta problema planteada.

Implica un acercamiento con la realidad que se busca estudiar, realizando un proceso
organizado, en el cual la articulacion con la teoria, el cumplimiento de los objetivosy la metodologia
seran fundamentales para poder arribar a conclusiones que corroboren el supuesto planteado.

El tipo de investigacion es descriptiva, transversal y cualitativa. EI muestreo cualitativo nos
permite cumplimentar el objetivo general, siendo este descubrir como considera el hombre jubiladoa la
pérdidalaboral y las otras pérdidas que se relacionan comparando dicho acontecimiento en hombres que
se jubilaron en un periodo no mayor de tres afios y que se desempefiaban laboralmente en distintos
puestos de trabajo dentro de una misma empresa, de la ciudad de Parana Entre Rios y que oscilan entre
65 y 70 afios. EI nimero inicial de muestras fue de dos jubilados por puestos laborales desempefiados.
Elndmero final de lamuestrase redujo segtn el grado de saturacion de los datos que permitieron cumplir
con los objetivosy dar respuesta a la pregunta problema. Para dicha investigacion se eligieron nueve
entrevistas por su relevancia y contenido, siendo estas Ultimas las que fueron analizadas para la

cumplimentacion de estos.

Joseph Maxwell nos dice que el método cualitativo es un enfoque interactivo, ya que todos los
componentesestan interrelacionados e implicados con los otros componentes, en relacion unidireccional

uno con otros. (Maxwell, 1996).

Unidad de estudio

La unidad de estudio es una empresa de servicios privada nacional de la ciudad de Parana
provincia de Entre Rios. Siendo la misma un Banco, con gran presencia e importancia como entidad
financiera de la provincia, que posee su cede y casa central en dicha ciudad. Es un banco comercial de

capital nacional y de caracter regional.
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Universo o poblacion

En dicho Banco, se jubilan por afio un total de 15 personas en promedio en Parana, de los
cuales un 60% son hombres, los cuales se han desempefiado respectivamente ya sea como gerentes,
administrativos, cajerosy otros. Se identificaron los exempleados pertenecientes a la ciudad de Parana,
para cumplimentar la muestra.

Paradicha investigacion la identificacidn de los jubilados que pertenecen ala ciudad de Parana
y que cumplen con la condicién de la Unidad de Analisis fueron los suficientes para conformar la
poblacidn analizada, no siendo necesario la busqueda en otras sucursales establecidas en otras
localidades dentro de la Provincia de Entre Rios.

El universo esta conformado por un total de catorce hombres jubilados, que ingresaron a esta
categoria durante los afios 2021 (7), 2022 (6) y 2023 (1), que tienen una edad que oscila entre los 65y
70 afios. Que se han desempefiado laboralmente en dicha empresa en distintos puestos de trabajo siendo
estos gerentes, administrativos o cajeros y que se hayan acogido el régimen jubilatorio, desde dicha

entidad, pertenecientes a la ciudad de Parana, Entre Rios.

Unidad de analisis

La unidad de analisis son hombres que se han jubilados dentro del contexto planteado y que
voluntariamente son parte de esta investigacion, que se jubilaron durante los afios 2021-2022-2023,
desempefidndose ya sea como gerentes, administrativos o cajeros en dicha empresa.

Técnica de recoleccion y analisis de la informacion

La técnica elegida para la recoleccion de datos fueron entrevistas individuales,
semiestructuradas cuyo guion fue redisefiado en funcion de los datos que se deseaba recabar y que
resultaron relevantes para este trabajo. Las categorias que formaron parte del guion inicial son; dénde
se indago sobre la edad actual, situacion familiar, cantidad de afios trabajados, puesto o lugar de trabajo,
cantidad de tiempo de jubilado, afio en que se jubild, y aquellas preguntas que se relacionaron
directamente con el tema de investigacion, sobre las consideraciones que se tiene ante la pérdida laboral
y las otras pérdidas en relacion y como se las percibe. La informacion recogida incluyo aspectos
objetivos (hechos) y subjetivos (opiniones, actitudes), sobre el momento especifico que se hace

referencia.

Segun Valles (2007), las entrevistas semiestructuradas son guiadas por el investigador
mediante un conjunto de preguntas y cuestiones basicas a explorar, donde el investigador y el
entrevistado dialogan de forma que es una mezcla de conversacion y preguntas insertadas. Es decir se

incitan relatos de experiencia vivida, durante la entrevista.
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Una entrevista no es casual, sino que es un dialogo intencionado entre el entrevistado y el
entrevistador, con el objetivo de recopilar informacién sobre la investigacion, bajo una estructura
particular de preguntas y respuestas. (Sampieri y Otros, 2006).

Las entrevistas también contienen narraciones de las historias que los sujetos relatan, de las
preguntas que fueron surgiendo a lo largo de las entrevistas, de ahi que se pudo aplicar un analisis
narrativo, que segun Steiner (2011) se centran en el significado, y la estructura del relato. (Steiner,2011)

Con los datos obtenidos realice un analisis interpretativo de las dimensiones planteadas en los
objetivos que sostienen esta investigacion. Este analisis a partir de las categorias tedricas expuestas y la
informacion obtenida se baso en un método comparativo, esta técnica segiin Sirven (2007), permite
realizar un trabajo desde una mirada integral, en donde se ponga en tensién continua durante el proceso,
la obtencién de datos, codificacion, andlisis e interpretacion de la informacién. Con el fin de justificar
el supuesto planteado, lograr el objetivo general, aportar conocimiento sobre el tema de eleccion y
generar futuros problemas de investigacion.
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Cuadro informativo de la muestra analizada

NOMBRE EDAD ANO ESTUDIOS ESTADO
QUE SE REALIZADOS CIVIL
JUBILO
Rubén 69 afios 2021 Secundario Casado
Completo
67 afos Universitario Casado
Roberto 2021
67 afios Secundario Casado
Rodolfo 2021 ol
67 afios Terciarios Viudo
Ricardo 2022
66 afos Universitario Casado
Raul 2022
66 afios Secundario Soltero
Ramiro 2022 Completo
70 afios 2022 Universitario Divorciado
Rogelio
66 afios Secundario Casado
Rolando 2022 Completo
65 afios 2023 Secundario Casado
Rafael Completo

PUESTO O
CARGO

Cajero

Gerente

Operativo

Gerente Linea

de caja

Gerente

Regional

Gerente de
Normas y
Procesos

Cajero

Gerente
Recursos
Materiales

Cajero

Administrativo

Los nombres de las personas entrevistadas fueron cambiados para preservan su identidad y mantener el

anonimato.
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DESARROLLO DEL INFORME - ANALISIS

La pérdida del trabajo por el mecanismo de la jubilacion produce un efecto semejante a la
pérdida del objeto en el duelo, de todas formas hay pérdidas que se vuelven significativas dentro de la
accion establecida, en este proceso de adaptacion a la nueva condicion, en funcion al analisis se dara
cuenta de ellas, como son la pérdida del rol laboral y la asuncion de un rol ligado a la jubilacion, la
pérdida de los vinculos sociales que la actividad laboral proporcionay los agujeros que se producen por
la falta de esos vinculos, los cuales se intentan recuperar a partir de uno de los circulos que rodea al
sujeto por fuera del &mbito como sujeto trabajador, y sobre todo la reinsercion y recuperacion de

espacios y vinculos en el circulo mas préximo, en intima relacion con la familia.

En esta investigacion se entrevistaron ahombres que se habian jubilado en losafios posteriores
al 2020,afio en que la humanidad entera vivié una pandemia producida por el virus SARS-CoV, de la
cual nadie ha salido indemne ,por un motivo o por otro, todos los ciudadanos del mundo han resultado
afectados, que nos llevo, en el mejor de los casos ,a estar encerrados en nuestras casas, donde muchos
trabajadores permanecieran en ella, experimentando la ausencia de la rutina laboral entre otras, para
algunos fue una prueba piloto forzada a experimentar la idea de una posible jubilacion anticipada, para
otros la necesidad de volver y proyectar la jubilacién de manera habitual, aunque para muchosy en el
peor de los casos a enfrentase a duelos muy dolorosos como la pérdida de seres queridos, conyuges,
amigos, familiares.(ONU,2021)

Este acercamiento a la muerte, al proceso de duelo, al temor ante la pérdida de la vida,
resignifico otras pérdidas, o en cierta forma fue cambiando la concepcidon de esta, fue un llamado de
atencion a un alto costo, donde algunos acontecimientos como la pérdida laboral se experimentaron
como tal pero especificando algunos elementos en particular como es la pérdida del vinculo social
asociado a lo laboral. También la recuperacion del tiempo dedicado en la vida al trabajo como eje
estructural en la vida del hombre y cuanto se le ha privado a la familia de ese tiempo a pesar de saber lo
necesario que es el rédito laboral en relacion al sustento econémico que significa para la subsistencia
misma. La reinsercion en el &mbito familiar también es una variable que se desprende del siguiente
analisis, el cual sera planteado en los items que intentaran satisfacer con los objetivos e hipotesis
planteada.

Sobre la unidad de estudio que fue especificada, y el universo conformado por hombres que
se jubilaron en los afios 2021-2022-2023, se analizaron 9 entrevistas por ajustarse a los parametros
establecidos y las que se consideran que arrojan datos relevantes para cumplir con los objetivos

planteados, responder la pregunta problema y corroborar el supuesto enunciado.
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Percepcion y resignificacion de la pérdida laboral

La percepcion es el conocimiento de las respuestas sensoriales a los estimulos que las excitan,
conocimientos por el que diferenciamos o deberiamos ser capaces de diferenciar, todos y cada de los
estimulos provenientes del mundo que nos rodea. (Ibafiez, 2009).

La interpretacion es la ultima fase del proceso perceptual, depende de la experiencia previa
del individuo, asi como de sus motivaciones, intereses personales y su interaccion con otras personas.
Por ello la forma de interpretar los estimulos pueden variar, a medida que se enriquece la experiencia
del individuo o varian sus intereses. (Oviedo,2014)

Ante el cese laboral por efecto de la jubilacion, la percepcién que se evidencia es de vacio,
vacio generado por la falta de objeto, que aun no se ha podido llenar, la resignificacion de lamismaen
relacion a considerarla un duelo esta en intima relacion con los duelos experimentados, propios y ajenos
vivenciados, no obstante todos refieren haber perdido algo y de la manera en que lo expresan ya forma
parte de la interpretacion subjetiva que realiza cada sujeto dependiendo de cada experiencia en
particular.

El proceso de duelo por la jubilacion en el adulto mayor es uno de los factores incidentes en
el inicio del duelo, que consiste en asociar el cambio de vinculacion que se tenia con el trabajo a la
pérdida del sentido de vida, atribucion que se traduce en una actitud pasiva frente al manejo del tiempo,
como jubilado (Serrano y Galindo, 2014)

...la verdad, me he sentido muy perdido, extrafio mi trabajo, aun no puedo
acostumbrarme, siento un vacio enorme. Creo que en realidad siento angustia, me pego mal la
soledad, no me molesta ser soltero, pero antes estaban mis padres y el trabajo, después ya
fallecieron mis padres y me quedaba el trabajo, y ahora eso también se termind. (Ramiro)

El vacio es representativo al espacio que genera la falta de trabajo, extrafiar al objeto que ya

no estd, vacio que por analogia es una pérdida que le quita sentido a la vida.

Siguiendo con otros testimonios podemos identificar ese sinsentido ante la incertidumbre que

genera el no saber qué hacer con este objeto que falta.

...para mi el trabajo era un motor de energia, y ahora no se, es un momento de mucha
incertidumbre...tendré que adaptarme al tiempo que me sobray buscar algo que llene ese vacio.

(Rogelio)
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La incertidumbre, esa falta de seguridad o de certeza que genera inquietud ante lo desconocido
es percibido como impacto ante la pérdida. Como nos anticipa lacub (2015), trabajar nos enlaza con
virtudes reclamadas por esta sociedad, ser util, valioso, productivo, y la jubilacion nos deja afuera de
estos valores y nos da un horizonte no muy prometedor. (lacub,2015)

...este tiempo como jubilado ha sido bastante incierto, yo en el 2020 estuve en mi
casa, y ahi creo experimente algo parecido a estar jubilado, pero sabia que al menos unos meses

iba a volver. Ahora desde que me jubile...extrafo el trabajo. (Rubén)

...creo desde la pandemia venimos de duelo en duelo, yo perdi amigos, y si noes lo
mismo, perosi es como un duelo...me hubiera gustado trabajar unos afilos mas, ahoralo extrafio.
(Rubén)

Retomando lo dicho por lacub (2015), que el trabajo viene enlazado con virtudes, y entre ellas
el sentirse atil, valioso y productivo, veremos que algunos relatos que surgen de las entrevistas nos
ponen de manifiesto, la sensacion de inutilidad, y la busqueda en el imaginario de realizar alguna
actividad que los posicione en ese lugar de productores. En las narraciones extraidas no se manifiesta la
necesidad de trabajar para generar nuevos ingresos, la busqueda de la actividad laboral no remunerativa
esta asociada a mantener la idea de estar en movimiento de hacer algo que los satisfaga y que llene u
ocupe el tiempo.

...no es facil ser jubilado, yo no me soporto, no sé qué hacer en el dia, los primeros
meses me lo tomé como vacaciones pero después empecé a extrafar el trabajo, me daba una
vueltaal principio, por si necesitaban algo, pero llego un dia que ya no podiair, no correspondia.
(Raal)

...perdi mi trabajo, es un vacio muy grande, uno no lo piensa, cuando lo tiene, uno no
saber que hacer ahora con el tiempo, el tiempo libre, porque ahora es todo libre, sin horarios...y
lo que hago es como no hacer nada. (Raul)

La confusion que se genera en los primeros tiempos, se pueden interpretar en relatos

como el de Radl, que no podia asimilar su nueva condicién, por momentos creia estar
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experimentando vacaciones sin fecha de vencimiento y luego generar excusas sin sentido para

volver a su antiguo lugar de trabajo ocasionando en él mas desconcierto.

El duelo pesaroso, la reaccion frente a la pérdida de las que nos habla Freud, contiene ese
talante dolido, la pérdida del interés por el mundo exterior, la pérdida por la capacidad de escoger algin
nuevo objeto de amor. Facilmente se comprende que esta inhibicion y este angostamiento del yo
expresan una entrega incondicional al duelo que nada deja para otro proposito. (Freud,1993)

El factor tiempo, y la necesidad de realizar algo Gtil también es parte del relato de Rafael, que
se jubilé a principios del afio 2023, después de haber trabajado 22 afios en la entidad. En donde se
evidencian esa inhibiciony la falta de propdsitos. El sentirse inutil como jubilado refleja su forma de
pensar, que el sentido de si mismo esta en funcién de ser (til, siendo esto solo proporcionado por la

actividad laboral.

...cuando a uno le llega la edad de jubilarse, no es que lo desee, pero yo ya tenia la
edad y la cantidad de anos de aporte...la verdad, estoy muy arrepentido, podria haber trabajado
un tiempo maés, ahora estoy todo el dia en mi casa y parece que estorbo todo el tiempo. En
realidad hay momentos en que me siento inttil...me dicen buscate algo para hacer, y yo no que
se hacer...si siempre trabaje. (Rafael)

En el caso de Rogelio, que es Contador, esta pensando en retomar esa actividad, no
solo porque se considera un hombre joven y activo, sino que no quiere volverse dependiente y
cree gue es una forma de mantenerse saludable.

...cuando me planteo volver a trabajar, me digo para que, entonces ahi quiero parar
un poco, pero también es como gque muchos proyectos a futuro no tengo, y necesito hacer algo,
eso me inquieta...la falta de trabajo ha sido muy significativa en mi vida, cuesta llenar ese
espacio uno deberia prepararse mejor para este momento...uno dice me jubilo y ya, pero no es
tan sencillo, no piensa en el mejor de los casos el tiempo de vida que le queda ,asi que uno tiene
que ocuparse en algo para no volverse en una carga.(Rogelio)

Si tenemos en cuenta lo que expresa lacub (2014), que define al duelo como la reaccion a la
pérdida de un vinculo que brindaba sostén y continuidad a la identidad con todas las implicaciones
emocionales, cognitivas e instrumentales que contiene, se identifica que durante los primeros tiempos

que requiere una adaptacion a la jubilacion, la pérdida del vinculo trabajo socaba el sostén que el mismo
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venia siendo para el hombre ,colocadndolo en una situacion de desencanto o desesperanza como parte de
esa reaccion.(lacub,2014)

En Ricardo el desencanto es parte de su percepcion ante la etapa de jubilado. El trabajo le
brindaba un sostén y un rol ademas de estatus y cuando ya la jubilacién es un hecho no se asemeja en

nada a la idea que tenia de ella.

...lo voy a resumir en pocas palabras, es otra vida, te cambia totalmente tu vision de
la vida, esa es mi vision, en mi caso me costé mucho, lo senti mucho...no te imaginas hasta que

no estas jubilado de que se trata. (Ricardo)

Siguiendo con el relato de Ricardo, que es viudo y ocupaba un puesto Gerencial dentro de la
institucion bancaria, realiza una analogia con el duelo, que tiene muy presente ya que enviudo hace muy

tiempo y expresa un dejo de desesperanza en su testimonio.

...es como dicen algunos, que el tiempo va pasando y mejorando todo, se puede tomar
como un duelo laboral, Tenes esa sensacion de que te falta algo, y no sabes que hacer, estas
medio perdido. (Ricardo)

Es fundamental comprender las implicaciones que tienen para las personas, las pérdidas,
contemplar el concepto sobre el grado de apego que tenia la persona ante el objeto, sujeto, o hecho que
le causo el sentimiento de pérdida. Por esa razén al romperse el eslabén. La persona se ve amenazada al
punto de desatar estados de ansiedad que pueden tener diversas manifestaciones, llanto, enojo,
depresiones y en el caso de que el pesar sea intenso y prolongado los efectos para la salud seran muy
dafiinos. (Hidalgo,2002)

...yo soy depresivo, ahora estoy mejor con tratamiento psicolégico y psiquiétrico,
estoy medicado, yo queria jubilarme y continuar con mi trabajo particular, pero todo comenzé
a ir mal, habia dias en que no podia levantarme, no solo comencé a extrafiar mi trabajo en el
banco, sino que se me vinieron todos los problemas juntos...todo se fue desmoronando y yo
también. (Rodolfo)
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En el caso de Rodolfo, queria mantener un vinculo con lo laboral desde su emprendimiento
personal, pero ambas actividades dejaron de ser su sostén y el impacto fue més que significativo, la falta
de sus funciones laborales lo arrojaron a la depresion y es hoy en dia que aun no encuentra que hacer

para sentirse mejor.

Respecto a la depresion, cabe notar que para el psicoanalisis son dos los signos que estan
presentes en el momento depresivo, considerando a la tristeza y la inhibicion los elementos que la
definen. En“Inhibicidn, sintomay angustia” Freud plantea a la inhibicion-frecuente signo de los estados
depresivos-como una renuncia a cierta funcion, renuncia que lleva a una limitacion funcional del yo, y
considera a la inhibicion como caracteristicas de los estados depresivos por la via de esa renuncia yoica.
(Freud,1989)

...tengo dos amigos, que estan deprimidos, a uno la pandemia lo afecto muchisimo y
al otro...fue después que se jubild, no la paso bien después de jubilado, ahoravive en un pueblo.
(Raul)

Segun un informe publicado por el Psicoanalista Santiago Levin dice que la pandemia fue una
catéstrofe desde todos los puntos de vista y de pérdida pura, que en cuanto asalud mental dejo6 al desnudo
la fragilidad psiquicay que coincide plenamente con lo que informa la Organizacion mundial de la salud
en donde se preveé que los casos de depresidn van en aumento alcanzando el podio de enfermedades para
el 2050.(Levin,2023)

La depresion caracterizada por el deterioro de la regulacion del estado de animo, del
comportamiento y de la afectividad ,la angustia, y otras manifestaciones organicas que hacen a la salud
fisica y mental aparecieron en las entrevistas como signos de preocupacion.

...creo que en realidad siento angustia, quizas me falte tiempo para acostumbrarme aesta vida.
Con mi Psicologo tratamos este tema, y él me dice que ya todo lo voy a comenzar a ver
diferente.(Ramiro)

La teoria de la consistencia mantiene en su concepcion, que la relacion que existe entre la
jubilacion y la satisfaccion vital viene determina por la medida en que se cumplen las expectativas que
tiene la persona al respecto de su nuevo estado. La salud y los aspectos econémicos aparecen como

variables mediadoras significativas de la satisfaccion posterior a la jubilacion. (Carters y Cook,1995)
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...el afio pasado comencé con algunos problemas de salud, y se me paso el afio
haciéndome estudios, ahorame tengo que operar, de prostata, no sé cuando pero estamos en eso.
(Rubén)

Los problemasde salud en Rubén es unavariable significativaque ain no le permite reconocer

la satisfaccion posterior a la jubilacion.

Estos achaques que comienzan a aparecer lo asocian al momento de estar jubilados, o bien
porque le dedican més tiempo al cuidado de la salud o bien porque asocian jubilacion con “vejez”.

... ahora soy jubilado “viejo” y achacado.(Rubén)

...uno se empieza a controlar mas, se ocupa mas de uno, va a hacerse més controles
y ahi te aparecen los problemas de presidn, colesterol y entonces te tienes que cuidar mas,

cosas que aparecen con la edad. (Roberto)

En el caso de Roberto, no registra haber tenido problemas antes, con lo cual también reconoce
cuidarse mas, pero asocia a la edad estos nuevos problemas de salud, no identificados en su época de
trabajador.

Las personas mayores que entran dentro de este circuito después de haber sido parte de una
actividad productiva, ahora de jubilados viven un cambio existencial de gran importancia. Si no se actia
adecuadamente, para muchos el tener un tiempo libre no es un don sino un problema, un problema de
aburrimiento y de no saber que hacer, diferente es el ocio, como este tiempo de no hacer nada gustoso
en oposicion al tiempo laboral. Por lo tanto de ese se trata de poder tener claro el ocio como actividad
placentera y ponerlo en practica en lugar de hacer cosas para matar el tiempo.(Cabeza,2009)

Esta forma de identificar que la cantidad de horas destinadas al trabajo ya no llena los dias
como antes, que se extinguid la rutina laboral insertada en la vida del sujeto, y por lo tanto hay un
excedente de tiempo, tiempo libre que por momentos lo conducen al aburrimiento ,por otros, a retomar

viejos hobby o bien a no saber que hacer o a no hacer nada.

...me siento aburrido, antes de la pandemia iba seguido al club a jugar al fronton...ahora
muchos ya no estan..., si me dedico un poco a las plantas y a mis perros.(Rubén)
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La Teoriade Tinsley y Tinsley(1996) sobre la Experiencias trascendentales de Ocio considera
la participacion en actividades de ocio que permite a las personas satisfacer algunas necesidades
psicologicas humanas. Esta teoria integra otras, sobre la necesidad de compensacién, crecimiento
personal, asercion, formacion de laidentidad, proteccion o enfrentamiento. Dentro del marco de la teoria
personal de adaptacién al entorno, desde la Teoria sobre las experiencias Trascendentales de Ocio, se
define que la satisfaccion de las necesidades personales mediante experiencias de ocio contribuye a
mejorar la salud mental y fisica, lo que incrementa el nivel global de satisfaccion vital.(Tinsley,1996)

...nohay nada que me guste hacer, o no lo sé, no sé qué puedo hacer, me falta el trabajo, siento
que no tengo voluntad, me gustaria encontrar algo, si me gusta viajar.(Rodolfo)

El ocio tiene un papel fundamental en la socializacion de las personas, resulta ser en este
aspecto, una fuente compensatoria de esta soledad, siempre que sea un ambito en el que estas personas
se relacionen con otras personas, ya sean miembros de su familia, amigos ,gente de su edad u otros
grupos.(Cabeza,2009)

...no sé qué hacer, a mi siempre me gusto salir a andar en bicicleta, ahora con mas tiempo lo
hago todos los dias, pero a eso uno le dedica un par de horas, después ya no se en que ocuparme, leo un
poco, miro television pero imaginese es como no hacer nada. Si me gusta juntarme con mis amigos,
tengo un grupo que conservo de la facultad y el grupo con que salgo a bicicletear. (Raul)

Una vida saludable implica actividad fisica y mental adecuada ademas de una alimentacion
sana y habitos de vida idéneos para llevar una existencia con calidad. En ocasiones por falta de tiempo,
dedicados puray exclusivamente a lo laboral, algunas de estos habitos son dejado de lado, y es en este
momento donde la recuperacion de estas forma parte de la adaptacion y de los cambios que pueden
considerarse ante la ausencia del trabajo formal.

...voy tres veces al gimnasio, eso no lo deje, antes jugaba al tenis pero ya no tanto y salimos
a caminar con mi sefiora, ahoranos cuidamos méas nos hacemos todos los controles, uno se puede ocupar
maés de uno, y si ahora que nos sobra , le dedicamos més tiempo a la Iglesia, cuesta un poco al principio,
pero si uno se ocupa en algo en seguida pasa y se va acomodando a ser jubilado.(Roberto)

Simples y pequefios cambios pueden volverse significativos como en el caso de Rogelio, que
es divorciado, vive solo hace tiempo y nunca tuvo en cuenta la buena alimentacion.

... a la manana voy a nadar ,y siempre tengo algun tramite que hacer, si lo que hago ahora
después del pico de presion, es comer sin sal, y cocinarme yo, antes hacia muchos desarreglos, no tenia
horariosy el cuerpo me paso factura, como Ud. sabe vivo solo y en realidad no me cuidaba, ahora que
descubri la cocina, ocupo parte de mi tiempo cocinando, ya después no hago mucho mas.(Rogelio)
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Dentro del grupo de personal jubiladas es posible que estas personas necesiten ser ayudadas a
redefinir su rol. En gran parte sustentado en el trabajo que pierden, pero también necesitan ayuda para
descubrir en el ocio un nuevo &mbito de desarrollo humano y una fuente de beneficios y
satisfaccion.(Cabeza,2009)

... me gusta ir a pescar, para mi es desconectarse del mundo, no como antes, cuando era mas
joven, pero sigue siendo mi cable a tierra...no hago ninguna actividad fisica, solo salgo a caminar si es
necesario.(Rolando)

A veces descubrir una nueva actividad no les resulta tan simple, y ain no han encontrado ese
tipo de ayuda que los conduzca a descubrir nuevas aficiones.

...ami no me gusta la gimnasia, y estudiar algo a esta edad, ya no creo, para que, no soy de
mucho salir, lo que si hago ahora es dormir siesta, capaz de aburrimiento, asi el dia se me acorta un
poco, otra cosa por ahora no he encontrado.(Rafael)

Los hombres que fueron entrevistados llevan un periodo como jubilado no mayor a tres afios,
algunos recién estan transitando su primer afio, con lo cual no a todos les ha sido facil encontrar una
actividad, un esparcimiento, un momento de ocio reconfortante, no obstante lo intentan ,algunos en
grupo otros en soledad, y si han recuperado la conciencia del cuidado, de lo fundamental que es estar
bien y sano, de todos formas el alcance de esta concepcion solo atafie a o organico, aun no visualizan
que poder hacer para su salud mental.

Identificacion de la pérdida del vinculo social e insercién en la dinamica familiar.

El papel que ocupa el ambito laboral en la vida del ser humano esta determinado por los
significados y las funciones que este desempefia en los grupos en donde se ha desarrollado, ya que
provee oportunidades que favorecen a la interaccion, contactos sociales y estabilidad en diferentes
aspectos. (Gallardo Gongora,2009)

Por lo tanto, en el proceso de construccion del significado del trabajo intervienen diversos
aspectos o elementos que hacen parte como tal del trabajo, como los aspectos psicosociales y aspectos
subjetivos de cada individuo, como identidad, valores, trayectoria. (Blanch,2007)

Ese proceso de construccion que cada sujeto hace en relacion a su trabajo, a su experiencia, a
lo largo de su actividad laboral, qué en todos los casos, la cantidad de afios dedicados a él representa,
aproximadamente la mitad de los afios de vida, que sin esa cantidad, no habrian podido acogerse al

régimen jubilatorio por las vias establecidas mas habituales. Una vez jubilado ese proceso cesa y
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comienza otro donde los aspectos psicosociales y subjetivos de cada individuo se van modificando.
Como cada caso es particular, el proceso tiene variantes, pero no obstante refleja lo que se va
considerando como pérdidas, en esta nueva construccion ahora ya como jubilado.

De los casos que fueron analizados es evidente que el ambito laboral donde han desarrollado
sus funciones hasido generador de vinculossociales, ya sea por la interaccion diariacon los compafieros
de trabajo, como los vinculos creados, yasean en estos casos clientesde la entidad bancaria, proveedores
habituales o empresas contratadas.

La diversidad de cargos sean estos cajeros, administrativos gerenciales no los exime de sentir

asociados a la pérdida laboral, la pérdida de los vinculos sociales que forman parte de la esfera laboral.

...extrafo el contacto con la gente, aparte extrafio salir de mi casa, me aburro. Siento que
envejeci mucho en estos tres afios. No tengo la misma vida social, antes siempre habia alguna
reunion nos juntdbamos con los comparieros, eso se pierde. (Rubén-Cajero)

...a mi me gustaba ser cajero, imaginese después de tantos afios (20), uno conoce a todo el
mundo, siempre se encuentra con algun conocido. Lo que mas extrafio es salir de mi casa, yo me ibay
volvia caminando, trabajaba tranquilo, atendia a los clientes y de algo siempre se charlaba, ahora eso se

extrafia. (Rolando-Cajero)

...primero fui auxiliar administrativo y después ya me pasaron a las cajas, ahi me quede hasta
que me jubile. Si tenia contacto directo con los clientes, con los jubilados, con el que venia al Banco,
siempre estaba lleno de gente, eso me falta, charlar con los clientes...ahora el dia no se me pasa mas.

(Ramiro-Cajero)

El Cajero en una entidad Bancaria es una de las primeras personas al que el cliente o el usuario
de una entidad financiera se dirige a fin de realizar algin tipo de transaccion, cuando es un cliente
habitual se genera un vinculo que se vuelve familiar. En ambos testimonios siendo Rubén, Rolando y
Ramiro, cajeros de la entidad en distintas sucursales, experimentan, extrafiar ese contacto social con los
clientes, que se volvio parte de la interaccion diaria més alla del vinculo con sus comparieros. Ese lugar
que los colocaba como la cara visible de la institucion les permitia establecer relaciones con personas
de diferentes contextos que concurrian habitualmente a la entidad.

Segun autores como Hidalgo (2002), que han investigado el proceso de envejecimiento y han

observado cambios significativos en la adjudicacion de papeles sociales, algunos de los cuales ocurren
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en la manera de ejecutar el papel social por parte del actor, o cuando el actor asume roles nuevos, como

es el caso de la jubilacion. (Hidalgo,2002)

Este momento al que hace referencia este autor en los inicios de los hombres recién jubilados
entrevistados aln no se evidencia este cambio significativo, expresan la falta del contacto social que les
generaba el ambito laboral como una pérdida asociada y representativa en esta primera etapa como
jubilados.

Como producto de lasalida del ambito laboral y de que las personas dejan de ostentar el estatus
adquirido a través del trabajo, las relaciones con sus compafieros o los vinculos generados a partir de la

actividad pierden frecuencia e intensidad y esto puede generar un vacio existencial. (Headley,2001)

Yo era Gerente Regional de Empresas, mi funcion especifica era la comunicacion y atencion
de los grandes clientes del Banco, las Empresas que tienen cuentas en la institucion. El cliente venia a
mi oficina o bien se lo visita en su empresa, eso me llevaba a viajar por toda la region, a tener reuniones
de trabajo. Al principio, apenas me jubile, no extrafiaba viajar, después de un tiempo si, porque en mi
actividad se mezcla mucho lo social, no es solo la parte laboral, es el vinculo que se crea con el cliente.
Siempre surge algo mas, invitaciones a distintos eventos, exposiciones, congresos y después de tantos
afos, esa gente ya pasa a ser un conocido, entonces te encontrabas para cenar, 0 tomar un café, se tiene
un contacto muy directo, eso hace al servicio de la entidad, pero también se generan otras actividades o
invitaciones. Mas que viajar extrafio lo social de lo laboral, lo mio eran reuniones constantes y ahi
conocias distintas personalidades y eso es lo que te falta, en mi caso, a mi me faltay te encontras de
golpe, que de 24 horas que tiene el dia ,10 la ocupabas con el trabajo, que te gustaba y que te daba lo
social, el contacto social, que para mi, es muy interesante y llega un momento que te encontras en cero.
A pesar de que vos querés tratar de mantener esas relaciones, ya no es lo mismo, se complica. Cuando
te jubilas uno cree que eso va a continuar, pero no es asi, se van diluyendo esos encuentros y ahi creo es

cuando te empiezas a dar cuenta que estas jubilado. (Ricardo-Gerente)

Este relato de Ricardo quien ocupaba un puesto gerencial estratégico y con mucha vinculacion
con los grandes clientes, es muy rico en contenido, cada elemento que detalla de su actividad da cuenta
de la importancia que tiene para él lo social generado a partir de lo laboral, y su manera de expresarlo
evidencia lapérdidaque se ha generado a partir de la jubilacion. El nucleo central de su actividad laboral
contenia este contacto permanente con personas mas alla del entorno directo dentro de la entidad
bancaria. Aqui se refleja que dentro de la actividad laboral, inciden otros aspectos que se vuelven
significativos, que cuando se hace referencia al duelo por la pérdida del empleo por efecto de la
jubilacion no es solo a lo inherente a la actividad en si, a la practica puesta al servicio de una entidad.
Un trabajo desarrollado dentro de un &mbito en particular es parte de un sistema de relaciones, con los
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otrostrabajadores de la mismaentidad y con aquellos que en este caso en particular son usuarios/clientes
de esta.

Un individuo se identifica sorprendentemente con su trabajo, ya que este le permite
describirse, obtener multitud de posibles éxitos, reconocimiento por parte de su entorno, promover su
desarrollo personal y fortalecer su autoestima. (Carmona y Otros,2008)

De caracteristicas similares al testimonio de Ricardo, es el de Roberto, Encargado operativo
de unasucursal de la entidad, considerada uno de los centros de pagos de los méas grandes que posee el
Banco. Se les llama asi a las sucursales que tienen mayor nimero de clientes, la atencién y pago a
jubilados entre otros. Donde el reconocimiento por parte del entorno si bien es expresado con afecto no
deja de sentirlo con cierta afioranza ahora que el contexto se ha modificado.

...yo era Encargado operativo de Sucursal, donde se atiende a todos los jubilados y empleados
publicos, un centro de pago de los méas grandes, y al principio note la falta de la rutina laboral, fue muy
duro, pero lo que méas extrafiaba era el contacto con los jubilados, porque si venian y tenian algun
problema, yo no paraba hasta que se los solucionaba, hoy en dia me siguen Ilamando y si me ven en la
calle me saludan. A mi me gustaba ese tipo de atencion, tratar con los jubilados y ayudarle a solucionar
los problemas, antes de la pandemia eso era muy comun, que vinieran a la sucursal, y uno termina
involucrandose y formando un vinculo, té cuentan cosas personales y se genera una relacion mas
familiar, eso lo extrafie al principio, ain hoy si me ven me abrazan y me agradecen ese trato que les
brinde. (Roberto-Encargado)

Freud nos dice que la posibilidad de desplazar sobre el trabajo profesional y sobre los vinculos
humanos que con él se enlazan una considerable medida de componentes libidinosos, narcisista,
agresivos y hasta eréticos que le confiere un valor que no le va en zaga a su caracter indispensable para

afianzar y justificar la vida en sociedad. (Freud,1988)

Ental sentido todaactividad laboral sea realizadaen formaindividual o colectiva esta enlazada

de alguna manera a otros vinculos despiertan mociones en el sujeto.

...hay ciertos lugares que uno ocupa laboralmente que a veces es dificil entablar una amistad,

yo no tengo amigos del trabajo o del ex trabajo (Raul-Gerente)
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Raul comenta extrafiar su trabajo, dice no haber entablado vinculos con sus compafieros, la

forma de expresarse denota cierta distancia que se ha interpuesto entre su funcion y su entorno laboral.

La teoria de la desvinculacion considera que la jubilacion supone para la persona un
progresivo alejamiento de sus roles o papeles en la sociedad, asi como el distanciamiento de la sociedad
respecto a la persona. (Carter y Cook,1995)

Las premisas que sirven de soporte a esta teoria se enuncian de la siguiente manera. Que la
desvinculacion es un proceso universal, es decir, todas las personas mayores de cualquier culturay
momento histérico tienen tendencia a este desapego de la vida social. La desconexién o ruptura de
vinculos entre el individuo y la sociedad es parte de la vejez, en algunos sujetos. El desarraigo es
intrinseco a todos los individuos y no esta condicionado por variables sociales. Podria concluirse que la
desvinculacion del individuo y la sociedad y su tendencia al aislamiento es un proceso normal parte del
envejecimiento, por lo tanto para favorecer a un buen envejecimiento es promover la retirada progresiva
de las actividades sociales que el individuo venia realzando. (Cumming y Henry,1961)

Esta teoria asi enunciada, es posible que se ajuste a una etapa de un sujeto de edad mas
avanzada. En los casos analizados, la mayoria extrafia los vinculos sociales generados a partir de la
actividad laboral, extrafian el contacto con sus compafieros, clientes etc. Y lo consideran como un

elemento que han perdido junto al trabajo en si.

La teoria de la actividad sostiene que la mejor forma de adaptarse a la nueva situacion es
mantener unos niveles adecuado de actividad que compensen las posibles pérdidas derivadas del final
de la vida laboral.(Carter y Cook, 1995)

En las entrevistas realizadas se observan testimonios que estan mas en sintonia con la teoria
de la actividad, que describe, como el proceso de envejecimiento de las personas es mas satisfactorio

cuantas mas actividades sociales realiza el individuo.

De alguna manera buscan a partir de su circulo mas intimo de amistad Ilenar el vacio que les

ocasiono la pérdida laboral por efecto de la jubilacion.

...yo antes no tenia mucho tiempo, asi que no hacia nada fuera del trabajo, sdlo iba a las
carreras de auto con un grupo de amigos los fines de semana, ahora eso ya no lo hago, pero si tengo el
habito de ir todas las mafianas a un bar a tomar un cafecito y ahi me encuentro con un par de amigos. A
mi eso me parecia raro, pero ahora si no voy me falta, ahi uno puede charlar un poco de cualquier cosa.
(Rodolfo-67 afios)
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...por suerte tengo muchos grupos de amigos, de distintos circulos, tengo mi grupo con los
que juego al futbol, con otro grupo que tengo, nos juntamos a comer, eso te ayuda muchisimo.
(Ricardo,67 afios)

Estos espacios también son llenados con alguna otra actividad participativa que les genera
bienestar y brindan un espacio de contencién, como nos relata Roberto.

...con respecto a lo social, con mi sefiora, estamos trabajando mucho activamente en la Iglesia,
en la Religién Cat6lica, nos gusta mucho colaborar, asi que eso es parte de nuestra actividad, y nuestras
amistades son matrimonios que comparten con nosotros en esos espacios. (Roberto,67 afios)

La centralidad del trabajo en relacion a otros elementos, como la familia, en la definicion de
la conciencia de si mismo es muy diferente de una persona a otra, lo que implica que la transicion a la
jubilacion puede experimentarse como vacios, vacios existenciales, que pueden requerir diferentes

niveles de reestructuracion de si, mismo. (Valls Ferndndez y Martinez Vicente, 2004)

El grupo de personas entrevistadas ha manifestado trabajar mas de ocho horas diarias y
dedicarles mucho de si a su trabajo, este modo de sobrellevar la rutina laboral, al momento de
encontrarse ya sin ella siendo jubilados, fueron percibidas como una desconexion en la dindmica
familiar, generando malestar, no obstante reconocen el tiempo que le han dedicado al trabajo e
identifican su ausencia en el circulo mas proximo que es la familia.

...mimujer es jubilada docente, pero ella daclases particulares, y yo siento que molesto, ahora
tenemos que arreglar los horarios para que ella siga con sus clases y yo no estar en el medio. (Rubén-
casado)

...no es lo mismo ,uno cuando se va al trabajo no sabe lo que pasa en la casa, mi mujer se
hace cargo de todo, y ahora estamos los tres, es mas complicado, en los horarios, la casa es medio chica,
mi hija tiene sus cosas, a veces nos traen a mi nietita, viene mi otra hija a almorzar, ellatrabajay pasay
su madre le tiene algo preparado, yo no estaba acostumbrado a tanto bullicio, a todo ese movimiento,
aparte imaginese, estar con cuatro mujeres, que hablan de sus cosas, y yo no entiendo, ni me meto ,por
eso le digo que se me hace complicado.(Rolando, casado)
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Segun Nélida Rodriguez Feijoo, a través de la jubilacion los adultos mayores son retirados del
circuito productivo y esto implica un alejamiento de las actividades sociales. Por lo tanto, la jubilacion
implica la pérdida del rol laboral, la disminucion de los ingresos, el cambio del ritmo de vida cotidiana.
La reestructuracion de los contactos familiaresy sociales y la disponibilidad de una gran cantidad de
tiempo libre, que si uno no se ha preparado previamente para utilizarlo, de modo que le resulte
significativo y agradable, la jubilacién puede convertirse en un castigo mas que en una liberacion.
(Rodriguez Feijoo, 2001)

...para mi fue un conflicto la llegada de la jubilacion, eso es muy importante la contencion de
la familia. Yo trabajaba muchas horas, mas los viajes, no estaba muy presente en algunas cuestiones
relacionadas a la familia, hace muy poco que enviude, mi mujer falleci6 en el 2021,y ahi me di cuenta
que tenia que recuperar tiempo perdido con mis hijos, por eso ahora que tengo la posibilidad de trabajar
con ellos, més alla de que eso me llena un espacio vacio y hago lo que me gusta, me di cuenta de que le
dedicaba mucho tiempo a mi trabajo y ahora que los puedo disfrutar y estar con ellos me da ganas de

seguir haciendo cosas.(Ricardo, Viudo)

Existen estrategias de afrontamiento para sobrellevar diferentes momentos, ellas entran dentro
de una categoria estudiada por diversas disciplinas, particularmente la psicologia, su importancia radica
por su relevancia dentro del ciclo vital del ser humano, puestos que, constantemente se ve expuesto a
diferentes eventos o acontecimiento que tiene que afrontar. Estas estrategias son consideradas como un
conjunto de recursos y esfuerzos cognitivos como comportamentales orientados a resolver un problema,
reducir o eliminar la respuesta emocional y /o modificar la evaluacion inicial de una situacion

determinada (Lazarus y otros, 1986)

...me jubile el ano pasado, si en Mayo, ya tenia todos los afios de aporte y después de la
pandemia las cosas ya no fueron como antes, como yo le contaba, ya no viene tanta gente a la sucursal,
y cuando a uno le llega la edad, hay que dejarles el lugar a los otros, vio asi es la ley de la vida. Ademés
tenemos una hija con problemas de salud, es epiléptica y mi mujer siempre se ocup6 de ella ,y bueno

ahora estoy ,y me puedo ocupar de algunas cosas.(Rolando, casado)

Testimonios como el de Rolando nos muestra que a veces las decisiones que se toman si
jubilarse o no dentro de los periodos establecidos, no dependen solamente de trabajar o no trabajar més,
existen otros eventos que se entrelazan al momento de la jubilacion, que requiere de mas esfuerzo para

su resolucion.
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Siguiendo el concepto desarrollado por estos autores nos dicen que estos esfuerzos cognitivos
y conductuales se desarrollan para manejar demandas especificas externas o internas. Durante este
proceso de adaptacion que realizan los nuevos jubilados, evaltan las situaciones que se les presentan
dependiendo de las construcciones mentales que se han formado tanto los aspectos negativos como
positivos.

...yo al trabajo lo tenia en primer lugar, estaba muy pendiente de mi trabajo, trabajaba muchas
horas diarias, era muy responsable y tenia treinta personas a cargo, le dedicaba mucho tiempo, yaen la
ultima época me sentia muy estresado, no porque no me gustara lo que hacia, pero eran ya muchos afios,
yo estoy muy agradecido de mi trabajo, del Banco, por todo lo que me brindo. Era mucho el tiempo gue
pasaba fuera de mi casa, asi que cuando me jubile me involucre mas con mi familia, con mis nietos,

ahora me dedico mucho a la familia. (Roberto, casado)

Puede ser comun que la imagen de la persona esta asociada con su rol de trabajador, y que por
lo tanto al no tener mas la actividad laboral, su imagen se vea afectada, sobre todo por los mitos y
estereotipos que circulan alrededor de la jubilacién. La persona puede ser percibida como personas
desvalorizadas e improductivas, por lo que la jubilacion no solo representa la pérdida del rol de
trabajador, sino que también reduce las posibilidades de reinsercion en otros ambitos. (Soley,2007)

Raudl se jubilé hacia un afio y medio que estaba jubilado al momento de la entrevista, esta
casado, pero no tiene hijos, él es Contador y su esposa Abogada. El era Gerente de un area que
involucraba a todos los sectores de Banco, su rol de trabajado estaba muy asociado a su persona, y si
bien cuando inicio los tramites previos, estaba muy convencido de la decisién que habia tomado, incluso
creyo0 estar preparado, se habia tomado su tiempo para instruir a un sucesor dentro de la institucién para
su puesto, al momento de encontrarse ya jubilado, comenzé a percibir que habia cometido un error y
que quizas deberia haberlo pensado mejor.

...mi esposa trabaja, ella es abogada, tiene su propio estudio, y maneja sus horarios y
actividades, cuando yo trabajaba ella llegaba antes que yo, y la encontraba en casa, ahora es al revés,
han cambiado las rutinas, y la verdad yo no sirvo para estar en mi casa...no tengo obligaciones formales
ni compromisos ,tampoco tantos temas de conversacion, todo esto ha impactado en nuestra relacion.
(Raul, casado)
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Dentro del ciclo de vida familiar se suceden etapas por los que pasa una familiaa lo largo de
su vida, estas etapas progresivas asociadas a cambios en la composicion del nacleo familiar. Toda
familia puede verse influida y alterada por factores internos y externos. (Duvall,1988)

...estoy en mi casa, y parece que estorbo todo el tiempo, mi sefiora hace mil cosas, es ama de
casa, pero tiene otras actividades, yo siempre trabaje y ella se ocupaba de la casa y de las nenas, ahora
si no me manda a hacer mandados, me tengo que andar corriendo, cuando no esta limpiando aca esta

limpiando alla, y bueno me voy al patio, tomo mate, leo el diario y esas cosas hago. (Rafael, casado)

Desde el inicio de la jubilacién, en los primeros momentos vemos que se consideran a los
vinculos sociales que brinda la etapa laboral, como una pérdida anexada a la falta de trabajo por efecto
de la jubilacion. A posteriores se ve la importancia que tiene la red externa de amigos, sirven de
contencion, llenan un vacio y recuperan un modo de sociabilizar que les permite llenar u ocupar el
tiempo. Ahora bien en cuanto a la reinsercion en la dinamica familiar se expresan de manera confusa,
creen que es importante el sostén que la familia brindan pero no se sienten completamente insertados en
los modos en que esta se vincula, no obstante reconocen en muchos casos haberle dedicado mucho
tiempo al trabajo teniendo ahora la premisa de recuperarloy devolverle a la familia eso que se vivio

COmMO ausencia.

La jubilacién supone un punto de inflexién en las trayectorias vitales que rebasa incluso la de
vivirlade formadirecta. Mas alla de excepciones, marca una edad, los sesenta y cinco, edad que continla
cargada con una fuerza simbodlica, de la entrada a la condicion de jubilado. (Sancho y otros ,2015)

Rechazo a denominarse jubilado y espacios afines

La asuncién de un determinado rol nos permite distanciarnos de nuestra identidad y nos
posibilita, asimismo enfrentarnos a determinada situaciones en la vida cotidiana. Denominarse jubilado

es reconocer el nuevo rol y asumir una identidad.

Berger nos dice que todo rol tiene su disciplina interior. El rol forma, determinay modelatanto
la accion como el actor. (Berger)

...si no me queda otra, tengo que decir que soy jubilado, antes uno se definia por el lugar que
ocupaba en el Banco, y yano lo es, y ahora no se, y si digo que soy jubilado...me supera el termino, me

cuesta decirlo, yo soy Contador, podria decir Contador jubilado, suena mas lindo. (Raul,66 afios)
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Quienes ahoraalcanzan la edad de jubilacion alegan sentirse plenos de recursos para continuar
integrados en la sociedad, y con ello rechazan ser caracterizados a través del molde que se les reserva.
No se identifican con el rol que las personas mayores han desempefiado en la sociedad hasta hace poco
tiempo porque para empezar jubilarse no implica para ellos pasar a ser “viejos” y resignarse ante un

apartamiento social que no consideran que les corresponda (Sancho y otros,2015)

Continuando con lo que nos dicen estos autores aducen que los actuales jubilados, sobre todo
los més jovenes de ellos, rechazan de pleno verse incluido en un colectivo que no es tal, puesto que esta
construccién responde mas a una categoriasocial elaborada desde ciertas disciplinas que a la percepcion
real de pertenencia a una grupalidad en la que se reconozcan las personas que supuestamente la
conformarian. (Sancho y otros,2015)

Por lo tanto no solo rechazan denominarse o identificarse como jubilados sino que también

consideran algunos espacios como los Centro de Jubilados, lugares a los cuales alin no concurririan.

...no me gusta eso de que a uno lo manden a anotarse en algin Centro de jubilados. No aun

no, por eso pensaba en poner un negocio, una nueva actividad. (Ruben,69 afios)

...me da verguenza ir a un centro de jubilados, no se aun no me animo, tengo un vecino que
Vva, pero no sé a qué iria, que me gustaria hacer...ahi va gente méas grande, que tiene problemas con la
memoria. Mi vecino el que va tiene como 80 afos, no sé si hay gente de mi edad, aparte de la verglienza,
me parece que cuando uno va a un Centro de Jubilados es porque ya no le queda otra. (Ramiro,66afios)

Los sesenta y cinco afios definen la edad normal de jubilarse, es una marca cronoldgica que
sitGa al sujeto, en este caso hombres, a experimentarla, de modo que alcanzar esta edad supone a priori
no solo ser jubilado sino también entrar en los escenarios y la cultura del envejecimiento. No obstante
el relato de los entrevistados expresa cierta adversidad al termino, y aun no se reconocen plenamente

como tales.

...en realidad yo sé que soy jubilado, pero no me siento como jubilado, si, si necesito algo,
algo administrativo si digo y hago las cosas, los trdmites, como jubilado, pero yo tuve la suerte de poder
hacer otras cosas, no me autodefino como jubilado, no me siento asi, por eso sigo trabajando. Mucha
gente me dice que me anote en un centro de jubilado, la verdad no estoy preparado para eso, creo que
mis 67 afios no son lo mismo que los jubilados de antes, como mi papa, que era ya jubilado, el famoso
pasivo, que no tenia otras motivaciones, para mi hoy el jubilado es mas joven, yo me siento con ganas

de hacer mas cosas, trabajar, viajar, creo que no me llego aun el tiempo de jubilado. (Ricardo,67 afios)
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...si creo que cuando me llegue ese momento, por salud o por lo que fuere, y capaz ahi si vaya
a un centro de jubilados, pero yo creo que ahi si voy a sentir el verdadero dolor. Ahora aun no mas alla
de lo que se pierde, creo que es muy personal, y si sos muy activo, es muy dificil, dejar de hacerlo, por
€S0 YO Creo que es necesario seguir haciendo cosas, claro que no debe ser para todos iguales. Por eso me
parece que si bien soy jubilado, me parece que ain no llego serlo, eso serd otra etapa por superar. La
jubilacion es un acto administrativo, y yo si bien me costé al principio reacomodarme, creo que lo tomé
asi, lo que senti que perdia con la falta de trabajo, lo pude reemplazar en seguida, con el asesoramiento
externo, y con el grupo de amigos que tengo, aparte de mi familia. (Ricardo,67 afios)

Hablamos de sujetos que envejecen, y lo saben, sin embargo, debido a laformaen la que eso
sucede, que es diferente a la manera en que consideran que lo hicieron generaciones anteriores, no
sienten que las dimensiones bioldgicas y culturales que propician esa percepcion les aboquen de forma
ineludible a “ser viejos”. En la forma en que se nombran se pueden definir como mayores pero colorean
tal significado de maneratal que no se ubican en el papel que los represente como personas mayores
envejecen pero no se sienten viejos y a quienes conocieron como tales vivieron de otra formael ser
jubilado. Por ello no es que niegan de una manera contundente su condicién, no se apropiande la misma,
no desconocen estar envejeciendo, tampoco lo afirman. (Sancho y otros 2015)

Los hombres que fueron entrevistados estan contenidos en una franja etaria que va de los 65
afios a los 70 y la mayoria se siente ajena a la representacion que se tiene de un sujeto de su edad, la cual
pareceria pertenecer a una década anterior.

...nome molesta ser jubilado, decirlo no me genera ningun prejuicio ...pero no me he acercado
ningan Centro de Jubilado, para anotarme en alguna actividad, salvo para realizar algun viaje, los
jubilados con los que viajamos si son mas “viejos”, mas adultos. (Roberto,67 afios)

Los centros de jubilados y pensionados son espacios que contribuyen al fortalecimiento y
bienestar integral de las personales mayores de la comunidad y promueven el intercambio de vivencias
y experiencias enriquecedoras entre pares. La ciudad de Parand en la provincia de Entre rios, cuenta con
centros Provinciales y Nacionales que ofrecen actividades recreativas, fisica, talleres cognitivos y otras
propuestas que estimulan y promueven al encuentro, a la formacion de nuevos vinculos y también
ofrecen viajes y visitas guiadas. Como asi también algunas Universidades ofrecen con el fin de promover
espacios de educacion no formal para adultos mayores actividades de psico estimulacion, artisticas y
expresivas, idiomas, tango y radioteatro entre otras.
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...no sabia que existia el Departamento de la Mediana y Tercera edad, voy a averiguar...me
habian invitado a realizar un viaje con un grupo en un Centro de jubilados, pero a mi esposa eso no le
gusta. (Raul,66 afios)

Todas estas propuestas o bien son desconocidas o no contempladas por los hombres
entrevistados, lo consideran espacios para gente mayor o lugares poco probables para ellos. La mayoria
de ellos no tienen conocimiento de los Centros de Jubilados, la Gnica referencia que tienen son los viajes
que se realizan a través de las gestiones que los mismos realizan, pero tampoco es una opcion que

contemplan por considerarla poco atractivas a esta edad.

El analisis de la percepcion que tiene el hombre ante la pérdida de trabajo por efecto de la

jubilacion me convoca a formular las siguientes conclusiones.
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CONCLUSIONES

La jubilacion es una experiencia individual que presenta caracteristicas especificas en cada
caso, asimismo es una empresa colectiva en la que interacttan el reciente jubilado, sus redes de apoyo,
parte de un sistema que lo integra, familia, amigosy otros grupos, por lo tanto cada proceso es individual
a partir de su propia actitud, historia de vida, relacion con su trabajo, proyectos; todo esto en un marco
histérico especifico.

En el presente trabajo se propuso como objetivo describir la percepcion del impacto ante la
pérdida laboral por efecto de la jubilacion en hombres, siendo los mismos ex empleados de una misma
empresa, y habiendo ocupados distintos cargos, ya sean gerentes, administrativos o cajeros. Los
entrevistados no superan los tres afios de jubilado y todos ellos han ingresado a esta categoria posterior
al aflo pandémico 2020, siendo ambas premisas establecidas en los inicios para llevar a cabo la

investigacion realizada.

Las conclusiones a las que se arribano son generalizables, no obstante muchos de los datos
obtenidos se pueden observar en sujetos de igual caracteristica.

En cuanto al primer objetivo especifico planteado siendo este identificar las percepciones del
impacto ante la pérdida laboral por efecto de la jubilacion, se observa que las manifestaciones expresadas
en relacion a no contar con la rutina laboral, es percibida como un vacio, como falta. La ausencia ha
generado la sensacion de pérdida, comparable a la pérdida del objeto en el duelo, ese objeto que ya no
esta mas, que se extrafia, por el lugar que ocupaba en la vida del sujeto. No todos pudieron definirlo
como duelo, ni asociar algunos trastornos del animo, como la depresion, la angustia, la falta de interés
gue vienen experimentando y que sus respectivos terapeutas confirman, como componentes de este. Tal
consideracion segun lo observado esta en intimarelacion al concepto de duelo asociado especificamente
a lapérdidade unser querido, y si nos ubicamos dentro del contexto en que se realizaron estas entrevistas
no tenemos que olvidar que estos hombres recientemente jubilados, en todos los casos son acogidos
dentro del régimen jubilatorio después del afio pandémico 2020, donde muchos experimentaron la
pérdida de un ser querido y vivenciaron el dolor del duelo. Entendiendo a este acontecimiento universal
determinante al momento de resignificar las perdidas, se expresaron extremadamente cuidadosos ante
el termino duelo-duelo laboral, prefiriendo hablar de pérdida laboral y sus efectos.

Elvacio que experimentan no solo se remite alo exclusivamente laboral, o que mas se destaca
como peérdida significativaes el vinculo social, las redes sociales construidas a partir del trabajo, ya sean
bien especificas del mismo, como los casos en donde se extrafia a los externos vinculadas a la empresa,
sean proveedores o clientes, o como el conjunto de comparfieros que conforman un grupo o equipo con

el que se interactuaba diariamente desde lo laboral y lo social.
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Si nos remitimos a lo que la teoria de la crisis destaca sobre los efectos negativos de la
jubilacion, veremos que en ella se le da una importancia al trabajo como factor de integracion social y
accion de refuerzo de los sentimientos de integridad personal, asi como constituye la principal fuente de
ingreso. Las consecuencias socio psicologicas difieren de la actividad laboral realizada. Identificandose
tres rupturas a partir de la jubilacién; la desvalorizacion social, un tiempo libre vacio de contenido y la
ausencia de socializacion en este momento de la vida.

La ausencia de socializacion es la perdida mejor evidenciada como consecuencia de la salida
del &mbito laboral, estos vinculos que se habian generado a partir de la jubilacion comienzan a diluirse,
se pierde la frecuencia e intensidad, genera un hueco y puede generar una profunda sensacion de vacio.

Esta sensacion que en ocasiones es transitoria se observo ante el fin del rol ocupacional y
social sin poder aun ser compensado con otros vinculos sociales ya establecidos fueradel ambito laboral
en gran parte de los casos analizados. Reconocen lo importante que es reencontrarse con amigos y poder
realizar otras actividades, pero muchos aducen aun no poder y sentirse aburridos y desconcertados, estar
vivenciando momentos de incertidumbre, estas pérdidas identificadas tienen relevancia para su
identidad, no logran autodenominarse aun como jubilados, no pueden darle al concepto la plenitud que
significa vivir con jubilo esta etapa, aun persisten estar enganchados con rutinas antiguas como el
levantarse temprano, darse una vueltita por su antiguo lugar de trabajo o creerse que estan en unas

eternas vacaciones.

En cuanto al segundo objetivo especifico que refiere en analizar las percepciones del impacto
a partir del lugar en lajerarquialaboral. El estatus que representaocupar un rol ocupacional ya sea como
gerentes, administrativos o cajeros, no fue percibido como pérdidas, no sienten haber perdido ese lugar
social-laboral, sienten haber perdido el rol de trabajador, que ain no pueden asimilar, y les cuesta
adjudicarse el rol de jubilado. Sélo se identifican como tal, cuando algun tramite lo requiere, inclusive
hablan de otros jubilados como si los entrevistados mismos no pertenecieran a esa categoria. Tal es asi
que desestiman la idea de participar en algin Centro de Jubilados, o en algin organismo que brinden
actividades como las propuestas que ofrecen las universidades para la mediana o tercera edad. La
mayoria de ellos desconoce estos lugares, y los que algunas veces escucharon algo relacionado lo
asocian a gente adulta muy mayor con algin nivel de dependencia, no lo consideran como espacios

propicios para formas nuevas redes sociales, de esparcimiento o contencion.

Si bien existe un proceso de desconexién que se da progresivamente en un sujeto a medida
que su edad avanza, siendo este considerado un proceso universal, segun la teoria de la desvinculacion.
Los hombres que han sido entrevistados se encuentran en una franja etaria que dista bastante de este
proceso. Son hombres que se sienten que aun podrian estar vinculados a otras actividades remunerativas
0 no, pero hay cierta inhibicion al respecto que no les permite aun identificar qué es lo que les gustaria
hacer, no logran identificar alguna aficién o actividad que compense la perdida laboral. Es aqui donde

el tiempo libre ahora sin obligaciones formales comienza a jugarles en contra. Muchas no logran
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reinsertarse en la dindmica familiar, se consideran estorbos, describen una estructura familiar armada
desde un lugar donde ellos eran trabajadoresy si bien reconocen que la familia es muy importante en
este proceso de adaptaciony que en sus tiempos de trabajador le han quitado tiempo de calidad a sus
familias, ahora que lo tienen, expresan la intencion de recuperar esos vinculos directos, recuperar esos
lugares pero no encuentran como. De todas formas siempre hablamos de un proceso, y un proceso hay
que transitarlo, y si hay una red directa de contencion se hace mas efectiva la adaptacion a este cambio

en sus vidas.

La teoria de la actividad sostiene que la mejor forma de adaptarse a la nueva situacion es
mantener unos niveles adecuados de actividad que compensen las posibles pérdidas derivadas del final
de lavida laboral. Estas actividades bien pueden derivarse de acciones internas desarrolladas dentro del
nacleo familiar, o bien comenzar a considerar los espacios que se ofrecen para la mediana y tercera
edad.

En todas las entrevistas realizadas se observa la centralidad puesta en el trabajo, ya sea por la
funcion ejercida, por la cantidad de horas destinadas diariamente o por el vinculo estrecho formado con
la actividad laboral, esta centralidad que ahora ha dejado de serla puede requerir diferentes niveles de

reestructuracion de si mismo.

Finalizar la vida laboral tiene sus efectos, algunos entrevistados debieron y aun afrontan
algunos trastornos del animo, como la depresion, con el conjunto de sintomas y signos que la
caracterizan, afectando no solo su salud mental, sino su bienestar. La angustia también es un término
que utilizaron para expresarse al momento de evidenciar su estado de animo.

Por lo que se puede relacionar la pérdida laboral a otras morbilidades mentales como asi
también organicas, no obstante los problemas emocionales son los que en mayor medida se
evidenciaron. La salud es estudiada en torno a la jubilacion y sus efectos y los resultados han generado
una fuerte controversia, si bien cada caso es en particular,lasultimas evidencias encontradas no sostiene
la idea de que la jubilacién ocasione prejuicios para la salud, aunque se considera que el stress que
provoca este proceso puede contribuir al desarrollo de otras patologias.

En cuanto a su salud fisica, todos coinciden que es momento de comenzar a cuidarse, de
intensificar los controles, de alimentarse mejor, y realizar alguna actividad fisica. Si bien no identifican
a la jubilacion como punto de inflexion en el estado de salud, reconocen que en este tiempo se han
descubierto como hipertensos, con colesterol, y alguna otra patologia que entienden como parte de la

“vejez” y por eso la intension de mejor su calidad de vida .

La jubilacién supone un punto de inflexion en las trayectorias vitales que rebasa incluso la de
vivirlade formadirecta. Mas alla de excepciones, marcauna edad, los sesenta y cinco, edad que contintia
cargada con una fuerza simbdlica, de la entrada a la condicion de jubilado. Para que la percepcion del
impacto que genera la perdida laboral no sea identificada como una perdida que afecte al bienestar del
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reciente jubilado se sugiere: Desarrollar un proyecto de vida que suponga pensar, planificar y decidir
cdmo se quiere vivir esos afios dentro del proceso de envejecimiento. Prepararse para elegir actividades
que sean fuente de placer, de esparcimiento y de desarrollo personal. Ocuparse de habitos saludables
para el bienestar fisico y mental. Fomentar las relaciones sociales, cultivar los vinculos con la familia,
con las amistades. Siendo estas diferentes alternativas, elecciones para sentirse vivos y llenar ese vacio
existencial y sobre todo la aceptacion de la nueva realidad fisica-mental y social.

A modo de sugerencia una conclusion que colabore al universo de los jubilados, seria
interesante identificar en profundidad porque experimentan cierto rechazo a las instituciones que han
sido creadas para desarrollar en ellas diferentes actividades que colaboran con su bienestar y que no solo
previenen el deterioro cognitivo habitual sino que promueven la salud mental, como asi también la
inclusion en estos espacios de voluntariados, donde aquellos que lo deseen puedan brindar desde ese

lugar los conocimientos que la experiencia les brindo en todos estos afios como trabajadores.
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APARTADO

LA JUBILACION Y SU IMPACTO-MAS ALLA DE LAS CONCLUSIONES...

Cuando hablamos de jubilacion estamos designando un conjunto infinito de elementos que la integran
y de pronto deberiamos hablar de jubilaciones, porque existen tantas formas de vivir la jubilacion como
sujetos jubilados.

La jubilacion también puede ser un momento positivo en la medida que el trabajo y las obligaciones ya
no se encuentran en el centro del universo del sujeto que ha dedicado parte de su vida al &mbito laboral.
Esto le permite tener una mirada diferente de esta nueva etapa, ampliar horizontes, buscar nuevos
desafios, viajar, desarrollar actividades antes no realizadas por falta de tiempo, generar nuevas
relaciones, formar parte de espacios diversos y dedicar méas tiempo a los afectos .

Todos los cambios generan inseguridad y obligan a enfrentar nuevas y desconocidas situaciones, pero
también permiten realizar balances de lo que se ha hecho, de lo que se es y de lo que se quiere para el
futuro. Pensemos que la persona que se jubila teniendo entre 60 y 65arios, en el mejor de los casosy en
funcion del aumento de la expectativa de vida, mas los avances cientificos-tecnol6gicos, puede vivir

siendo jubilado la misma cantidad de afios que ha dedicado a su actividad remunerada.

Es un acontecimiento que marca un antes y un después, que si bien a algunos sorprende a otros, quienes
pudieron asimilar la idea del retiro laboral, aceptan con entusiasmo las posibilidades que se presentan

para seguir creciendo y desarrollandose.

Hoy se cuenta con ofertas que van desde lo recreativo, deportivo y educativo para todas las etapas de la
vida lo que permite expandir los intereses y las expectativas. Algunas de ellas propiciadas desde la
UADER y sus Facultades a partir del Programa Universal PAMI.

La visién sobre la jubilacion no es igual en todos. No obstante es innegable que el cese de actividades
laborales represente un cambio profundo en la rutina. La jubilacién no es necesariamente el final de la
vida laboral. Desde una perspectiva mas amplia algunos grupos empresariales estan reviendo las
opciones de contar con el personal jubilado como consultores externos, desarrollar actividades
relacionadas en tiempos parciales o bien nuevos emprendimientos. También existen fundaciones que
generan estos encuentros y brindan espacios contribuyendo no solo aun envejecimiento saludable activo
sino velando por los derechos humanos de las personas mayores. Entre otras se encuentra la Fundacion
Navarro Violay Empresas como Gardens Desarrollos Inmobiliarios con su programa de pasantes para
mayores de 60.

El momento del retiro es emocionalmente desafiante para algunos y pueden experimentar sentimientos

de falta de propositos, pérdida y aislamiento, por lo que, espacios creados en donde se organizan
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programas de mentorias puede ser una herramienta valiosa para enfrenta el proceso de desafectacion

laboral que implica jubilarse y como asi también colaborar en la formacion de nuevos talentos.

Para contrarrestar los sentimientos de vacio que el retiro puede provocar, es interesante conocer que

existen dispositivos creados para afrontar la jubilacién como para transitarla.

Y como se reconoce que la jubilacion es un duelo que conlleva un trabajo psiquico, estos dispositivos
trabajan desde diferentes ejes, un eje psicoeducativo, aportando conocimientos sobre esta etapa de la
viday los cambios que se suscitan, un eje emocional, sosteniendo el desarrollo psicol6gico de los actores
involucrados y una orientacion a dar consistencia a los nuevos roles que se despliegan. .(Machluk y
Otros 2016))

Es importante destacar a los centros de jubilados, los voluntariados y los nuevos Programas
Universitarios para mayores que tienen la potencia de modificar sustancialmente la vida de los
participantes. Si bien no siempre los jubilados se reconocen dentro de estos espacios, son propuestas
que resultan valiosas, sin importar cuanto se haga, sino simplemente generando un estimulo vital y un
compromiso personal, que redundara sin duda en un mayor bienestar para transitar la vida como

jubilado.

Este proceso jubilatorio no se vive de igual manera siendo hombre o mujer. Por cuestiones culturalesy
de construccioén de identidades de género, las mujeres encuentran mayores espacios de inclusiony se
permiten mucho mas las relaciones sociales y la participacion en ambitos diversos. En cambio los
hombres generan menos vinculos por fuera de lo laboral y tienden a centrar su atencion en el trabajo
siendo esto un problema cuando se pierde como espacio.(Machluk y Otros 2016))

Es menester en esta etapa poder preguntarse como hacer para generar nuevos recursos, poder
reposicionarse y encontrar nuevas actividades sustitutivas que resulten relevantes para la persona. De
esta manera ,poder convertir ese “rol sin rol” en uno que posibilite nuevas responsabilidades, estatus y

prestigio social (Rodriguez Feijoo, 2006)

Si bien se genera un clima de incertidumbres, de temores, de inestabilidad emocional y que ,en algunas

ocasiones, puede derivar en jubilopatias.(lacub,2015)

Resulta interesante poder revertir el malestar que impregna el momento jubilatorio y que quede el jubilo

y no las “patias”.

Por lo tanto las acciones que se llevan a cabo para fomentar un envejecimiento activo y saludable
,poniéndose en marcha lugares donde se desarrollan actividades fisicas, recreativas, y de cuidado, como
la promocion de habitos saludables y la prevencidn, contando con talleres de estimulacidn cognitiva,
forman parte de la agenda de municipiosy organizaciones sociales para el mejor desarrollo de esta etapa
de lavida. A modo de ejemplo la Municipalidad de Rosario Provincia de Santa Fe ,cuenta con Centros
de Actividades Integrales para Adultos Mayores (CAIAM),siendo los mismos espacios recreativos,

educativos y culturales ubicados en todos los distritos de la ciudad y la Municipalidad de Parana desde
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la Secretaria de Desarrollo Humano ofrece propuestas recreativas, lGdicas y de esparcimiento como asi
también una gran variedad de talleres.

También hay espacios donde los mismos adultos mayores pueden brindar capacitaciones a pares o a

jovenes que asi lo deseen.

La convencion Interamericana (2022) sobre la proteccion de los Derechos Humanos de las Personas
Mayores (CIPDHPM) es una herramienta imprescindible para garantizar el acceso a los derechos de las
personas mayores de 60 afios. Entre estos derechos se destacan el valor ,la participacion y el
protagonismo en sus comunidades ,asi como también la dignidad, no discriminacion, independencia y
el respeto a su autonomia. Este marco normativo marca el rumbo de las acciones y politicas
gerontoldgicas desde el enfoque de derechos.(Convencion Interamericana,2022)

La jubilacion o las jubilaciones entendiendo que cada sujeto la vive desde su historia, su trayectoria, sus
aprendizajes no se trata de poner cada dia un item en la columna de las pérdidas, hay que procurar
también sumar y hacer crecer la columna de las ganancias, es una nueva etapa, con mucho para

descubrir.
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ANEXOS

Entrevista N°1

Esta entrevista se realizo en el domicilio del entrevistado. Previo llamado telefénico se acordd

un dia y un horario.

Una vez enel lugar se le volvid a explicar el fin de la entrevista, haciendo referenciaal Informe
final del TIF, se le comento para que carreray la facultad adonde pertenezco, todo esto ya se lo habia
contado por teléfono. Se le aclaro desde ya que es anénima. Y que si bien eran preguntas sencillas si
habia algo que no quisiera contestar no habia ningin problema.

En esta ocasion, el entrevistado prefirié no ser grabado, de todas formas pude tomar nota
mientras charlabamos, algunas cosas amplie luego, que fueron las resultantes de una escucha atenta.

Fue un encuentro ameno, con muy buena predisposicion para las respuestas, al principio se
generd otra charla en relacion al lugar del encuentro, hablamos de plantas y animales lo que permitid
que al momento de las preguntas concretas las respuestas fueran mas distendidas.

Sr. Rubén -Cajero
Edad: 69 afos
Estado civil: Casado

Estudios: Secundarios

P- ¢Como se compone su grupo familiar?

R-Bueno yo estoy casado y tengo dos hijos varones, uno ya es casado y tengo dos nietos de 9
y 5 afios, tengo otro hijo aun soltero que vive acé con nosotros, en realidad vive en un departamentito
que construimos aparte, pero esta mas con nosotros, cena en casa cuando esta. Y bueno mi mujer, ella

es jubilada docente pero da clases particulares, y mis dos perros. (risas)
P- ¢Cuando se jubil6?

R-Yo tendria que haber comenzado mis tramites de jubilacion en el 2020, pero con todo esto

de la pandemia me jubile realmente en agosto de 2021.
P- ¢Siempre trabajo en el Banco o desde cuando?

R-Cuando comencé a trabajar a los 20 mas o0 menos, yo ya habia terminado el secundario, y
primero fui cadete de un supermercado, después trabajé como administrativo, y luego en el afio 1980
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comencé a trabajar en el banco como auxiliar administrativo, en ese momento el banco no es lo que es

ahora, porque fue a partir del afio 2005 que pertenece al grupo...al grupo del banco de San Juan.

O sea que desde que entre hasta que me jubile pasaron.... Cuantos afos? ...40 afios. Pase por

varios puestos, pero en el 2005 comencé como cajero y asi me jubile.

Aca hicimos cuentas de cuanto habia trabajado antes en otros lugares, y en su ultimo trabajo
(creo tomo dimension del tiempo trabajado)

P- ¢ Tiene alguna otra actividad ya sea laboral, o hace algun deporte?

R-No desde que me jubilé, al principio pensaba ponerme un negocio, pero el afio pasado
comencé con algunos problemas de salud y se me paso el afio haciendo estudios, ahora me tengo que
operar, de prostata, no sé cuando, pero estamos en €so.

Asi que lo del negocio, no sé, después capaz el afio que viene.

Y deporte antes de la pandemia iba mas seguido al club, a jugar el fronton, pasa que muchos
ya no estan, (pausa), y solo voy los domingos con mi familia.

Me dedico a las plantas y a mis perros.
P- ¢Y cdmo ha sido este tiempo como jubilado?

R-Bastante incierto, yo el 2020 estuve en mi casa, y ahi creo experimente algo parecido a estar
jubilado, pero sabia que al menos unos meses iba a volver. Ahoray mire desde que me jubile, primero
pasaron unos meses bien, después todo el afio pasado andando de medico en médico, ahoraque metengo
que operar, asi que no se, extrafio el trabajo

P- ¢Queé extrafia del trabajo?

R-Extrafio el contacto con la gente, por eso la idea de poner un negocio, pasa que también no

me animo a gastar algunos ahorros, y ahora con esto de la operacion, no sé, me tiene preocupado.
Aparte extrafio salir de mi casa, me aburro.

Siento que envejeci mucho en estos tres afios. No tengo la misma vida social, antes siempre
habia alguna reunion, parajuntarse con los comparieros y eso se pierde, ahorame encargo de las plantas,
de mis perritos y de algunas cosas de la casa.

Mi mujer es jubiladadocente, pero ella da particular, y yo siento que molesto cuando da clases,
entonces que tenemos que arreglar nuestros horarios para que ella siga con sus clases y yo no estar en

el medio.

Antes cuando trabajaba nunca me enfermaba.
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En el trabajo uno siempre se encuentra con algin conocido, es como que uno piensa tanto en

las cosas, esta entretenido

P- ¢Y esas cosas que extrafia, inclusive el trabajo, que lo expresa como pérdidas, las

considera como estar atravesando un duelo?

R-(Piensa) Tal vez, creo que desde la pandemia venimos de duelo en duelo, yo perdi amigos,

y si no es lo mismo, pero si, (hace una pausa)

En realidad me hubiera gustado trabajar mas afios, no sé, hasta los 70, el trabajo es rutinario,

uno se queja, pero ahora lo extrafio, salir todos los dias de mi casa.
P-¢Se siente deprimido?
R-No deprimido, aburrido. (acd me dice) jubilado-viejoy achacado- (nos reimos por la rima)

No me gusta eso de que a uno lo manden a anotarse en algun centro de jubilados, no aun, por
eso lo del negocio era pensar en una nueva actividad.

P-Bueno ahora esta con el tema de la operacion, después puede volver a esa idea.
R-Si, tal vez...

P-Es evidente que las plantas le gustan, capaz podria ponerse un vivero, a mi nome dura
nada.

Y ahi volvemos al tema de las plantas y los cuidados.

Charlamos un rato més de otros temas y luego me despido agradeciéndole su tiempo y que me
haya recibido en su casa.
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Entrevista N°2

La siguiente entrevista se realizo en el domicilio de la persona entrevistada, previa llamada
telefonica, en donde se le explica el fin de esta.

Nos encontramos el dia acordado, nuevamente le comento de que se trata el encuentro, a que
facultad pertenezco, y lerelato el tema de investigacion, enrelacion a la percepcion del impacto en torno
a la jubilacion.

La realizamos en la cocina/comedor del domicilio.
Sr. Ricardo

Edad: 67 afios

Estado civil: viudo

Estudios: Terciarios Administracion y Marketing

P- ¢Cuénto hace que se jubil6?
R- Hace un afio, a principio del 2022
P- ¢Cuénto tiempo trabajo en el Banco antes de Jubilarse?

R- Trabaje en el banco durante 25 afios, no fue mi Unico trabajo, en total llegue a juntar 42
afios de aporte.

P- ¢Qué puesto desempefiaba en la institucién al momento de jubilarse?
R- Yo era Gerente Regional de Empresas
P- ¢Cbomo era su funcién dentro de su puesto laboral.?

R- Dentro de mi trabajo tenia gente a cargo,10 personas, después se trabaja con los otros
sectores que estan involucrados con la operatoria del banco en si, pero mi funcién especifica, era la
comunicacion y atencion de los grandes clientes del banco, las empresas que tienen cuenta en la
institucion, no solo es la colacion de productos, sino el seguimiento de las cuentas.

P-¢Y esa actividad se realiza telefonicamente, o usted tenia contacto con sus clientes, por
fuera del banco?

R- No siempre es telefonica, el cliente venia a mi oficina, o bien se lo visitaba en la empresa,
eso te lleva a viajar por laregion, a tener reuniones de trabajo. A veces no es una visita de un dia, hay
que observar a la empresa, depende de la necesidad del cliente.
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P- ¢Asi que entonces viajaba por varias localidades de la region?

R- Si bastante, eso se programaba mensualmente, y se hacia un recorrido, a veces habia que ir
a ver alguna instalacion, o corroborar inmueblesy maquinarias, para el armado de documentacion, o

situacion crediticia.
P- ¢Y ahora que esté jubilado, extrafa viajar?

R- Al principio no, despuésde un tiempo, si bastante, porque en mi actividad, se mezclamucho
lo social, no es solo la parte laboral el vinculo que se crea con el cliente, siempre surge algo mas,
invitaciones a distintos eventos, exposiciones, congresos, y después de tantos afios, era gente ya
conocida, entonces te encontrabas para cenar, o tomar un café, o en alguna nueva propuesta de algun
producto en el mercado, se tiene un contacto muy directo, eso hace al servicio y también se generan
otras actividades e invitaciones. Mas que viajar, extrafio lo social, de lo laboral, a mi me gustaba
muchisimo lo que hacia yo sentia pasion por lo que hacia, lo mio eran reuniones constantes con gente y
ahi conocias distintas personalidades, y eso es que lo que te falta, en mi caso a mi me falta, y ahi te
encontras de golpe, que de 24 horas tenias 10 ocupada en lo laboral, que te gustaba y encima eso te
Ilevaba a lo social que para mi es muy interesante, y llega un momento que te encontras en cero. A pesar
de que vos querés tratar de restablecer esas relaciones, ya no es lo mismo se complica. Por suerte pude
reemplazarlo. Cuando te jubilas uno cree que eso va a continuar, pero no es asi, se va diluyendo esos

encuentros, y (pausa) ahi creo que es cuando te empiezas a dar cuenta que estas jubilado.

P- ¢Qué otras cosas piensan que perdid, ademas de esa parte social a la que Ud. hace
referencia, y que estaba muy ligada a su actividad laboral y como reemplazo o lleno ese vacio
laboral?

R- Mira te lo voy a resumir en pocas palabras, es otra vida, te cambia totalmente tu vision de
la vida, esa es mi vision, en mi caso me costé mucho, lo senti mucho, perdi no solamente lo social que
era una parte preponderante, eso me llevo a quedarme un poco, no es solo la diferencia de ingresos. No
te imaginas hasta que no estas jubilado de que se trata. Yo al poco tiempo, comencé con otros amigos a
pensar y proponerme nuevos emprendimientos, que no prosperaron, si hice asesoramientos externos, en

mi caso no podia quedarme quieto.
P- ¢Y ahora sigue con la actividad de asesorar en forma independiente?

R- Si, asesoro a uno de mis hijos, en todo lo contable, y ayudo a mi otro hijo en su empresa de
seguros de viajes, y siempre trato de estar conectado, haciendo alguna actividad rentable en relacion al
marketing y a la administracion, pero obvio no es lo mismo. Yo siento que no me puedo quedar,
acostumbrado a trabajar siempre. La persona que trabajo toda su vida, cuando te Ilega el momento de
jubilarte, que si bien sabes que esta por llegar, no lo esperas nuncay cuando llega es un vacio que sentis
muy grande.

P-¢Y ese vacio, para Ud. tiene alguna similitud a experimentarlo como un duelo laboral?
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R: EEEE...Puede ser, si es como dicen algunos, que el tiempo va pasando y mejorando todo,
asi que si se puede tomar como un duelo laboral, si al principio, esa sensacion de que te falta algo, y no
sabes que hacer, estads medio perdido.

P-Por lo que me cuenta, se ve que es una persona muy activa, en este tiempo de jubilado
donde son otras las rutinas.:¢ Ha tenido alguna dificultad en cuanto a problemas de salud que s«
comenzaron a manifestar después de jubilado, o por ejemplo insomnio, o alguna otra dolencia

reciente?

R- No en mi caso no, en mi caso no, lo que si me paso es una cuestion con el tiempo, me
encontré al principio con un montén de tiempo que no sabia en que ocuparlo, no problemas en el tema
de salud. Si al principio conservar digamos los horarios, me despertaba muy temprano, como si aun

tuviese lanecesidad de levantarme parair a trabajar, por eso creo que fue el tiempo, manejar los tiempos.

P- Hablamos de los vinculosy del aspecto social que le brindaba la parte laboral, fuera
de ese entorno, tiene otros amigos, y realiza alguna actividad con ellos, un deporte por ejemplo.

R- Si por suerte, tengo muchos grupos de amigos, de distintos circulos, tengo mi grupo con
los que juego al futbol, con otros que son padres de amigos de mis hijos, que nos juntamos a comer, i,
si tengo muchos amigos, y eso te ayuda muchisimo. Aparte de la familia, que es fundamental, que te
acompafien y que estén, para mi fue un conflicto, la llegada de la jubilacion, por eso es muy importante

la contencién de la familia.

Yo trabajaba muchas horas, mas los viajes, no estaba muy presente en algunas cuestiones
relacionadas a la familia, y aparte de enviudar hace muy poco, me di cuenta de que tenia que recuperar
tiempo con mis hijos, por eso la posibilidad de estar ahora trabajando con ellos, mas alla de que eso me
Ilena un espacio vacio, y estoy haciendo lo que me gusta, creo que me di cuenta que le dedicaba mucho
tiempo a mi trabajo , ahora los puedo disfrutar, y estar con ellos yo me siento con muchas ganas de
seguir haciendo cosas.

P- Ud. me menciono que ayuda a sus hijos, me nombro dos, y también me comento que

es viudo.¢ Hace cuanto que enviudo?

R- Si mi mujer fallecié en el 2021, y tengo dos hijos varones, uno casado y otro soltero. (Aca
se levantay me ofrece un café, yo interpreto que no quiere darme mas detalles en relacion a su familia

y prefiero no preguntar)
(entra un perro, le pregunto por el nombre, espero que haga el café y se vuelve a sentar)
P- ¢Qué percepcion tiene para Ud. Hoy ser jubilado?

R- En realidad yo sé que soy jubilado, pero no me siento como jubilado, si, si necesito algo,
algo administrativo si digo y hago las cosas, los trdmites, como jubilado, pero yo tuve la suerte de poder

hacer otras cosas, no me autodefino como jubilado, no me siento asi, por eso sigo trabajando.
67



Mucha gente me dice que me anote en un centro de jubilado, la verdad no estoy preparado
para eso, creo que mis 67 afios no son lo mismo que los jubilados de antes, como mi papa, que era ya
jubilado, el famoso pasivo, que no tenia otras motivaciones, para mi hoy el jubilado es mas joven, yo
me siento con ganas de hacer mas cosas, trabajar, viajar, creo que no me llego aun el tiempo de jubilado.

Si creo que cuando me llegue ese momento, por salud o por lo que fuere, y capaz ahi si vaya
a un centro de jubilados, pero yo creo que ahi si voy a sentir el verdadero dolor. Ahora aun no mas alla
de lo que se pierde, creo que es muy personal, y si sos muy activo, es muy dificil, dejar de hacerlo, por
€S0 YO Creo que es necesario seguir haciendo cosas, claro que no debe ser paratodos iguales. Por eso me
parece que si bien soy jubilado, me parece que aun no llego serlo, eso sera otra etapa por superar.

La jubilacidn es un acto administrativo, y yo si bien me cost6 al principio reacomodarme, creo
que lo tomé asi, lo que senti que perdia con la falta de trabajo, lo pude reemplazar en seguida, con el

asesoramiento externo, y con el grupo de amigos que tengo, aparte de mi familia.

P- Me despido de Ricardo, le agradezco, y le pregunto si lo puedo volver a contactar en
el supuesto que necesite ampliar, una vez que comienzo a desarrollar el informe, le recuerdo que

es anonimo, y que por supuesto siempre serd si el desea hacerlo, y en sus tiempos.

Nos saludamos, me dice que cuente con él, y me desea éxitos.
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Entrevista N°3

Previo llamado telefdnico se acordé el dia del encuentro, y se realiz6 la siguiente entrevista
Sr. Roberto

Edad: 67

Estado Civil: Casado

Estudios: Universitarios no concluidos hasta tercer afio de Ciencias Econdmicas.

P-Buenas tardes Sr. Roberto, desde ya muy agradecida que me conceda esta entrevista,
como le habia adelantado en para la realizacion de mi Trabajo Integrador Final, de la
Licenciatura en Psicologia, de la U.A.D.E.R. y el tema esta relacionado a como se percibe la
jubilacion

R-Buenas Tardes, no por favor, no me agradezca, gustoso de colaborar con su trabajo.

P- Gracias. Cuénteme Sr. Roberto :¢Cuanto tiempo hace que se ha jubilado?

R-Hace tres afios, m&s 0 menos, a principio del 2021.

P- ¢Qué puesto laboral desempefiaba al momento de jubilarse?

R-Yo era encargado operativo de sucursal donde se atendia a todos los jubilados y empleados
publicos, un centro de pago de los méas grandes del Banco. Yo ingrese al banco a los 20 afios, asi que

cuando me jubile tenia un monton de afios de servicio.
P-¢ Trabajo siempre en el banco?

R-Si toda mi vida trabaje en el banco, como le decia ingrese a los 20 afios, estuve en varias
sucursales, y en varios puestos, también estuve cuando se fueron dando todos los traspasos, los distintos

duefios, hasta ahora a que pertenece al grupo.
P-¢Qué lugar ocupaba el trabajo dentro de su vida. Qué lugar le daba Ud.?

R-Y... (aca se denota pesar cuando lo dice) yo al trabajo lo tenia en primer lugar, estaba muy
pendiente de mi trabajo, trabajaba muchas horas diarias, era muy responsable y tenia 30 personas a
cargo, si le dedicaba mucho tiempo, ya el tltimo tiempo me sentia muy estresado, pero no era que a mi
no me gustaba, pero ya eran muchos afios, yo le estoy muy agradecido al trabajo, al banco, todo lo que
me brindo, pero bueno los tiempos fueron cambiando, y ya me sentia cansado. Y la verdad ya estaba

enloquecido, es una sucursal con mucha gente.
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P- ¢ Le dedicaba mas horas de lo establecido, por qué dice que lo tenia en primer lugar?

R- Porque asi era, si, si yo trabajaba muchas horas, mucho tiempo fuera de mi casa, pero ya el
ultimo tiempo me sentia muy cansado, las cosas habian cambiado, y ya queria jubilarme. Yo sentia que
nunca estaba en mi casa.

P-¢Entonces esperaba ese momento?
R- Si lo esperaba porque ya me sentia un poco abrumado.
P- ¢Qué cosas lo abrumaban, o le preocupaban?

R- Las cosas fueron cambiando mucho en los tltimos tiempos, y mas después de la pandemia,
y esos cambios me fueron afectando, y ya estaba muy cansado, asi que si esperaba jubilarme. Miré yo
hace poco fui a la sucursal, y como todo ha cambiado, el guardia de seguridad, casi no me dejaba pasar,
Yy YO pensé, pensar que yo era como el duefio de esta sucursal, ja, ja, ja. Estaba muy sobrepasado, a pesar

de que yo lo disfrutaba, a mi me gustaba.

P-Y si bien Ud. dice que era un momento que esperaba, al principio noto la falta de la
rutina laboral.

R-Si, al principio fue muy duro, pero lo que mas extrafiaba era el contacto con los jubilados,
porquesi tenian un problema, yo no paraba hasta que se lo solucionara, y hoy en diame siguen llamando,
y si me ven en la calle me saludan. Porque eso si, a mi me gustaba ese tipo de atencion, estar con los
jubilados, ayudarles a solucionar los problemas, antes eso era mas comun, uno se involucraba mas con
el cliente, entonces venian y me preguntaba, y si eso si al principio creo extrafie un poco.

Pero como le decia yo trabajaba muchas horas, asi que cuando me jubile, me involucre mas

con mi familia, con mis nietos. Me dedique mas a la familia.
P-¢Cuéntos nietos tiene?
R- Tengo tres nietos, y tengo tres hijas mujeres. Asi que me ahora me dedico a mi familia.

P-Y ademas de dedicarse a su familia, ha realizado alguna otra actividad laboral una vez

después de jubilado.

R-Una de mis tres hijas es médica, y tiene consultorios grandes de medicina estética, (me la
nombra), no sé si la conoce, buena ella estaba en sus comienzos y yo lo ayude mucho al principio, le
Ilevaba todo lo que sea banco, todo lo que era la atencion con los proveedores, hasta principio de este
afo laayudaba a ella ,tenia bastante participacion, ahora di un paso al costado, reemplace si lo laboral
del banco, con esa actividad, y si ayudar mucho a la familia, estoy mucho con mis nietos.(me remarca
mucho la ayuda que le da a la familia), ahora me dedico mucho a mi familia.
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P-¢Y tiene alguna aficion (hobby) en particular o practica algin deporte?

R-Si voy tres veces al gimnasio, eso no lo deje, antes jugabaal tenis pero ya notanto, y salimos
a caminar con mi sefiora, todas las veces que podemos, salimos a caminar.

P-Y por fuera del gimnasio, socialmente tiene encuentros con amigos.

R-Con respecto a lo social, con mi sefiora, estamos trabajando mucho activamente, en la
Iglesia, en la Religion Catdlica. Nos gusta mucho colaborar asi que eso también es parte de nuestra

actividad, no es que solo vamos a misa, ayudamos siempre que podemos.

P-¢ Conserva amistades o vinculos formados dentro de lo laboral, se encuentra de vez en

cuando con sus ex compaferos de trabajo?

R- A ver, si segui con alguna relacion, con los comparfieros de trabajo, no, no, por ahi si nos
encontramos, charlamos, si puedo tomar un café, pero no, no tengo ninguna amistad de mi trabajo, no
tengo problemas con ninguno, no, no mis amigos no son de mi trabajo, mas que nada son matrimonios
que estan con nosotros dentro de la iglesia.

Pero si yo estoy a disposicion, si me tengo que encontrar voy, no tengo problemas, o si me

avisan de alguna noticia, si yo estoy, pero no, no, tengo un vinculo de amistad con ellos.
P-¢Podria expresar si sintié algin vacio cuando dejo de trabajar?

R-Yoayude mucho mientrastrabajabaa la gente, mas a los jubilados, y eso es lo que me quedo
o me falto al principio, ahora me pasa que me encuentro con algun viejito, me abraza y me gradece, y
eso es lo que yo extrafie al principio, pero después me fui acostumbrando, y ain hoy me Ilaman, pero
ya ahora es mas dificil, porque ya cuando no esta mas adentro, ya las cosas cambian.

P-Y eso que Ud. dice no estar mas adentro, ahora que esta afuera, se le manifesto de

alguna otra forma. Le genero tristeza, o algun otro sentimiento.

R- No, no al principio estaban todos muy preocupados, y pensaban que me iba a afectar mas
y me mandaron al psicélogo, y fui varias veces, y después no fui més.

P- ¢Y por qué cree que su familia le sugeria que fuese, al psicélogo, hay algo que en Ud.

cree que cambio?

R-No, no todos me decian, que tenia que ir porque como habia trabajado, tantos afios, tantas
horas, que eso te puede causar algo, los amigos también me lo decian, pero como yo me puse con mi
hija, entonces ahi reemplacé un poco eso de trabajar, entonces no era que estaba todo el dia desocupado,

hacia cosas, asi que no a mi no me afecto asi como deprimirme o eso, de estar triste, como me decian.

P-Ud. me dice que su familia pensaba que le iba a afectar mas, tal vez lo afecto de alguna

manera que ellos percibieron
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R-Tal vez, capaz me vieron inquieto, con ganas de seguir haciendo cosas, aunque yo ya estaba
cansado del trabajo, pero como le decia, mi hija me pidid que la ayudara en su clinicay yo me dedique
a ayudarla.

P-Y en su salud fisica como se encuentra, después de jubilado, not6 algan tema con la

salud que le requiera otra atencion.

R- Y si, uno se empieza a controlar mas, se ocupa mas de uno, vaa hacerse mas controles, y
ahi te aparecen los problemas de presion, y el colesterol, y entonces te tienes que cuidar mas, cosas que

te aparecen con la edad.
P-Ud. antes no tenia presion o no se controlaba tanto.

R- No, no tenia, pero tampoco me hacia chequeos médicos tan seguido, pero son cosas
normales, que son de la edad, a medida que van pasando los afios van saltando cosas.

P-¢No relaciona este tema de la presion con el estrés que venia sintiendo en su Ultima

etapa laboral?

R-No no, son cosas propias de la edad. No creo que sean por estar jubilados, que ahora tengo
presion y colesterol.

P- ¢Y Ud. se nombra como jubilado. Se presenta como jubilado?

R- No, no me molesta ser jubilado, yo digo que soy jubilado, y eso no me genera ningln
prejuicio.

P- ¢ Ah tenido algan acercamiento o inquietud en relacion a realizar alguna actividad en

un centro de jubilado?

R- No, no me he acercado a ningln centro de jubilado, para anotarme en alguna actividad,
salvo que me anote, si para realizar algin que otro viaje, y ahi si me siento mas joven, porque los
jubilados con los que viajamos si son mas adultos, y ahi yo me siento joven, pero solo para eso me he
acercado, no aun no para otras cosas. Serd que no me miro bien al espejo, ja, ja.

P- ¢Hay alguna razon por la que cree que no se ha involucrado en otra actividad, y solo

se ha contactado para viajar?

R- No, no solo que no creo que este para algun taller de la memoria, y esas cosas. Seré para
otro momento.

P- Hace poco estuve en un congreso sobre adultos mayores, y la verdad que son muy
interesantes las propuestas que ofrecen, por supuesto que no todos los jubilados se enganchan con
las actividades.
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R-Si conozco gente que va a los talleres, pero bueno yo por ahorasi puedo me engancho en
algln viajecito.

P-Entonces Roberto para ir cerrando. ¢, Cémo me definiria el impacto que tuvo en Ud.,
la perdida laboral por efecto de la jubilacion?

R-Mire al principio no le voy a mentir, fue un poco duro, yo creo que trabajar con mi hija me
ayudo a no sentir la falta de trabajo, y como venia muy cansado, me lo tome con mas tranquilidad,
después uno se va acostumbrando, pero como también le dedicamos mas tiempo a la iglesia, no se queda
uno mucho pensando. Yo como le digo soy muy agradecido, con lo que el banco me brindo, mis hijas
pudieron estudiar y hoy son profesionales, aparte en este tiempo me acerque mas a mis nietos y a mi
familia. Cuesta un poco, pero si uno se ocupa en algo en seguida, pasa y se acomoda a ser jubilado.

P- Bueno Roberto, le agradezco muchisimo su tiempo, y la buena predisposicion para las
respuestas.

Nos saludamos cordialmente.
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Entrevista N°4

Se realiza esta entrevista en el domicilio del Sr. Previo contacto telefénico donde acordamos
dia y horario.

En el lugar se le comenta en torno a que gira la entrevista, que es anénima, y esta encuadrada
en un trabajo de investigacion para cumplimentar la presentacién del Trabajo Integrado final de la

carrera de la Licenciatura en Psicologia.

Sr. Raul
Edad: 66
Estado Civil: Casado

Estudios: Universitarios Completos-Contador

P-Buenas Tardes Sr. Raul. ¢Cuénto tiempo hace que se jubil6?

R- Que tal buenas tardes. Yo hace que me jubile...estamos en Agosto, me jubile a principios

del afio pasado, asi que mas o menos un afio y medio.
P-Y al momento de Jubilarse, en qué sector y que cargo tenia en la entidad.
R-Yo era Gerente de Normas y Procesos
P-Me quiere contar un poco de que se trata

R- Si a grandes rasgos, toda la normativa del banco viene del BCRA (Banco Central de la
Republica Argentina), esas normas son para todas las entidades financiares, cada entidad, las interpreta
y se redactan acorde a normativas internas, y se establece la operatoria para ponerlas en vigencia.

P- Entonces Ud. en su puesto laboral, no tenia contacto con los clientes de la entidad.

R- No solo es con los empleados del sector y con las demas gerencias donde va dirigida la
informacion.

P- ¢Cuanto Tiempo trabajo en el Banco?

R- En el banco durante treinta afios, entre cuando tenia treinta'y cinco, antes habia trabajado
en un estudio contable, apenas me recibi de contador.

P- ¢Cuéntos empleados tenia a su cargo?

R- Empleados directos a quien yo me dirigia diariamente, 15 empleados dependian de mi.
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P-Mantenia con ellos algun vinculo, extralaboral.

R- No, no de amistad, solo si habia algun festejo que se hicieraen el sector, por ejemplos a
veces festejabamos algin cumpleafios, y si me hicieron una despedida cuando me jubile.

P- Y la Jubilacion lo sorprendid, o era lo que se imaginaba.

R- Yo ya sabia que me iba a jubilar, ya habia iniciado los tramites, en realidad, ya queria
jubilarme, por eso no me quede méas tiempo. También habia estado preparando a una persona para que
asumiera mi cargo, o sea que tenia muy presente el tema de la jubilacion, pero yo no sé qué me imagine,
capaz me tendria que haber tomado un mes de vacaciones y pensarlo bien, no se...No es facil ser
jubilado.

P-¢A qué se refiere con que no es facil ser jubilado?

R- Yo no me soporto, no sé qué hacer en el dia. Los primeros meses me lo tome como

vacaciones, inclusive nos fuimos de viaje con mi esposa un mes a Europa.

Pero despues empecé a extraiiar el trabajo, me daba una vuelta al principio, por si necesitaban
algo. Pero llego un dia que ya no podia ir, no correspondia, y ahi comenzaron los problemas.

P-¢A que problemas se refiere?

R- Que no sé qué hacer, a mi siempre me gusto salir a andar en bicicletay lo sigo haciendo
todos los dias, pero eso, uno lo hace un par de horas, y después ya no sé qué hacer. No me llevo bien
con las cosas de la casa, asi que leo un poco, miro algo de television, pero imaginese, que eso €s como

no hacer nada.
P- Ud. Raul me dijo que es casado, tiene hijos.
R- No, no tenemos hijos.
P- ¢Y su esposa trabaja?

R- Si ella es més joven que yo, es abogada, tiene su propio estudio. Tiene sus propios horarios,
pero también tiene sus propias actividades, cuando yo trabajabay volvia, ella era la que llegaba antes y
yo la encontraba en casa, ahoraes al revés, y han cambiado las rutinas. Y la verdad yo me di cuenta de

que no sirvo para estar en mi casa.

P-Y no penso en la posibilidad de emprender alguna otraactividad, ya sea rentable o no,
por ejemplo algo que le haya gustado siempre estudiar o aprender y por falta de tiempo no lo ha
realizado.

R- No sé, siempre trabaje, primero administrativo en un estudio contable, y después en el
banco. Nunca tuve mucho tiempo de pensar en otra cosa, antes jugaba al futbol, pero yano, y si salgo

en bicicleta, tengo un grupo que salimos a pedalear, pero no otra cosa, tal vez podria mejorar mi Ingles.
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P-Bueno esa una muy buena opcion, inscribirse en algun instituto, y formar algun grupo
de conversacién, incluso la facultad tiene espacios para aprender o reforzar los conocimientos en
idiomas. Esta El Departamento de la Medianay Tercera Edad. Donde se ofrecen varios cursos y
talleres.

R- No sabia, puede ser, voy a averiguar, también me habian invitado a realizar un viaje con un
grupo de un centro de jubilados, pero a mi esposa eso no le gusta.

P-Si es una opcion, pero en los centros de jubilados, no solo se viaja, hay otras opciones,
talleres, grupos de baile, quizas pueda conocer un poco y ver que actividades realizan y encontrar

alguna que le guste.

R- Si algo voy a tener que hacer, si no me voy a enloquecer acé adentro, y después vienen los
achaques y uno se siente enfermo o indtil.

P-¢ A qué se refiere con enfermo, alguna dolencia organica?

R- No, no yo estoy bien de salud, me refiero a la depresion, tengo dos amigos, que estan
deprimidos, a uno la pandemia le afecté muchisimo, y al otro...(piensa) y si mas o menos fue después
que se jubil6, antes que yo, no era del banco, pero si no la paso bien después de jubilado, ahora vive en

un pueblo.
P- Y Ud. le teme a llegar a sentirse deprimido.

R- La verdad que si, ya le digo, yo decidi jubilarme cuando cumpli los 65 afios, ya tenia 40
afios de servicio, 10 como administrativo y después hice carrera en el banco, asi que imaginese, termine
la facultad, y comencé a trabajar y no pare, y cuando pare, no sé qué pense, y ahora no sé qué hacer, en
todo el dia.

P- Por cdmo me lo relata parece que para Ud., fue una pérdida importante entonces no

tener que trabajar mas.

R-Estaba muy acostumbrado a mi ritmo laboral, si, perdi salir todos los dias con un fin
especifico, perdi mi trabajo, es un vacio muy grande, uno no lo piensa, cuando lo tiene, esta cansado,
pero cuando se terminan las obligaciones, mas alla de que a mi me gustaba mi trabajo, es como que no
puede, en mi caso disfrutar del tiempo, eso es, no saber qué hacer con el tiempo, el tiempo libre, porque
ahora es todo libre, sin horarios.

P-Y cree que estar con tanto tiempo ocioso, ademas de impactar en Ud. impacto en su

familia.

R- ...Y yo creo que si, en parte, ahora la cansada es mi esposa, mas alla que ella maneja sus

horarios, pero los tiene, y los tiene que cumplir, y yo no, si me quiero levantar temprano me levanto y
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si no, no, me entiende, no tengo compromisos formales, y tampoco tengo obligaciones formales, y

tampoco tengo tantos temas de conversacion, asi que si, dijera que algo impacto en nuestra relacion.

P-Y ademas del grupo con que sale a bicicletear, tiene algin otro grupo de amigos con
los que se junta o sociabiliza.

R- Mio solo, no, tenemos un grupo de matrimonios amigos, que generalmente, los viernes o
los sabados nos juntamos a cenar. Tenemos un grupo de WSP, y armamos que vamos a comer y quien

se encarga de que cosas, eso si es algo que generalmente hacemos. Pero no mas que eso.
P- O sea que socialmente, no tiene inconvenientes de estar con otros grupos.

R- No, para nada, me gusta juntarme con mis amigos, y el grupo de bicicleta, tengo amigos de
la facultad también que nos reunimos de vez en cuando. Bueno en realidad tengo esos pocos amigos.

P- Y grupos de amigos de comparieros bancarios o ex bancarios.

R- No, del Banco, no, si tengo conocidos, que uno se encuentraen la calle y se saluda, pero
amigos no. Hay ciertos lugares que uno ocupa laboralmente que a veces es dificil entablar una amistad,
a menos que uno se conozca de antes. De otra época, ahi puede ser, pero en mi caso, yo no tengo amigos
del trabajo, o del ex trabajo

P-¢Cuéando le consultan en la actualidad, qué es, como se autodefine? Se piensa como
jubilado.

R-Puf, si no me queda otra, tengo que decir que soy jubilado, antes uno se definia por el lugar
que ocupaba en el banco, y yano lo es, y ahora si, no sé, y si digo que soy jubilado. No por el estatus en
si ,es mas facil decir trabajo en tal lugar o soy gerente .

P-Parece que le pesa el término.
R-Me supera el término, me cuesta decirlo, yo soy contador, podria decir contador jubilado.

P-Si me dijo que era contador, pero nunca me lo nombro refiriéndose a su profesion. Y
Ud. sigue siéndolo mas alla de estar jubilado.

R- Si es cierto, suena mas lindo ser contador jubilado, ja, ja, siempre me olvido de que soy
contador, es como decia el personaje del chavo, digame licenciado.

P- Asi es primero es Raul, contador jubilado, y seguramente muchas cosas mas.

R-Tiene razdn, creo uno tiene que pensar mas en uno, y tal vez no se capaz que soy pintor y

aun no lo descubri.

P-De eso se trata fortalecer lo intrapersonal, y descubrir cuales son las habilidades que
uno tiene, y tal vez se sorprenda. Bueno Sr. Raul hasta acé ha llegado mi entrevista, desde ya le

agradezco su tiempo, y la buena predisposicion para responder.
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R- Espero que le haya sido de utilidad, muy interesante su tema, y me ha dejado pensando, asi
que le deseo lo mejor en su trabajo de investigacion.

Nos saludamos y despedimos.
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Entrevista N°5

La entrevista se llevé a cabo en el domicilio del Sr. Rodolfo. Le comenté de que se trataba la
misma, y encuadrada en el marco del trabajo integrador Final. Que es anénimay que esta referida a
temas inherentes a la jubilacion. Al impacto por la pérdida laboral por efecto de esta.

Sr. Rodolfo
Edad: 67 afios
Estado Civil: Casado

Estudios: Secundario completo

P- Buenas Tardes Sr. Rodolfo, cuénteme un poquito como se conforma su familia.

R- Que tal como le va, buenas tardes, bueno yo soy casado, y tengo tres hijas mujeres, ya
casadas, y tengo dos nietos varones. En realidad vivo con mi esposa, ya mis hijas estan todas casadas y

no viven aca.
P- ¢Cuantos afios tiene Ud. Sr. Rodolfo, y cuanto hace que se jubil6?
R- Yo tengo 67 afios y hace dos afios que me jubile, pero no solo me jubile del banco.
P- ¢Como es eso, porqué dice que no solo se jubilé del banco?

R- Yo trabaje durante 35 afios en el banco, y sabia que cuando me llegara los 65 afios me iba
a jubilar, al principio trabajaba en una sucursal, pero cuando mis hijas comenzaron a ir al colegio yo
pedi un traslado, y no queria moverme a otra sucursal, porque no me gustaba eso de los traslados, que
uno deja la familia, para irse a trabajar a otro lado o, bien ir trasladando a la familia por todos lados,
entonces ,cuanto me trasladaron a esta sucursal ,pedi quedarme acd, al tiempo ya cuando mis hijas eran
maés grandesy se fuerona estudiar, yo empecé a dedicarme a otracosa , tenia campo y entonces trabajaba
en las dos partes, en realidad tenia en mi empresa productora, 8 empleados, y mi idea era jubilarme y
seguir con mi empresa, pero con la pandemia todo cambio, y tuve que dejar mi empresa y ocuparme de
liquidar a los empleados, y ahi comencé con problemas de juicios e indemnizacion, por eso le digo me
jubile de todo, porque primero me fui del banco. Y después me di cuenta de todos los problemas que se
me venian y me tuve que decidir a cerrar todo, yo no queria dejarle ningin problema a mi familia.

P-¢Y en el banco que actividad desempefiaba?

R- Al principio era administrativo, después muchos afios cajero y el ltimo tiempo tesorero de

linea de caja.
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P- Entonces ya en los ultimos tiempos no tenia contacto directo con el publico.

R- No ya no, yo controlaba a los cajeros en la apertura y cierre del banco, se balancea todo,
asi que no directamente con la gente, si con los empleados.

P-Su idea inicial era jubilarse y seguir trabajando en su emprendimiento personal.

R- Si asi es ,eso era para lo que habia trabajado todo este tiempo, pero la pandemia cambio
todo, yo crei que iba a poder seguir, pero pasaron cosas y ya no pude continuar, y si uno no maneja su

propia empresa las cosas no funcionan.

P-Entiendo que son cosas muy personales, pero si me puede ampliar porgue no pudo

continuar.

R- Mire yo le cuento, yo soy depresivo, ahora estoy mejor, estoy en tratamiento con psicologa
y psiquiatra, estoy medicado. Yo queria jubilarme, para seguir con mi trabajo particular, pero todo
comenzo a ir mal, habia dias que no me podia levantar, que no queria levantarme, que no solo empecé
a extrafar el trabajo del banco, si no que se me vinieron todos los problemas juntos, y dejé las cosas en
manos de los empleados y ya no pude acomodarlas, y tuve que liquidar todo, campo, herramientas,

todos, pagar a los empleados, y todo eso me afecto muchisimo, pero ahora estoy mejor.

Nosotros hicimos todo bien, y yo estoy agradecido por eso, criamos a nuestras hijas, nos
esforzamos, porque estudiaran, ahora yo crei que seria un tiempo para poder viajar y disfrutar y estar
maés tranquilo con mi empresa, pero no fueasi, y yo no queriainvolucrar amis yernos y entonces cuando

no pude ocuparme yo, todo se fue desmoronando, y yo también.
P- ¢Era la primera vez que se sintio asi con ese cuadro depresivo tan profundo?

R- No, no ya me habia pasado una vez, pero no asi, fue en el 2001, con el tema del corralito,
y todos los problemas que surgieron en el banco y yo hacia poquito que tenia mi empresa, y €s0 me puso
muy mal, ahi también tuve licencia y carpeta médica, pero después me recupere, capaz porque era mas
joven y las chicas eran chicas no sé, y habia que trabajar y pude volver.

P- Ud., me dice qué ahora estd mejor, desde ya el hecho de contarme lo que le ha

sucedido, me hace suponer que si, cuénteme que cosas a podido hacer para sentirse mejor.

R- Bueno yo antes no tenia mucho tiempo, asi que no hacia nada fuera del trabajo, solo iba a
las carreras de auto con un grupo de amigos los fines de semana, ahora eso ya no lo hago, pero si tengo
el habito de ir todas las mafianas a un bar a tomar un cafecito y ahi me encuentro con un par de amigos.
A mi eso me parecia raro, de ir y darme una vueltita por el bar, pero si, ahora es como si no voy me
falta, ahi uno puede charlar un poco de cualquier cosa.

P- Ha incorporado eso como una rutina y por ejemplo sale a caminar.

R- No, no salgo a caminar, no hago otra cosa, no me gusta nada.
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P- Seguramente algo debe haber que alin no encontré, pero cuando vaya nuevamente al

bar, capaz pueda cambiar de camino o alargarlo antes de llegar y de paso pasea un poco.
R- Si puede ser no se me habia ocurrido.
P-¢ Y qué otras cosas realizan durante el dia?
R- Nada, me levanto, voy al bar, vuelvo almuerzo, duermo la siesta y miro television.
P- Su sefiora es la que atiende en la granja, por lo que vi. Ud. también atiende el negocio.

R- No, el negocio es de ella, yo ahi no me meto, tiene una empleada, asi que no, no me ocupo

para nada del negocio.
P- Y de las cosas de la casa, los tramites por ejemplo.

R- No, a mi no me gusta hacer nada de eso, solo hago los asados los domingos cuando vienen

mis hijas, con los nietos, eso si.
P- Y porque solo los domingos, nunca se le ocurrio hacer un asadito el miércoles.
R- No sé, los asados son de los domingos, la verdad que no.

P-Se lo comento, no para que lo tome tan literal, si no que de apoco, capaz pueda hacer
pequefios cambios, para ir modificando su dia. Son pequefias cosas, como leer un libro, un dia

cocinar, ir buscando cosas que le gusten.

R- No hay nada que me guste, o no lo sé, mire yo soy muy duro de acé (y se toca la cabeza),
no me entran las cosas, no sé qué puedo hacer, a mi la falta de trabajo, y no tener mi empresa me dejo
un vacio enorme, y siento que no, no tengo voluntad, para hacer otra cosa, si me gustaria, viajar, pero
ahora nos tenemos que reponer un poco.

P- Comprendo que se sienta asi, pero me parece se esta olvidado que en un momento Ud.
Fue tesoreroy tuvo una empresa y empleados a su cargo, y como Ud. me conto junto a su esposa
han criado tres hijas, que hoy son profesionales. Si concuerdo con el vacio que deja el trabajo,
pero es joven.

R- Si, el trabajo para mi era como mi columna vertebral, y ahora ya no lo tengo mas.
P- Cuénteme de su gusto por las carreras.

R- Si, antes iba mucho a las carreras, de TC, y también miro las carreras de formula uno, por
television. Las carrerassiempre son mejor mirarlapor television, pero cuando ibamos uno se encontraba
con gente que solo la veia un sdbado y domingo, y compartiamos esa pasion como si nos conociéramos

de toda la vida. Pasa que después uno se vuelve grande y ya no estd para esos trotes.
Hablamos de corredores De Formula Uno, los Del TC. Cuéles son los que le gusta a €l y cuales a mi.
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P- Quizas pueda ir un fin de semana alguna que otra vez y llevar a sus nietos, son lindos

esos eventos para compartir con ellos.

R- Si mi hijay mi psicéloga me dicen lo mismo, yo si mi esposa quiere ir algin lado, al cine,

voy el acompario, pero yo solo, hacer algo, no, no me sale, lo que no hago es acompafiarla a yoga.
P- Que bien, ella hace yoga, y lo invito a Ud. y porque no fue.
R- No, se, creo que no me va a gustar. Tendria que probar.
P- Bueno, pague un mes, e inténtelo, después hay tiempo de dejarlo.

R- Y perosi la profesora me ve, me va a preguntar, y no voy a saber que decirle, porque no
voy.

P- Primero vaya, y después vea, y si no va mas, es porque se dio cuentade que no es para
Ud. Ademés de los amigos del bar, tiene matrimonios amigos, con los que se relinan para alguna

ocasion.

R- No, yono, mi sefiora tiene sus amigas, pero matrimonios con los que nos reunamos no, solo
viene mi familia, las chicas, va mis yernos, y los nietos. Ellos vienen a casa ,es solo con la familia con
la que nos reunimos.

P- Bueno Rodolfo, la verdad un placer conocerlo, espero que siga con su tratamiento, no
lo deje, le agradezco su buena predisposicion, me gusté mucho charlar con Ud. Intente ir a yoga
y déjese sorprender.

R- Bueno lo voy a pensar, muchas cosas que Ud. me dijo me lo dicen mi psic6loga, si yo

apenas me siento un poco mal, la llamo, disculpé Ud. si la entretuve mucho con mi charla.
P- Fue un placer, al contrario, estoy muy agradecida.

Nos despedimos y prometié contarme si lograba ir un mes a yoga.
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Entrevista N°6

Pactada la entrevista, y puesto en conocimiento no solo el anonimato, sino también el fin de
esta, se realizo la al Sr. Ramiro.

Sr. Ramiro
Edad: 66 afos
Estado civil: Soltero

Estudios: Secundarios Completos

P- Buenas tardes Sr. Ramiro, con quien vive en la actualidad

R- Yo en este momento vivo solo, soy soltero, antes vivia con mis padres, pero ambos ya

fallecieron, asi que desde que ya no estan, vivo solo, con mis dos perritos, mis compafieros de vida.
P- ¢Y cuanto hace fallecieron sus padres?
R- Y mas o menos mi padre hace diez afios y mi madre seis o siete.
P- Tiene hermanos, sobrinos

R- Si tengo dos hermanas mayores que yo, que estan casadas, que han formado su propia
familia, y si tengo sobrinos, dos mujeres y dos varones, y varios sobrinos nietos.

P- Tiene relacion con su familia, los frecuenta

R- Si, no mucho, pero si yo voy a sus casas, Y a las reuniones, los cumpleafios, las fiestas, si
los visito, no mucho pero voy, y si tengo un sobrino, que es el més apegado a mi, que viene a casa, 0
pasa a visitarme, me Ilama por teléfono y esas cosas.

P- Me dijo que tiene 66 afios, cuanto hace que se jubilo.

R- Hace un afio que me jubilé, si el afio pasado, después que cumplir los 65 ya habia

comenzado con los tramites y cuando salieron me jubilé.
P- Y como se ha sentido desde que se jubilo

R- La verdad, me he sentido muy perdido, extrafio mucho mi trabajo, aun no puedo
acostumbrarme a no levantarme temprano, es como si estuviera de vacaciones sin estarlo, esperando
cuando se terminen, aparte de no poder dormir, siento un vacio enorme, no puedo asimilar que soy

jubilado, me est& costando mucho, los primeros meses me daba una vuelta por la sucursal, siempre con
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alguna excusa, pero cuando las excusas se me terminaron, ya deje de pasar, aparte mis compafieros ,me

preguntaban que hacia ahi, y es como que me empecé a sentir fuera de lugar, no sé si me explico.
P-Pudo pensar en buscar algun tipo de ayuda para sobrellevar este momento.

R-Si, enrealidad volvi al psicdlogo que habiaido cuando fallecieron mis padres, y él me derivo
a otro y comencé a hacer terapia, ahi voy, ahora me sugirié que hiciera una interconsulta con un
psiquiatra y un neurdlogo.

P-Y un neurdélogo porque, entiendo la sugerencia del psiquiatra, pero que otras cosas le
han sucedido para tener que consultar a un neurologo.

R-Tengo muchos olvidos, pierdo las cosas, ando distraido, por eso mi sobrino pasa todas las
veces que puede, y me llama por teléfono, yo creo que me encontré solo completamente solo en mi casa,
y me perdi, no sé, si yo ya vivia solo, pero estaba activo, no tenia problemas, y ahora se me pasan los
dias, nuca sé qué dia es, es como que no puedo planificar nada, yo creo que es distraccion, pero una
consulta no viene mal.

P-No desde ya. De que fallecieron sus padres
R-Mi mama tenia problemas cardiacos, y mi papa Alzheimer.

P-Bueno siempre es bueno controlarse, ver los antecedentes familiares, y sobre todo no
dejarse estar, es evidente que su trabajo ocupaba un lugar relevante o importante en su vida

R- Y si imaginese los afios que he trabajado, aparte las horas que le dedicaba, ahora no sé muy

bien qué hacer con esas horas.
P- ¢Cuanto tiempo trabajo en el banco, y cual era su ultima actividad?

R- En el banco, con todos los cambios de duefio y eso, mas 0 menos 25 afios, antes trabajé 15
afios en un comercio, que ya no existe mas, dos afios en una muebleria, era ayudante, eso fue cuando
apenas comencé a trabajar.

P- Y en estos 25 afios, en que lugares del banco estuvo

R- Primero fui auxiliar administrativo, y después ya me pasaron a las cajas y ahi me quedé
hasta que me jubilé.

P- Entonces estaba en contacto directo con los clientes.

R- Si con los clientes, con mis queridos los jubilados, con el que venian al banco, siempre

estaba lleno de gente.

P- En la pandemia, se quedé en su casa.
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R- Si, si no iba a trabajar, fue duro ese afio. Pero no teniamos mucho por hacer. Y por la edad,

no nos permitian ir a trabajar, yo no veia la hora en que se terminara.
P- Y después pudo volver por un tiempo mas.

R- Si yo queriavolver lo antes posible, yo si bienya pasé los 60, no tengo ninguna enfermedad,

y queria volver para cumplir la edad de jubilacion, no me queria ir antes.
P- ¢Y por qué queria volver lo antes posible?

R- Porque extrafiaba mi trabajo, la gente, imaginese, un hombre solo, no tengo mucho por
hacer, asi que mi trabajo lo era todo, ocupaba mi dia, y ya cuando volvia hacia mandados y ya el dia se

hacia mas corto.

P- Tenia ya la cantidad de aportes suficientes, para optar por las opciones que ofrecia el

banco.

R- Si, pero para que, para quedarme en mi casa como ahora. La verdad nunca imagine que iba
a tener tanto tiempo para nada.

P- Bueno recién ha pasado poco tiempo, pero seguramente hay cosas que puede hacer en
este tiempo libre.

R- En realidad paso mucho tiempo en mi casa, no salgo, o salgo muy poco, a veces voy a
pescar, o al cine, pero no me acostumbro a no trabajar y se pasa el dia ac4, tomo mate , escucho radio,
estoy con los perros, ahora estoy arreglando unas sillas , eso me tiene entretenido, pero después de
trabajar tantos afios, cuando uno se jubila, cree que va a descansar, no sé yo , yo estaba un poco cansado
del banco, aparte ya la gente no va tanto a las cajas como antes, entonces el Ultimo afio el trabajo era
mas aburrido, 0 menos intenso, pero por lo menos veia gente, a mi me gustaba atender a la gente, yo soy

una persona muy amable y después de tantos afios muchos me buscaban.
P- Y ahora siente esa falta

R- Si eso me falta, charlar con los clientes, después que fallecieron mis padres, imaginese, yo
me dedique a ellos, viviamos los tres juntos, cuando ellos ya no estuvieron, yo seguia yendo a trabajar,
si sentia un poco llegar a mi casa y estar solo, pero entre el trabajo y algunas cosas se pasaba el dia,
ahora el dia no se me pasa mas.

P- ¢ Tiene amigos?

R- Si, alguno que otro, no los veo seguido, de algunos uno se va distanciando, no se yo estaba
mucho con mis padres, mis hermanas tenian su propia familia, asi que yo como vivia con ellos, me
dedique a cuidarlos, y ya no salia tanto, de vez en cuando iba a pescar, si con algiin amigo, pero no los

Veo muy seguido.
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P- No ha pensado en viajar, ahora que tiene tiempo, y que las obligaciones ya no son las

mismas.
R- No me decido, no soy muy viajero, me cuesta armar un viaje solo.

P- Bueno tiene opciones, hay lugaresque arman paquetescon excursiones, y también hay
centros de jubilados donde no solo hay actividades, talleres, también organizan viajes, quizas

podria tenerlo en cuenta.

R-Me da verguenzair a un centro de jubilados, no se aun no me animo, tengo un vecino que

Vva, pero no sé a iria, qué gustaria hacer, ahora cuando me levanto con ganas arreglo cosas de la casa.
P- ¢Por qué dice que le da verglienza?

R- No sé, ahi va gente mas grande, que tiene problemas con la memoria, mi vecino tiene como
80 afos, el si va, pero no sé si hay gente de mi edad, aparte me da verglienza, me parece que ya cuando

uno va a esos lugares es porque no le queda otra.

P- En realidad son lugares donde se generan lindos grupos, pensd en alguna otra
actividad, otro trabajo de pocas horas, que le guste hacer

R- Mi sobrino, ese que viene seguido, me ofreci6 un trabajo en su negocio, para atender el
teléfono. Pero no me decido, no sé si quisiera volver a tener obligaciones tan puntuales, me gustaria
encontrar algo diferente, si me da vueltas un poco ir a aprender a bailar tango, eso me gusto siempre 'y

nunca fui, tal vez el afio que viene, pueda buscar algin lugar.

P-Este afio de jubilado, parece le esta costando un poco. Ud. me dijo que los dias no se le

pasan, cuénteme si puede decirme mejor que siente.

R- Creo enrealidad que siento angustia, que me pego mal la soledad, no me molestaser soltero,
pero antes estaban mis padresy el trabajo, después ya mis padres se fueron y me quedaba el trabajo, y
ahora también eso ya se termind, no tengo hijos, tengo mi familia, pero cada uno esta en la suya, quizés
me falte tiempo para acostumbrarme a esta vida. Esta bien que con el psicologo tratamos ese temay él

me dice qué ya todo lo voy a comenzar a ver diferente.

P- Ud. me refirio que siente angustia, es probable que se deba a las cosas que me nombro
gue ha perdido. Seguramente se ira sintiendo mejor con la terapia y con nuevos proyectos que
pueda plantearse.

R- Si, no sé muy bien que me gustaria hacer. Tal vez me apure, tendria que haber pedido un

traslado y quedarme en algun lugar del banco un par de afios mas. Porque Ud. investiga a los jubilados.

P-¢Qué le sorprende del tema de mi investigacion?
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R- Mi padre cuando fallecio, ya era jubilado, yo nunca lo vi mal, quizas haya sido porque
estaba mi madre, y mis hermanas, y yo que vivia con ellos. Quizas yo pensaba que mi jubilacion seria
para mi algo mas reconfortante. No cobro mal, no es eso, para mi es, es la soledad. No se capaz tenia
una idea equivocada de la jubilacién. Por un lado yo no me siento viejo, pero por el otro ya tenia encima
los 65 afios, si uno no se jubila, lo jubilan igual, y en definitiva se queda sin nada.

P- Ahoratiene tiempo paradisfrutar de otrascosas, solo es encontrarla, y no descuidarse,

hacer alguna actividad. Sale a caminar.

R- No, no me gusta mucho, intente salir, pero si no tengo algo concreto que hacer no salgo,
hay gente que sale a caminar por gusto asi como diversion, solo a caminar, a mi eso no me gusta, 0 no
puedo me aburre.

P- Caminar hace muy bien a la salud, de todas formas uno tiene que buscar actividades
gue lo hagan sentir comodo, pruebe con el tango, no lo deje para mas adelante. Le molesta decir
que es jubilado, si se lo preguntan.

R- Aun me confundo, no lo digo mucho, me cuesta un poco, a veces pienso que tengo que
volver atrabajar. Si me preguntan, dudo un poco antes de responder, creo que siento que decir jubilado
es decir terminado, como que Yya esta, que ya todo se termind. Que cuando uno ya no puede volver a
trabajar como antes, no quedan muchas cosas por hacer.

P-Comprendo, esbastante reciente, aunque ya casi va para un afio, seria tal vez oportuno

conectarse con otros vinculos y sociabilizar un poco mas, propdngase esos pequefios cambios.
R-Si, voy a charlar con mis hermanas, o con mi sobrino que me ayude a buscar algo para hacer.

P- Bien es una buena idea, fortalecer esos vinculos mas cercanos que son la familia 'y
reencontrarse con otras personas con quien interactuar probablemente le ayuden a no sentir que
todo se termind. Bueno Sr. Ramiro, hasta acd son mis preguntas, desde ya muy agradecida con todas
sus respuestas.

R- Gracias a Ud. espero haberle respondido todo bien.

P- Si por supuesto, de cada una de las entrevistas yo no solo aprendo, si no que todo me

sirve para mi trabajo final, asi que gracias nuevamente por su buena predisposicion.
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Entrevista N°7

Sr. Rafael

Edad: 65 afios
Estado Civil: Casado

Estudios: Secundario Completo

P-Buenas Tardes Sr. Rafael, como ya le habia comentado, esta entrevista anonima es

para mi trabajo final de la licenciatura en Psicologia.
R- Si, ningun problema.
P-Cuénteme cuantos afios tiene y su estado civil

R- Bueno yo tengo 65 afios, en diciembre cumplo 66 me falta poco, y estoy casado hace...40
afos, con Margarita, tenemos dos hijas mujeres, que no viven acé en el pais, ellas se fueron cuando
terminaron la facultad, son Analistas de sistemas y viven en Espafia ya hace diez afios. Asi que con mi
mujer vivimos los dos solitos.

P-Y Ud. Rafael que estudios tiene.

R- Yo termine el secundario, y ya después no estudie mas, hice el servicio militar y cuando
volvi ya me puse a trabajar, después me case y ya nacieron las nenas.

P- ¢Cuanto tiempo trabajo en el banco?
R-En el banco yo entre a trabajar en el afio 2000, asi que trabaje 22 afios.
P-¢Cuales eran sus tareas?

R-Siempre fui administrativo, en distintos sectores, pero nunca fui cajero y esas cosas, trabajo

de administracion, conciliacion bancaria, contable, en operaciones.
P-Tenia compafieros con los que compartia su sector

R- Si, habia varios, muchos chicos jovenes, de los viejos quedaron pocos, algunos ya no

volvieron después de la pandemia, se jubilaron antes que yo.
P- En la pandemia Ud., por la edad también se quedo en su casa.

R- Si, el primer afio si, pero cuando me dejaron volver volvi. Otros ya decidieron no volver, y
arreglaron con el banco. Asi que en mi sector quedamos muy pocos de los de antes.

P-Y se sigue viendo con algunos de sus comparieros.
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R- Muy poco, a veces nos cruzamos y charlamos un rato, pero no mucho.
P-¢ Cuanto hace que se jubild?

R- Yo me jubile a principios de este afio. Después que cumpli los 65, ya tenia los afios de

aporte y ahi me jubilé.
P- Y Ud. deseaba jubilarse

R-Cuando uno ya llega a la edad de jubilarse, no es que lo desee, pero yo ya tenia la edad, y
la cantidad de afios de aporte, y mi mujer ya me decia que me jubilara, qué para que seguir trabajando

mas anos.
P-Y Ud. estuvo de acuerdo con eso

R- Si, que se yo, comencé los tramites, pensé que iban a tardar mas, y bueno ya no me quedaba

otra, y ahora ya esté, estoy jubilado.

P-Disculpe, pero noto siento desagrado cuando se expresa, cuénteme como se ha sentido
en estos meses.

R-La verdad, estoy muy arrepentido, yo soy joven, no tengo problemas de salud, podria haber
trabajado un tiempo mas, para estar todo el dia en mi casa, haciendo mandados, y durmiendo la siesta,

no hago otra cosa, estoy acé en mi casa, parece que estorbo todo el tiempo.
P- ¢Por qué piensa asi?

R-Y porque mi sefiora, hace mil cosas, hace las cosas de la casa, antes al mediodia ella no
cocinaba, y ahora tampoco, entonces al mediodia cocino yo, pero ella tiene sus actividades, y las sigue
haciendo.

P-Su sefiora nunca trabajo fuera de su hogar.

R-No ella siempre fue ama de casa, pero siempre esta haciendo algun curso, va a inglés, hace

gimnasia, tiene su grupo de amigas y los jueves va a coro.
P-Y Ud. no realiza ninguna actividad

R-No, a mi no me gusta, la gimnasia, estudiar algo a esta edad, ya no creo, para que, siempre
trabaje, y ella se ocupa de la casa y de las nenas, yo estaba mas libre los fines de semana, pero ella
siempre se ocupo de todo, y ahora me manda a hacer mandados, yo voy no tengo problemas, si tengo
todo el tiempo, pero ya le digo me tengo que andar corriendo, cuando no esta limpiando aca, esta

limpiando alla, y bueno me voy al patio, tomo mate, leo el diario, esas cosas hago.

P-Seria interesante que pudiera encontrar algo Ud. también para hacer, algo que le
guste.
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R- Si, no sé, yo no soy de mucho salir, no sé, pero si asi van a ser todos los dias, yo voy a
enloquecer. Hace pocos meses que me jubile, pero la verdad no se para que, que se supone que haga
ahora.

P-Bueno eso es algo que Ud. tiene que descubrir, es joven. Tiene amigos

R- Si algun que otro conocido, tenemos un par de matrimonios amigos, a veces cenamos

juntos.

P-Tal vez pueda iniciar con ellos alguna actividad, ya que es un grupo que conoce,

también hay lugares donde se reiinen los jubilados que quizés le pueda interesar.

R-Tendria que pensarlo, aun no sé, que voy a hacer, fijese ya estamos cerca de fin de afio, y s
me han pasado todos estos meses haciendo nada, ahora estamos viendo de arreglar un poco la casa, las
chicas vienen para las fiestas, asi que bueno tal vez me ponga con eso, y vio después ya viene el verano
y hace calor, asi que capaz que para el afio que viene encuentro algo.

P-Si, hay personas que estan bien asi, y se amigan con el tiempo libre que tienen, pero
como Ud., ha expresado que no sabe muy bien que hacer ahora como jubilado, un pasatiempo que
encuentre puede hacerlo sentir mejor y no como Ud., me dijo un estorbo. Hay algun otro cambio

que Ud., haya notado en su estado de animo.

R-En realidad hay momentos en que me siento inutil, mi mujer vay viene, ella esta activa todo
el tiempo, esun poco Mas joven que yo, siempre encuentra cosas por hacer, me dice buscate algo para
hacer, y yo no sé qué hacer, recién ahora que me cocino, encuentro las cosas de la cocina, antes no sabia
ni donde estaban las ollas. Lo que si hago ahoraes dormir la siesta, capaz es de aburrimiento que me
voy a dormir, asi el dia se acorta un poco, se siente el vacio del trabajo, otra cosa ahora no me doy

cuenta.

P-Como Ud. dijo es joveny esta bien de salud, tiene que ver la forma de encontrar el
sentido a esta nueva realidad, ahora como jubilado.

R- (hace una mueca)
P-Le molesta que le diga que es jubilado.
R-No, en realidad soy jubilado, es como Ud. dice mi nueva realidad.

P-Si, hace muy poco que lo es, es razonable que aln no se pueda autodefinir como tal, de
todas formas eso no significa otra cosa que haber cumplido con su ciclo laboral, la vida continua

y por eso es fundamental que planifique, que tenga proyectos nuevos.

R- Si comprendo, tal vez ahora cuando vengan las chicas, esta va a ser la primera vez que vengan y yo

voy a tener todo el tiempo para estar con ellas, ahi me sienta un poco mejor.
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P-Seguramente desde ya, pero no deje de pensar en Ud. Bueno Rafael, espero no haberlo
incomodado con mis preguntas, ha sido muy amable al responderlas, ya le habia contado yo que
estas entrevistas son anénimas, y todas sus respuestas me son de gran ayuda para mi trabajo,

desde ya muchas gracias.

R-Gracias a Ud. Me gusto la entrevista y si me senti cémodo, aparte hoy ya hice algo distinto,

esto de charlar con Ud. me hizo muy bien.

P-Bueno me alegro, y nuevamente Gracias.
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Entrevista N°8

Sr. Rogelio
Edad:70
Estado Civil: Divorciado

Estudios: Universitarios Contador

P-Buenas Tardes Sr. Rogelio, como ya habiamos hablado, voy a realizarle una entrevista
anonima para mi trabajo de investigacion, desde ya muchas gracias. Cuénteme un poquito de Ud.
su estado civil. Sus estudios y que edad tiene.

R-Buenas Tardes, bueno tengo 70 afios, soy divorciado, ahora estoy en pareja, pero no
convivimos, tengo un hijo varén de mi matrimonio anterior, que esta casado, y tiene una nifia, asi que

soy abuelo, tengo una nietita de 10 afios, un sol.
P-Asi que Ud. vive solo, y que estudios tiene.

R-Si, asi es desde que me divorcie, me mude a un departamento, mi mujer se quedo con la

casa, y vivo solo ya hace 10 afios mas o menos. Ud. me pregunto por mis estudios. Soy Contador.
P-¢Cuéntos afios trabajo en el Banco?

R-En el Banco trabaje durante 25 afios, como se dice normalmente las bodas de plata. Y si uno

se casa con el Banco, en este caso. Bueno mi caso.
P-¢Por qué dice que se casa con el Banco?

R-Porgue ese es mi caso, yo desde que firme el primer contrato laboral, me case, me dedique

al banco.
P-En qué lugar se desempefiaba,
R-Yo era Gerente de Recursos Materiales
P-Me puede ampliar un poco en qué consistia especificamente.

R- Si, yo me encargaba de todas las compras de insumos que realizaba el Banco. Cada oficina
0 sector hace un requerimiento, y pide que se necesita, entonces, se realizan compras a proveedores de
esos insumos, para abastecer a las sucursales y a casa central, hay operaciones que son las mas
habituales, como compras de libreria y esas cosas, pero cuando hay que cambiar terminales, o bien otros

tipos de mobiliarios, se requiere de otros procesos, pedir presupuestos, cotejarlos, establecer, formas de
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pago, y eso demanda un continuo trato con proveedores, es como un jefe de compras, para hacérselo
maés sencillo, aunque yo tenia mis propios jefes de compra, asi que uno continuamente esta en relacion
, con otros empresarios de otros rubros, y eso demanda tiempo.

P-Y su trabajo lo realizaba desde su oficina, o le demandaba viajar a esas empresas con

las que se relacionaba.

R-Y eso dependia mucho de lo que hubiera que comprar, hay empresas que son habituales al
Banco, pero siempre hay que estar al corriente de las novedades, y no solo de los presupuestos, unotiene

que controlar costos, beneficios siempre.
P-¢Cuénto hace que se jubil6?

R-El afio pasado me jubilé, apenas cumpli los 70, ya tenian los afios suficientes de aportey la

edad por supuesto ya la habia superado.
P-Planifico entonces su retiro.

R-Mas 0 menos, yo ya habia arreglado trabajar hasta los 70,pero siempre con la esperanza de
tal vez seguir un poco mas, pero el afio pasado a principio de afio , el stress decidié por mi, tuve un
episodio de presion alta, y ahi tuve que realizarme todos los controles médicos, ahora como sin sal y
estoy medicado, los médicos me explicaron que era muy probable que fuera por el ritmo de trabajo, y
como ya le dije yo vivo solo, y mucho no me cuidaba en las comidas, y hacia bastante desarreglosy el
cuerpo me paso factura, asi que después de eso, creo que ahi no me quedaron dudas, y me tuve que
jubilar. No estoy mal, ahora estoy controlado, pero si me siento inquieto todo el tiempo.

P-A qué se refiere con inquieto.

R-A que a pesar del susto que me lleve, sigo como acelerado, y no me puedo habituar a no
correr, es como que todo lo hago en ritmo modo trabajo, entonces lo que tengo que hacer se me termina

rapido.
P- Y que cosas son las que realiza diariamente.

R- A la mafiana voy a nadar, después ya siempre tengo que hacer algun tramite, a veces mi
hijo, mejor dicho mi nuera, me pide que lleve la nena a algun lugar, ahora que tengo que comer mejor
intento cocinarme, al principio pedia viandas, pero bueno ahora descubri la cocina, y después ya esta
después no hago mucho mas.

P- Ud., me dijo que esta en pareja pero que no conviven, sale con su pareja.

R-Si los fines de semana, ella no es de aca, asi que viene los viernes o yo viajo los viernes, y
si salimos, ella durante la semana trabaja, asi que practicamente en la semana estoy solo.

P- Y tiene grupos de amigos, con los que reunirse.
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R- Si, si tengo con ellos nos reunimos, no tan seguido, pero si.

P- Y ese ritmo laboral tan intenso que tenia, a pesar de su problema de salud, que lo hizo
detener un poco, lo extrana.

R-Si por supuesto, desde ya , la actividad y mi ritmo laboral me demandaban mucho tiempo,
aparte uno siempre esta comunicandose con gente, y cuando no viajando, eso se extrafia muchisimo, yo
nunca ejerci como contador independiente, pero a veces no se tengo ganas de comenzar algo por mi
cuenta, mi hijo me dice que descanse, que disfrute la vida, pero yo no sé disfrutar la vida si no es
trabajando, ese fue el gran problema en mi matrimonio anterior, el trabajo, por eso yo le decia que me

habia casado con el trabajo.
P- Y ahora también se divorcio de él. Lo siente asi.
R-Si pudiese decirse que si, sin conflictos de por medio, pero si algo asi como un divorcio.
P-¢ Qué siente que perdi6?

R-(piensa) no le quiero decir que status, porque si bien yo era Gerente, eso es un puesto, yo
soy contador, perdi relaciones, las laborales que da el trabajo, no se perdi, el trabajo para mi era un motor
de energia, por eso yo le digo que es como que aun estoy acelerado, pero que a la vez no se para que me
acelero, se entiende, es como que tengo sensaciones encontradas, por un lado me levanto pensando hacer
mil cosas, y por el otro me quedo dando vueltas sin rumbo, yo nunca fui asi, siempre estaba muy seguro,
imaginese, tomando decisiones, teniendo todo bajo mi control, y ahora no se es un momento de mucha
incertidumbre, cuando me planteo volver a trabajar, me digo para que, entonces ahi quiero parar un
poco, pero también es como que muchos proyectos a futuro no tengo, y necesito hacer algo, eso me
inquieta, yo soy un hombre muy activo, esto es como unas eternas vacaciones, y no se puede estar de
vacaciones todo el tiempo, por eso cuando mi hijo o mi nuera me dicen que disfrute, no sé , esta bien

uno puede hacer un viajecito, ir al cine 0 a cenar de vez en cuando, pero eso no lo hace todos los dias.

P-Aun no hace un afio que se jubilo, estara en un proceso de adaptacion, de todas formas
una persona tan activa como Ud. manifiesta, aparte de disfrutary cuidar su salud, no seria tan
desacertado encontrar una actividad rentable o no relacionada con su profesion. Ya que es un

terreno donde Ud. Sé siente cémodo.

R-Si probablemente sea como Ud. dice, es tiempo lo que falta para adaptarme, y volviendo a
la analogia del divorcio, ami me llevo tiempo acostumbrarme a estar ocupandome de todas mis cosas,
si bien estaba todo el dia trabajando, ahora sera algo asi, adaptarme al tiempo que me sobra y buscar
algo que llene ese vacio.

P-Las pérdidas que uno transita, son a veces experimentadas como duelo, y para
sobrellevarlo hay que atravesar etapas, de todas formas uno tiene que estar atento a no quedarse

en una de ellas. Aparte de su hijo, su nuera y nieta, cuenta con otra familia cercana.
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R- No, mis padres ya fallecieron, y yo soy hijo Gnico, no tengo otra familia que frecuente, en
las fiestas cuando nos reunimos somos muy pocos, es siempre con la familia de mi nuera, pero no son
personas que tampoco por lo menos yo esté en contacto.

P-Aparentaser un hombre en ciertaforma solitario, sociable, pero que no posee digamos
una red de contencion o afectos o vinculos mas alla de los que me ha nombrado. Penso en este
tiempo tal vez pertenecer a algan grupo, que despierte su interes.

R- Si, no, en realidad no, es cierto cuando voy a nadar voy solo, y después el resto de las cosas

las hago solo, no se eso de estar en otros grupos, no se.

P-Tal vez noser parte deun grupo, tal vez liderar algtin grupo, ser un referenteen algun
area que domine.

R-la falta de trabajo ha sido muy significativa en mi vida, Cuesta llenar ese espacio, uno
deberia prepararse mejor para este momento, cree o0 yo por lo menos no me imaginaba que se sentia
estar jubilado, uno dice me jubilo y ya, pero no es tan sencillo, no se otros casos, pero en mi este tiempo
no ha sido nada fécil. Uno dedica tantos afios, piensa en el retiro, pero en realidad creo que lo piensa
como algo pasajero y no para el tiempo que le queda de vida, yo tengo 70 afios, imaginese, si vivo 20
afios mas, es casi la misma cantidad que trabaje en el banco, y aparte uno no quiere volverse una carga
para los hijos, asi que si es algo de lo que también se tiene que ocupar mientras pueda.

P-Asi es, es una etapa inevitable y en algunos casos no es tan bien recibida. Bueno Sr.
Rogelio, hasta aca han sido mis preguntas, espero haya sido de su agrado, a mi me ha resultado
muy interesante, desde ya muchas gracias.

R-No por favor no me agradezca, espero termine pronto su trabajo, la felicito por ser tan

respetuosa con las preguntas. Exitos con sus estudios.

P-Gracias
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Entrevista N°9

Sr. Rolando
Edad:66 afios
Estado Civil: Casado

Estudios: Secundarios Completos

P- Buenas tardes Sr, Rolando, gracias por recibirme.
R- Buenas Tardes

P- Bien vamos a comenzar con algunas preguntas, son sencillas, anénimas, cuénteme un

poquito con quien vive en la actualidad y como se compone su familia.

R-Bien, yo vivo con mi Sra. Elsa, tenemos dos hijas, una ya esta casada, y la otra ain vive con
nosotros, ella tiene unos problemitas de salud, tenemos una nieta chiquita de dos afitos. Y bueno esa es
mi familia, vivimos los tres solitos aca.

P-¢Cuantos afios tiene Ud. Rolando?
R-Tengo 66 afios
P-¢Qué tipo de estudios tiene?

R-Tengo terminado el secundario completo, después quise ir a la facultad pero era medio

complicado en mi época, asi que digamos que solo el secundario.
P-Y en el banco en qué lugar se desempefiaba

R- Yo era cajero, aungue ya quedan pocos, muchos ya se manejan todo por home banking, asi
que cada vez va menos gente a la sucursal, en realidad esa es la idea, asi que los cajeros somos bichos

en peligro de extincion.
P-¢Cuanto tiempo trabajo en el Banco como cajero?
R-En este banco, 20 afios, hasta que me jubile
P-¢Cuéanto hace que se Jubil$?

R- El afio pasado, si en mayo por ahi ya me jubilé, ya tenia todos los afios de aporte y ya
después de la pandemia las cosas no fueron como antes, como yo le decia, la gente ya no viene tanto a

la sucursal, y cuando uno llega a la edad, hay que dejarles el lugar a los otros, vio asi es la ley de la vida.
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P-Asi es, y Ud. tenia ganas de jubilarse

R-No mucho, pero bueno uno ya llega a una edad, que no le queda otra, que tiene que pensar,
que ya el tiempo de trabajar se termind, y bueno ya hay que quedarse en las casas, aparte como yo le
contaba, tenemos una hija con problemas de salud, y mi mujer siempre se ocupé de ella, y bueno ahora

estoy yo, asi que la puedo ayudar un poco mas.
P-¢, Cémo se sentia en su trabajo?

R-Bien, bien, a mi me gustaba ser cajero, imaginese después de tantos afios, aparte uno conoce
a todo el mundo, asi que siempre encuentra algin conocido, la sucursal donde yo estaba es bastante
tranquila, asi que yo estaba comodo ahi.

P- Y ahora se siente comodo estando en su casa

R-Y.... no es lo mismo, uno cuando se va al trabajo no sabe lo que pasa en la casa, mi mujer

se hace cargo de todo, y ahora que estamos los tres, es como mas complicado.
P- A qué se refiere con complicado

R-Y en los horarios, la casa es medio chica, mis hijas tiene sus cosas, a veces nos traen a mi
nietita, viene la otra hija a almorzar, ella trabaja, y pasay su madre ya le tiene algo preparado, y yo no
estaba acostumbrado a todo ese bullicio atodo ese movimiento, aparte imaginese, estar con 4 mujeres,
que hablan de sus cosas y yo no entiendo y ni me meto, por eso le digo que se me hace complicado.

P- Comprendo, y que cosas le gusta hacer

R- Pescar, pescar, para mi irme a pescar es desconectarme del mundo, asi que cuando puedo
me voy, no como antes cuando uno era mas joven, pero bueno ese es mi cable atierra como se dice.

P- Y qué otras cosas extrafias de su trabajo

R- Lo que mas extrafio es salir de mi casa, yo me iba caminando y volvia caminado, trabajaba
tranquilo, veia a los clientes, se charlaba un poco de cualquier cosa, y ya uno cuando volvia encontraba
todo en orden

P Y ahora

R- Ahora ya le digo no es que sea un desorden seria muy injusto con mi mujer, pero entre las
cosas de mi hijay las cosas que hay que hacer de la casa, yo ayudo en lo que puedo, pero me canso que
me manden de un lado para otro.

P-Disculpe que le pregunte, que tiene su hija

R-Mi hija es epiléptica, esta medicada, pero no se la puede dejar mucho tiempo sola, mi mujer
siempre la cuido como una nena, y hay que estar encima de ella para muchas cosas.
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P-Y Ud. {Cdmo se ha sentido en relacion a su salud?

R-Bien, bien lo normal para la edad, pastilla para el estémago, para la presion y para el
corazon, estamos bien controlados, andamos bien.

P- Ud. me conto que le gusta pescar, y que antes iba y venia al trabajo caminando, ahora

sale a caminar
R-No, poco, no salgo més que para lo necesario.
P- Tiene grupos de amigos, con los que pueda compartir un asado, o un café
R-Si, no muchos, algunos que otros, a veces nos reunimos
P-Al parecer no estd muy comodo con estar jubilado

R- Y ya esta, uno se tiene que acostumbrar, a ser jubilado, no queda otra, y menos en estos
tiempos, ya no hay muchos trabajos que tomen jubilados, si uno quisiera volver a trabajar, cuando te

llega la hora te llega.

P-Si en cuanto a lo laboral, pero hay otras cosas que puede realizar para estar bien en

esta nueva etapa.
R- Si, no se ya veremos.

P-Comprendo esta en tiempo de adaptacion. Bien estas son todas las preguntas que le
queria realizar. Gracias Sr, Rolado, salude a su Sra. Gracias

R-Gracias a Ud. cualquier cosa me avisa y me pregunta. Gracias seran dados.
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