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Resumen

La presente investigacion se enfoca en describir y analizar los efectos en la produccion de
subjetividades vinculado a las inclusiones escolares. Gracias al cambio que se ha realizado desde 2006
con la promulgacion de la nueva Ley de Educacion Nacional (Ley 26.206), se promueve la educacién
para todos y todas en igualdad de condicion dentro de las escuelas dando lugar a la inclusion de personas
anteriormente excluidas de las mismas. Esta cuestion fue motivada principalmente por los cambios
sociales que se plasman en acuerdos como los Tratados, Declaraciones y Convenciones Internacionales,
y generd cambios en las escuelas del pais proporcionando distintos escenarios. A partir de alli surge la
necesidad de preguntarnos ¢se ha podido lograr dicha inclusion? ¢qué efectos en la produccion
subjetividad se han generado en los participantes de esta propuesta educativa?

Los objetivos de la investigacién se centraron en describir los efectos en la produccion de
subjetividades que se manifiestan en relacion a la inclusion escolar avalada por la ley 26.206 tomando
como material fundamental el estudio en una escuela secundaria santafesina. Se buscé dar cuenta de la
experiencia de los agentes educativos y los adolescentes que participaban principalmente en un aula,
visibilizar las logicas y discursos presentes en el campo educativo, dilucidar las practicas en la escuela
y su impacto en las convivencia escolar, e indagar sobre los efectos de la ley y su aplicacién desde una
perspectiva institucional.

La investigacion fue realizada a partir de la metodologia cualitativa lo que permitié comprender
y describir los efectos en la produccion de subjetividades a través de historias sociales y personales en
maultiples direcciones, con sus contradicciones y verdades propias. La informacion recolectada se analiz6
a partir de la técnica de las frases significativas que permiti6 identificar las categorias de sentidos mas
relevantes y junto al aporte de la observacion participante, se las articulé con la teoria en una descripcion
analitica, donde el objeto de estudio es el ordenador del texto.

La investigacion en la escuela es de gran importancia porque permite conocer los cambios y
procesos que atravesamos como sociedad y también como sujetos, ya que somos constituidos,
producidos y a su vez, productores de distintas instituciones conformadas por discursos, practicas,
politicas, propias de cada época y cultura. Los resultados del trabajo enriqueceran la articulacién de los
campos de la Salud Mental y la Educaciéon ya que se brinda la oportunidad de comprender las
condiciones de produccion de subjetividades en el contexto actual, lo cual permite cuestionar y
replantear las précticas, estrategias, tacticas en el &mbito educativo, teniendo en cuenta las experiencias

de los participantes.

Categorias teoricas: Institucion, Organizacion, Inclusién, Produccion de Subjetividades.



Introduccion

Descripcidn y Justificacién de la Situacion Problematica

Desde la promulgacién de la Ley de Educacion Nacional N.° 26.206 en 2006, se promueve en
Argentina una educacion para todos y todas en condiciones de igualdad, reconociendo la diversidad y el
pluralismo como valores fundamentales, y estableciendo las bases normativas para la inclusion de
personas histéricamente excluidas del sistema educativo. Este cambio se inscribe en el marco de
transformaciones sociales, politicas y culturales que encuentran expresion en diversos tratados,
convenciones y declaraciones internacionales suscritos por el Estado argentino. Estos acuerdos han
impactado en las dindmicas escolares y en la manera en que se concibe la educacion.

Posterior a la Segunda Guerra Mundial y como respuesta a los destructivos actos cometidos
durante la misma, se cred la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (Organizacion de las
Naciones Unidas [ONU], 1948). Fue la primera vez que los paises establecieron acuerdos reconociendo
las libertades y derechos que merecen proteccion universal para que todas las personas vivan su vida en
libertad, igualdad y dignidad. En su articulo 26 se afirma que toda persona tiene derecho a la educacion
gratuita y obligatoria, orientada al “pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales™ (art. 26). Dicha declaracion busca
favorecer la comprension, tolerancia y la amistad entre las naciones y personas.

En esta misma linea, la Declaracion de Salamanca (Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 1994), adoptada en la Conferencia Mundial sobre
Necesidades Educativas Especiales, propuso un marco de accion orientado a transformar los sistemas
educativos para que las escuelas “incluyan a todo el mundo, celebren las diferencias, respalden el
aprendizaje y respondan a las necesidades de cada cual” (p. 3). El documento reafirma el compromiso
de la comunidad internacional con la construccién de "escuelas para todos", independientemente de las
condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales, linglisticas o culturales del estudiantado.

Avanzando en el tiempo, en 1960 la Convencion relativa a la Lucha contra las Discriminaciones
en la Esfera de la Ensefianza (UNESCO, 1960) defini6 como discriminacién “a toda distincion,
exclusion, limitacion o preferencia (...) que tenga por finalidad o por efecto destruir o alterar la igualdad
de trato en la esfera de la ensefianza” (art. 1)!. La convencién promueve el acceso equitativo y la
permanencia en todos los niveles educativos, teniendo en cuenta las capacidades de cada persona (art.
4).

Mas recientemente, la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU,

2006) comprometié a los Estados a asegurar el acceso equitativo a todos los niveles de ensefianza,

! Esto abarca a la exclusion de personas al acceso a los diferentes grados y tipos de ensefianza, a limitarlas a un nivel
inferior de educacidn, o colocarlas en una situacion incompatible con la dignidad humana. También queda connotado como
discriminador la institucion de establecimientos de ensefianza separados para personas o grupos (Convencion relativa a la Lucha
contra las Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza, 1960).
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proporcionando materiales, técnicas educacionales, formas de comunicacion y medidas de apoyo
adecuadas a las necesidades de los estudiantes?. En esa misma linea, Argentina adhirié en 2015 a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015), que renueva el compromiso de garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todas las personas, reconociendo su rol en la
erradicacién de la pobreza, la reduccién de desigualdades y la promocion de sociedades pacificas y
justas. La agenda incluye metas especificas sobre educacion inclusiva para personas con discapacidad,
pueblos indigenas, y personas en situaciones vulnerables o marginadas.

A partir de este contexto internacional que atraviesa profundamente las instituciones argentinas,
se sanciona en 2006 la Ley de Educacion Nacional, que avala la integracion e inclusion de todas las
personas buscando promover valores de “libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad,
justicia, responsabilidad y bien comun” (art. 8).

La educacion de calidad para todos y todas requiere una respuesta por parte de las
organizaciones competentes para desarrollar una cultura de respeto a las diferencias, acorde a los
derechos humanos, y promoviendo la igualdad de oportunidades. A partir de alli se generan nuevas
realidades en el ambito escolar, que exigen una transformacion de la escuela tradicional®. En este
contexto surgen las preguntas: ;como se promueve el paradigma de derechos presente en el espiritu de
la normativa?, ;qué efectos se producen en la subjetividad de los participantes de esta propuesta
educativa?, ¢qué implicancias tendra en la constitucion subjetiva de quienes transitan su escolaridad?,
¢la comunidad favorece la concrecién de estos cambios?

En esta indagacion no podemos dejar de lado que hay una historia que compete a la escuela,
dado que fue y es atravesada por politicas, ideologias, normas, valores de cada época, y a su vez, nos
permiten situarla como una organizacién social que atraviesa y produce subjetividades. De esta manera,
se vuelve fundamental situar las practicas, discursos y logicas que se ponen en juego, tanto hegemonicas
como alternativas.

La presente propuesta se centra en describir los efectos en la produccién de subjetividades que
se manifiestan en una escuela secundaria santafesina en relacion a la inclusién escolar avalada por la
Ley de Educacion Nacional N° 26.206. Para ello, se particip6 a distintos agentes escolares —entre ellos,
el directivo, vicedirectivo, docentes, preceptores y facilitadores de la convivencia—, con quienes se
realizaron entrevistas, ademas de llevar a cabo observaciones participantes principalmente de un curso

en especifico.

2 “La educacion de las personas con discapacidad debe promover su participacion en la sociedad, su sentido de
dignidad y valor personal y el desarrollo de todo su potencial en lo que se refiere a la personalidad, los talentos y la creatividad”
(Convencioén sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2006, parr. 8).

3 Caracterizada por estructuras rigidas, practicas homogeneizantes y modelos pedagogicos centrados en la norma (ldgica de la
modernidad).
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Planteo del Interrogante
¢Qué efectos en la produccién de subjetividades se manifiestan en una escuela secundaria

santafesina en relacién a la inclusién escolar avalada por la ley 26.206?

Objetivos de la Investigacion
Obijetivos Generales
Describir los efectos en la produccion de subjetividades que se manifiestan en una escuela

secundaria santafesina en relacion a la inclusién escolar avalada por la ley 26.206.

Objetivos Especificos

1. Conocer la forma en que significan su experiencia principalmente los participantes de un aula,
incluyendo a directivo, vicedirectivo, docentes, facilitadores de la convivencia, preceptores y
adolescentes dentro de la escuela secundaria.

2. Visibilizar las logicas y discursos que se ponen en accion en dicha organizacion educativa.

3. Dilucidar estrategias (acciones, practicas, procedimientos) que se utilicen en la escuela e
identificar si éstas promueven condiciones de inclusion o segregacion.

4. Indagar sobre efectos de la ley (26.206) y su aplicacién, para describirlos desde una lectura

institucional.

Supuestos de Trabajo

° Los modos de produccion de subjetividades en cada época estan interrelacionados con
las instituciones correspondientes a la misma. Por lo tanto, la Escuela como organizacion atravesada por
instituciones, produce efectos en la subjetividad de sus participantes.

° Esta produccion de subjetividades influye en los procesos de inclusion y segregacion.

° Desde la promulgacion de la Ley de Educacion actual, hubo un incremento progresivo

en la adopcion de la perspectiva inclusiva en las escuelas.

Estado de Debate

En primer lugar, se destaca la investigacion de Aldo Ariel Ocampo Gonzéalez (2013) titulada
“Mejorar la escuela inclusiva: un analisis en torno a las conciencias explicativas de la diversidad y las
posibilidades subjetivas de la cultura escolar”. Este trabajo constituye un aporte significativo, ya que
analiza los cambios producidos desde la primera década del siglo X X1 en relacion a la conceptualizacion
de la educacion y la situacion politico-social de las escuelas en Latinoamérica. Tales cambios generaron
nuevos enfoques y practicas educativas basadas en la aceptabilidad, entendida como el derecho a recibir
una educacion inclusiva de calidad, y en la concepcion de la diversidad como algo intrinseco a la

experiencia socioeducativa.



Ocampo Gonzalez (2013) propone reflexionar sobre las constricciones organizacionales que
pueden actuar como factores posibilitadores o limitantes en la instauracion de la escuela inclusiva,
cuestion que se indaga en la presente investigacion a partir de la deteccion de estrategias, practicas y
procedimientos que tienden a favorecer las inclusiones y aquellas barreras en la accesibilidad educativa.

Como resultado, el autor expuso la tension entre el discurso inclusivo y las practicas
organizativas tradicionales, evidenciando que las estructuras simbélicas, ideoldgicas y profesionales de
las organizaciones no han sido adn suficientemente transformadas para responder a la diversidad. Entre
los obstaculos identificados, sefial6 la ausencia de recursos humanos, financieros y didacticos; asi como
la persistencia de barreras simbdlicas e interpretativas culturales que limitan la incorporacion del valor
de la inclusion como parte del proyecto identitario de las instituciones. Asimismo, destacé la carencia
de equipos profesionales con competencias especificas para abordar la legitimacion de la diversidad, en
situaciones marcadas por exclusion, vulnerabilidad social, discapacidad o migracion.

Finalmente, su propuesta de pensar la inclusién no como un modelo universalizable, sino como
una préactica situada, reflexiva y éticamente comprometida, acompafia la linea metodoldgica del presente
trabajo. Esto permite descubrir los modos en que se piensa la inclusion en una escuela secundaria, los
discursos y practicas que se sostienen, en articulacion con las politicas educativas vigentes.

Por otro lado, se destacan investigaciones realizadas en Argentina. En la provincia de Buenos
Aires, Rosana Frison y Roxana Elizabeth Gaudio (2017) en su trabajo titulado “Malestar subjetivo,
malestar social: coagulacion o transformacion”, estudiaron la violencia articulada a procesos incidentes
en la subjetividad dentro de la escuela inclusiva. Las autoras investigaron los obstaculos que enfrenta la
escuela para sostener la inclusién de las diferencias y como dichos obstaculos podian constituirse en
factores que generan malestar subjetivo y social.

El estudio se baso6 en el analisis clinico de un caso: un nifio de seis afios cuya situacion fue
abordada desde una perspectiva interdisciplinaria que involucra a la psicéloga (externa a la institucion),
al equipo de orientacién escolar y a los docentes. Las autoras mostraron como la intervencién conjunta
de estos actores permitio circunscribir aquellas dificultades pertenecientes a la dinamica institucional y
aquellas otras que se relacionan con el modo singular en que el nifio ha organizado su sufrimiento. Esto
posibilitd la elaboracion de estrategias para el alojamiento institucional y el acompafiamiento de su
devenir subjetivo.

Este estudio resulta relevante para el presente trabajo dado que concibe a la escuela como
productora de subjetividades en contextos de inclusién. Mientras que Frison y Gaudio (2017) se
centraron en los efectos de violencia y malestar que emergen cuando la escuela no logra sostener la
inclusion de las diferencias, la presente investigacion explora como una escuela santafesina maneja estos
desafios. Ambas investigaciones coinciden en destacar la importancia de la intervencion
interdisciplinaria y de una perspectiva que contemple la subjetividad de los estudiantes como un

elemento central en la construccion de una educacion inclusiva. Esta articulacion permite profundizar el



analisis del modo en que la escuela, a través de sus practicas y discursos, puede tanto facilitar como
dificultar la inclusién, contribuyendo a la constitucion de subjetividades que oscilan entre el bienestar y
el malestar, entre la inclusién y la segregacion.

Dentro de la misma provincia, en la ciudad de Mar del Plata, Gabriel Bayeto (2017) public6 su
investigacion titulada “Convivencia escolar, inclusion y disyuntivas en una experiencia de intervencion
en una escuela secundaria de adultos: de la inclusién como derecho al alojamiento del sujeto en el lazo
educativo”. Este trabajo se centrd en el analisis de una experiencia de intervencion del Equipo de
Orientacion Escolar (EOE) frente a las dificultades de convivencia de un estudiante en una escuela
secundaria para jovenes y adultos. El interrogante que atravesaba la investigacion giraba en torno a como
alojar simbolicamente al estudiante y generar las condiciones para su continuidad en la institucion, mas
alla de los imperativos normativos promovidos por las politicas educativas.

El autor advirtié que, en muchos casos, el mandato de inclusién podia operar de manera solapada
como forma de exclusion. En el caso presentado, técnicas como la derivacion, el informe o el diagnéstico
fueron utilizadas para excluir al estudiante. Esta lectura critica visibiliz6 cdmo ciertos discursos y
procedimientos organizacionales, al no estar articulados a una léogica inclusiva, reforzaron practicas
segregativas.

La investigacion resulta de relevancia como antecedente ya que el autor estudio la forma en que
las politicas argentinas de inclusién se llevaron a cabo en un caso, mostrando las contradicciones que se
generaron dentro de la escuela, ubicando el modo de convivencia, las distintas tensiones que se
enunciaron en el curso y el modo de accionar en la escuela.

En este sentido, el autor destaco la necesidad de trabajar desde una légica institucional situada
y desde la singularidad del caso por caso, reconociendo las condiciones subjetivas y contextuales
necesarias para la inclusion. Esta perspectiva se articula directamente con el enfoque de la presente
investigacion, que se propone conocer las practicas y discursos que posibilitan la inclusion o promueven
la segregacion en una escuela, asi como los efectos que se manifiestan en relacién a la produccién de
subjetividades.

Finalmente, el trabajo de Bayeto (2017) realiz6 una lectura critica de la intervencion del EOE,
sefialando que, en su urgencia por intervenir, no logro registrar el potencial inclusivo que podian tener
ciertos docentes en relacion con el estudiante. En contraste, la presente investigacion se orienta a
recuperar las significaciones que distintos agentes escolares —docentes, directivos, preceptores y
facilitadores de la convivencia— otorgan a sus propias experiencias, situdndolos como actores centrales
en los procesos de inclusion o segregacion.

Avanzando en el tiempo, en 2019 Sergio Montenegro present6 un estudio de caso paradigmatico
en su trabajo titulado “Efectos del discurso inclusivo en los sujetos con necesidades educativas especiales
en la escuela comun desde la perspectiva del maestro integrador”. Esta investigacion abordo criticamente

el discurso del “todos a la escuela” y sus efectos sobre la constitucion subjetiva de los estudiantes con



necesidades educativas especiales (NEE), sefialando que dicho discurso, aunque habilitaba el acceso, no
siempre garantizaba un lugar simbdlico para el sujeto dentro del entramado institucional.

Desde una perspectiva psicoanalitica, el autor propuso problematizar la diferencia entre estar
presente en la escuela y ser verdaderamente alojado como sujeto. A través del analisis de un caso, puso
en evidencia cémo en contextos escolares, las demandas institucionales de inclusion se traducian en la
expectativa de que el estudiante con NEE fuera supervisado de manera constante por el maestro
integrador, lo que en algunos casos terminaba dificultando el lazo con sus pares. Esta investigacién
resulta significativa para el presente estudio, ya que permite visibilizar como se constituye la
subjetividad en el marco de la escuela actual, como influyen los agentes educativos ante estos procesos
y cémo se expresan las tensiones entre las practicas reales de inclusion y los marcos legales que las
regulan. Estas son algunas de las cuestiones que se plantean en el trabajo de campo.

Desde la Universidad Auténoma de Entre Rios, Cecilia Daniela Beron (2015) desarrollé una
tesis titulada “Integracion escolar de adolescentes con discapacidad en el &mbito de educacion formal
de la ciudad de Santa Elena”. En dicha investigacion, la autora analizo las caracteristicas del proceso de
integracion escolar en esa ciudad, a partir de la perspectiva de docentes y técnicos que participaron en
instituciones de educacion formal. Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, dado
gue ambos trabajos indagan en las experiencias de agentes educativos seleccionados durante el trabajo
de campo.

La autora adopt6 una metodologia cualitativa, recurriendo a fuentes documentales y entrevistas
grabadas a directivos, docentes y profesionales considerados informantes clave en el proceso de
integracion escolar. Su enfoque se inscribié en la Psicologia Educacional, lo que constituye una
diferencia significativa respecto de otros antecedentes revisados. Entre los hallazgos, Berén (2015)
sefial6 que, aunque los docentes y equipos técnicos tenian nociones claras sobre el derecho a la
integracion y la inclusién, las précticas desarrolladas se distanciaban de lo establecido por las normativas
vigentes. En este sentido, se observo una “ficcion de integracion”, producto de una comprension parcial
o0 reducida de la realidad de las personas con discapacidad. Esto dio lugar a propuestas educativas poco
significativas.

Si bien ambas investigaciones comparten el interés por las experiencias de los agentes
educativos, el estudio de Berdn (2015) se focalizé especificamente en la integracion de adolescentes con
discapacidad, mientras que el presente trabajo se centra en los procesos de inclusiény en su significacion
para los actores escolares. Esta diferencia permite ampliar el debate, no s6lo en torno a las practicas de
integracion, sino también en cuanto a las formas en que se comprende e implementa la inclusion en el
ambito escolar.

En 2009, las autoras Cecilia Odetti y Maria Luisa Russo llevaron a cabo una investigacion en la
provincia de Santa Fe titulada “Educacion en la diversidad. Inclusion mas alla de la escuela. Discursos

y practicas sociales en la configuracion de la identidad de las personas con discapacidad”. El trabajo



estudio la configuracién de la identidad, rol e inclusidn social de las personas con discapacidad a partir
de la influencia de discursos y préacticas sociales.

Para las autoras la inclusion no sélo abarcaba al ambito educativo sino a toda la sociedad,
considerando que no podia modificarse sin que, al unisono, se manifestaran en las demas estructuras. Su
enfogue fue sistémico y se realizé a nivel micro en una escuela especial de Santa Fe, donde se realizaron
observaciones y entrevistas; a nivel macro, se aplicé un cuestionario a la comunidad de la ciudad.

Uno de los aportes mas relevantes de esta investigacion es la visibilizacion de las concepciones
sociales predominantes en Santa Fe en 2009, muchas de las cuales respondian a un modelo médico-
individualista de la discapacidad, donde se la entendia como deficiencia o enfermedad y se justificaba
la educacion especial como ambito separado. En ese sentido, Odetti y Russo (2009) advirtieron que,
aunque los marcos legales actuales se alinean con el modelo social de la discapacidad y la ciudadania,
persiste un imaginario colectivo anclado en la légica del déficit y la homogeneizacion. Esta tension
resulta sumamente relevante para el presente trabajo, ya que permite contextualizar histéricamente los
sentidos sobre la inclusion en Santa Fe.

Este enfoque sistémico y la consideracion de la influencia de discursos y précticas sociales en
la configuracion de identidades, proporcionan un contexto amplio y un abordaje diferente al de la
presente investigacion, que se centra en la inclusién dentro del ambito escolar. La perspectiva
epistemoldgica de Odetti y Russo (2009) se diferencia de otras investigaciones, al incluir tanto el &mbito
escolar como el comunitario, subrayando la importancia del acompafiamiento de la comunidad y la
aceptacion social en el proceso de inclusion, temas que también son abordados en este estudio.

Para finalizar es importante destacar que las investigaciones mencionadas han abordado
problematicas en el &mbito escolar, pero ninguna de ellas ha estudiado el tema de la produccién de

subjetividad en dicho espacio, cuestion que sera novedosa.

Perspectiva Tedrica

Las categorias conceptuales que se desarrollan abarcan la Institucion, Organizacion y la Escuela,
la Inclusién, Efectos, Produccion de subjetividad y Adolescencia.

Las instituciones y las organizaciones son pensadas desde multiples perspectivas y diferentes
autores. Principalmente se destacan los aportes de Sigmund Freud (1927), Maria Cristina Rojas y Susana
Sternbach (1994), Gregorio Gerardo Kaminsky (1990) y Lidia Fernandez (1994) quienes profundizan
en las relaciones entre los sujetos y sistemas institucionales. Leonardo Schvarstein (1992) y Aldo
Schlemenson (1990) definen las organizaciones como lugares donde las instituciones se materializan,
influenciando y siendo influenciada por la cultura y las subjetividades. René Lourau (1994) y Osvaldo
Saidon (1989) destacan la dindmica de lo instituido y lo instituyente. Estos conceptos clave —institucion

y organizacion— se entrelazan para comprender la complejidad social y cultural.
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Dentro del concepto Institucion se ubican las leyes que atraviesan la organizacién escolar. En el
Marco Legal se retoman las mas importantes del contexto nacional y provincial, destacando la
importancia de la Ley de Educacion Nacional actual (N° 26.206, 2006).

Posteriormente, la educacion es situada como institucion y la escuela como organizacion,
destacando que, aunque el marco legal es uniforme, cada escuela tiene su idiosincrasia y contexto
particular. Se retoma a Lidia Fernandez (1994) para ubicar el concepto de organizacién escolar, y a Pablo
Daniel Vain (2012) para abordar el proceso histérico de la escuela. También se cita a Lucia Garay (1996)
y a Blanca Estela Zardel Jacobo (2015) en su argumentacion sobre las instituciones educativas, asi como
a Silvia Bleichmar (2008). La escuela secundaria se analiza a partir de los aportes de Guillermo Obiols
y Silvia Di Segni de Obiols (2006), mencionandose también a autores como Zygmunt Bauman (2003) y
Esther Diaz (1999).

Asimismo, se aborda el concepto de inclusién tomando los aportes sobre su emergencia
mediante Alonso José Dominguez, Antonio Lépez Castedo, Margarita Rosa Pino Juste y Elia Vazquez
Varela (2015) y Cristina Alemafly Martinez (2022). Para definirlo y diferenciarlo de la integracion, se
utilizan los trabajos de Gisela Untoiglich (2020), Carlos Skliar (2008), Gerardo Echeita Sarrionandia
(2008), Gerardo Echeita Sarrionandia y Mel Ainscow (2011); Mel Ainscow (2001), Blanca Estela Zardel
Jacobo (2015), Robert Castel (1991), y Silvia Bleichmar (2003).

Se definen los "efectos” mencionando aportes de la Real Academia Espafiola y la perspectiva
psicoanalitica de Edmundo Mordoh, Mdnica Gurevicz, Santiago Thompson, Susana Mattera y Gabriel
Lombardi (2022). También se caracteriza el término “produccion de subjetividad” a partir de Silvia
Bleichmar (2003, 1999), Ana Maria Fernandez (2005) y Raquel Bozzolo (2015), con aportes adicionales
de Alicia Stolkiner (2015) y Maria Cristina Rojas y Susana Sternbach (1994).

En Gltima instancia, se conceptualizan el aula y la adolescencia, siendo esta Gltima abordada
desde mdltiples perspectivas, entre ellas los aportes de Arminda Aberastury y Mauricio Knobel (1971),
Sigmund Freud (1905) y Frangoise Dolt6 (1990). Ademas, se la sitda en el contexto posmoderno y se
analizan los desafios contemporaneos que enfrentan los adolescentes, siguiendo los desarrollos de
Guillermo Obiols y Silvia Di Segni de Obiols (2006) y Silvia Di Segni (2018). Se destaca el papel crucial
de la escuela en este proceso a través de las contribuciones de Rascovan (2012), Massimo Recalcati
(2016) y Carlos Skliar (2009).

Institucion y Organizacion

Para contextualizar, es importante desarrollar el significado de las instituciones en relacién con
la cultura. En este sentido, retomamos a Freud (1927), quien plantea que la funcion de la cultura es
regular las relaciones entre los seres humanos y la distribucion de los bienes materiales. Situa que las
instituciones, los mandamientos, las organizaciones estan organizadas para defender a la cultura

principalmente “contra los impulsos hostiles de los hombres, los medios existentes para el dominio de

11



la Naturaleza y la produccién de bienes” (Freud, 1927, p. 2962). Para cumplir con esta funcion, la cultura
dispone tanto de medios de coercién como de recursos destinados a reconciliar al sujeto con la cultura'y
compensar sus sacrificios mediante el patrimonio espiritual de la cultura. Este patrimonio incluye los
ideales, las valoraciones que indican “los rendimientos mas elevados a los que deberé aspirarse” (Freud,
1927, p. 2966), asi como las ilusiones, entendidas como creencias generadas por la busqueda de
satisfaccion de deseos, al margen de su relacion con la realidad.

Freud (1930) también sefiala que el afan de la cultura —y, por ende, de las instituciones— es
aglomerar a las personas en grandes unidades, debilitando la agresién del individuo, quien ademas es
vigilado internamente por el supery6. En este punto, introduce la nocién de un superyé cultural, cuyos
preceptos coinciden con los del supery6 individual?; sin embargo, cuando sus exigencias se intensifican,
pueden provocar rebelion, neurosis o desdicha. Asi, el malestar es inherente a la cultura, producto del
inevitable antagonismo entre las exigencias culturales y las pulsiones, aunque también es lo que impulsa
el deseo y la busqueda de satisfaccion®.

Se puede visualizar las articulaciones entre subjetividad y cultura con sus instituciones,
organizaciones. Retomando a Rojas y Sternbach (1994) decimos que el sujeto esta articulado con la
historia y sus determinaciones y “la cultura se inscribe en el sujeto a través de los grupos e instituciones”
(p. 24). Por ello, “a las instituciones ademas de vivirlas, las padecemos, las transitamos, las aceptamos
o criticamos” (Kaminsky, 1990, p. 29). Es imposible evitar la implicacion, dado que abarca un conjunto
de relaciones —que pueden ser conscientes o no serlo— existentes entre el actor y el sistema institucional
(Acevedo, 2002).

Para conceptualizar las instituciones nos interesa retomar a Schvarstein (1992) quien las define
como “aquellos cuerpos normativos juridico—culturales compuestos de ideas, valores, creencias, leyes
que determinan las formas de intercambio social” (p. 26). En consonancia, Lidia Fernandez (1994) nos
permite pensar que una institucion es un objeto cultural que expresa cierta cuota de poder social donde
las normas y valores que adquieren importancia en la organizacion social (ya sea en un grupo o en
establecimientos), y manifiestan la capacidad colectiva de regular el comportamiento individual.

Para la autora el sujeto se produce en una trama de relaciones y sucesos que han sido pautados
por instituciones y mediante el proceso de socializacién pasan a formar parte del interior de la
subjetividad llegando a funcionar como un regulador social interno. De esa forma las instituciones son
internalizadas junto a sus normas expresas como las representaciones colectivas que configuran la trama
de vinculos en que se generan, las identificaciones con otros y con el grupo. También funcionan como

un “cddigo” donde los significados establecidos hacen orden y estimulo social. En ello consiste el poder

4 “El supery6 de la cultura ha plasmado sus ideales y plantea sus reclamos” (Freud, 1930, p. 137)

5 Rojas y Sternbach (1994) sitGan que toda época produce sus aspiraciones pulsionales y sus posibilidades de
realizacion generando un movimiento de avance y busqueda por lo que no solo hay malestar sino un movimiento deseante
tendiente a la satisfaccion imposible de alcanzar en su totalidad. Sobre ese malestar irreductible y universal fuente de
sufrimiento y motor de deseo las autoras consideran que cada cultura y cada época genera su malestar correlativas a las
probleméticas que le son propias.
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regulador de las instituciones internalizadas. Desviarse de lo establecido por las instituciones supone el
peligro de ser castigado interna y/o externamente (Fernandez, 1994).

Por su parte, Kaminsky (1990) conceptualiza las instituciones como conjuntos de relaciones que
confluyen en un mismo espacio significados por el conjunto de atravesamiento y condensaciones que se
conjugan en sus singularidades. Son “espacios de condensacion social” (p. 32) y relacional donde quedan
anudadas una “constelacion de discursos y practicas economicas, sociales, politicas, juridicas, técnicas,
etc. etc” (p. 32). Este nudo de relaciones es complejo, polifénico y a la vez es movil. Para Gilou Royer
de Garcia Reinoso (1988) no es sistema cerrado sino “un subconjunto de una estructura cuyas
determinaciones dejan marcas en cada uno pero cuyo lenguaje es a descifrar” (p. 7).

Ademas, las instituciones también tienen un sistema de circulacion y distribucion de personas
que se visualizan en la disposicion de espacios utilizados en actividades formales y otros, a veces menos
visibles, destinados a la produccién de actitudes, gestos e ilusiones (Kaminsky, 1990).

Kaminsky (1990) sostiene que hay dimensiones que son constitutivas de lo institucional y
abarcan a lo simbélico® y lo imaginario. Este Gltimo contempla lo que las instituciones son y lo que no
son, lo que creen ser, lo que desean ser, las violencias y contraviolencias discursivas’. Mirtha Cucco
Garcia (2006), quien retoma aportes de Castoriadis, explica la importancia de los soportes imaginarios,
los cuales actGan como organizadores de sentidos de los actos humanos, regulando comportamientos y
estableciendo como son las cosas. Sobre la base de lo real y material, se erige un conjunto de
significaciones imaginarias que, junto al componente simbélico, dotan de entidad a lo real y son
materializadas por los individuos, actos y objetos que ellas informan. Al respecto, Lidia Fernandez
(1994) identifica un juego de explicitacién de aspectos que muestran el orden establecido como el Gnico
posible y encubrimiento de aquellos otros que revelarian su caracter cultural. En este interjuego de
mostrar y ocultar se generan construcciones culturales que constituyen la trama de significados en donde
los sujetos se mueven y a partir de las cuales su realidad y sufrimiento adquiere sentido.

Diversos autores coinciden en que las instituciones incluyen la dimension de lo instituido
significa una estructura ya dada, lo establecido segun las normas vigentes (Lourau, 1994) y la dimension
de lo instituyente no es tan s6lo algo dado sino que se va haciendo, fundando, creando y rompiendo con
un orden para crear otro (Lourau, 1994). También es conceptualizado como protesta 0 negacion de lo
instituido (Schvarstein, 1992) o como relacion de fuerzas enfrentadas donde hay relaciones de poder y

resistencias y se producen nuevos sentidos (Saidén, 1989).

6 “Todo habla en las instituciones en la medida en que lo sepamos escuchar” (Kaminsky, 1990, p. 9). Lo hablado
abarca aquello que se presupone o se puede conocer previamente en una institucion, en ese sentido puede pensarse asociado al
plano de lo instituido. En cambio, lo hablante se asocia al plano instituyente ya que es lo que nos facilita otra comprension
sobre la institucion, ya que aparece con la ruptura de lo habitual, las oposiciones, contradicciones, fracturas, situaciones
paraddjicas de lo hablado (Kaminsky, 1990).

7 “Este plano de las creencias forma parte de sus dimensiones junto a sus muros, sus fines, sus producciones y
circulaciones” (Kaminsky, 1990, p. 9).
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Schvarstein (1992) considera que esto es imprescindible para entender la dindmica del cambio
social ya que es el resultante entre la dialéctica entre lo instituido y lo instituyente, es asi que “la fuerza
instituyente que triunfa se instituye, y por el simple efecto de su afirmacion y consolidacion, se
transforma en instituido y convoca a su instituyente” (p. 27). Asi, las instituciones son productoras
“constante de nuevos agenciamientos que transforman efectivamente relaciones y practicas en el espacio
social” (Saidon, 1989, p. 41). Estas fuerzas, que trascienden los establecimientos fisicos, se captan como
espacios contradictorios y en movimiento, generando una dialéctica permanente de lo institucional,
donde hay desajustes, conflictos, y esta lejos de la armonia de un proceso fijo y estable. (Saiddn, 1989)

Se puede pensar que el proceso de institucionalizacion adviene del permanente interjuego entre
lo instituido y lo instituyente que representa la compleja trama del proceso institucional y trasciende al
registro de funciones, objetivos, tareas de las mismas (Kaminsky 1990). Para Kaminsky (1990) los
grupos son quienes ponen en juego ese movimiento. Para Lourau (1994), la institucionalizacion consiste
en la accion integradora de la sociedad, las instituciones incluyendo las ideologias dominantes, en
relacion a los individuos. Saidon (1989) comparte dicha perspectiva definiendo la institucion como “una
relacion entre lo instituyente y lo instituido que da lugar a la institucién como un espacio inacabado y
en gestacion permanente” (p. 37). En este contexto, se observa una distribucion entre lo visible y lo
enunciable. El autor sitda al poder en este marco, explicando que éste se manifiesta y opera a través del
saber constituido mediante el ver y el hablar dominantes, por donde pasa una cierta visibilidad y
enunciacién de un determinado enunciado. El poder es ocupado de manera variable segun las fuerzas en
relacién que se distribuyen, organizan y manifiestan de distintas formas.

Las instituciones abarcan lo que estéa establecido, “instituido” incluyendo a las normas, leyes y
valores dominantes en el orden y la realidad social, generando formas particulares de relacién entre
quienes participan de ellas, incluyendo diferencias y funciones en los lazos sociales (Galende, 1994).
Alli, es fundamental el papel del Estado como creador de las leyes que afectan e influyen en las
organizaciones y los grupos y en ese sentido, la ley (y su inscripcion) delimita el contorno de lo prohibido
y posibilita la conformacién de la sociedad y las formas de subjetividad regulando el lazo social (Gerez
Ambertin, 2008).

Segtn Gilou Garcia Reinoso (s.f.), “todo sujeto deberia tener derecho a ser instituido, es decir,
a ser sujeto de derecho, tener derecho al Derecho y a la ley en sus aspectos simbolicos e historicos™ (p.
7). Esto implica contar con un lugar en el Otro, donde el tejido social actla como soporte, red de
circulacién y trama de inscripcion, mediando entre el sujeto y el poder del Otro (Reinoso, s.f.).

En ese sentido, la autora remarca que el trabajo en derechos humanos interesa al psicoanalisis
porque los Derechos Humanos no son solo una labor humanitaria, sino humanizante dado que puede
colaborar en la creacion de condiciones que permitan a cada uno ser sujetos de su propia vida, sin reducir
la existencia a ser objetos de maltrato, exclusion, o por masificacion complaciente (Gilou Garcia

Reinoso, s.f.)
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Caracterizadas de esa forma, para Schvarstein (1992) las instituciones son abstracciones y las
organizaciones son los lugares-establecimientos donde se materializan y tienen efecto productor sobre
quienes las habitan. Las organizaciones, en este caso la escuela, mediatizan la relacién entre las
instituciones (de educacidn, salud, tiempo libre, economia, religidn, etc) y los sujetos, a su vez, tiene una
finalidad social —educar— determinada por una o mas de las instituciones. En este punto, Lourau (1994)
destaca que hay un ordenamiento especifico de las funciones privilegiando una de forma oficial y
excluyendo otras que pasan a ser informales, latentes o accidentales.

El término especifico que Schvarstein (1992) utiliza es “atravesamiento” para describir como
las instituciones atraviesan las organizaciones, grupos y constituyen al sujeto-producido, sujeto-
productor. Es lo que permite comprender “cémo determinados modos de hacer y de pensar se producen
y reproducen en una sociedad” (p. 30).

La organizacion segln Schvarstein (1992), se encuentra atravesada por una dimension vertical
que limita su capacidad para generar sus propias normas, relativizando su autonomia. Sin embargo, en
dicho atravesamiento, se produce un entrecruzamiento entre estas referencias institucionales verticales
y los valores propios y singularidades de la organizacion. Estos ultimos conforman los rasgos
particulares de las organizaciones, siendo su identidad aquellas caracteristicas que permanecen en el
tiempo, distinguiéndola y dandole continuidad. La identidad se materializa en la estructura, que cambia
con el tiempo segun el contexto, los recursos y el modo de utilizarlos, las relaciones entre los integrantes
y con el entorno, los medios utilizados, los propdsitos del accionar y los programas para su
implementacion y control. Ademas, la organizacion determina los roles (compuestos por funcién y
status) de quienes participan de ella, prescribiendo las pautas y modalidades del desempefio, incluyendo
el “para qué” (funcion) y su ubicacion en la estructura organizacional (status).

Lidia Ferndndez (1994) agrega que, en esta singularizacion de las instituciones dentro de la
organizacion, se define un espacio geografico, imaginario y simbolico donde el ser humano puede hallar
seguridad, pertenencia y desarrollo, al tiempo enfrenta la exclusién, enajenacion y sufrimiento propias
de cada organizacion. Ademas, parte de la configuracion social se produce dentro de las organizaciones,
las cuales tienen caracteristicas propias y cierta autonomia que les permiten diferenciarse y especificarse.
Estas organizaciones son capaces de generar una cultura particular, la cual es valorada, conservada y
transmitida. Dicha cultura incluye formas exitosas de responder a demandas y mandatos sociales con
ciertas maneras eficaces de encontrar soluciones a las tensiones que genera su propia existencia.

Schvarstein (1992) sefiala que la organizacion es una construccion social basada en la
percepcion del observador. Por ende es un concepto cultural, construido por el lenguaje donde el orden
simbdlico se pone en juego en el encuentro con lo real (que siempre excede). La puesta en escena del
orden simbdlico se plasma a partir de los significados que los participantes asignan a los

acontecimientos.
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Para completar el concepto, Aldo Schlemenson (1990) aporta que la organizacion constituye
una realidad polifacética y compleja, que configura una imagen confusa para quien se acerca a ella. La
define como un sistema socio-técnico creado para alcanzar fines especificos, que articula un proyecto
orientado a satisfacer necesidades de sus miembros y del entorno. Su funcionamiento se sostiene
mediante una estructura de autoridad, diferenciacién de roles y una dindmica interna atravesada por
conflictos entre grupos de poder. Ademas, esta inserta en un contexto social con el cual mantiene
relaciones de interdependencia. Factores como el proyecto, la estructura organizativa, las relaciones
interpersonales, el clima, la cultura, las leyes, la economia, la tecnologia y el contexto son elementos

destacados para comprender la organizacion y los modos en que las condiciones de vida influyen en ella.

Marco Legal. Dado que las instituciones estan conformadas por aquellos cuerpos normativos
juridico-culturales (Schvarstein, 1992) que se materializan en las escuelas, es importante situar algunos
de estos marcos legales en el contexto nacional.

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206, sancionada en el afio 2006, introduce cambios como
la ampliacion de la escolaridad obligatoria de 9 a 13 afios y la inclusién educativa, siendo la educacion
un derecho a garantizar por el Estado para todos y todas.

Ademas, otras normativas relevantes refuerzan el compromiso con la inclusion educativa. La
Ley de Proteccién Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes N° 26.061 (2005)
establece el derecho de los nifios, nifias y adolescentes a una educacion integral que favorezca su
desarrollo, eliminando toda forma de discriminacién y garantizando la igualdad de oportunidades. La
Ley de Educacion Sexual Integral N° 26.150 (2006) establece la obligatoriedad de ofrecer educacion
sexual integral en todas las escuelas del pais, promoviendo el respeto por la diversidad y los derechos
humanos desde una perspectiva de género e inclusion.

En linea con los compromisos internacionales, la Ley 26.378, que ratifica la Convencion sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad (2008), refuerza el derecho de una educacién inclusiva
y de calidad para las personas con discapacidad.

En palabras del Gobierno de la Nacion (s.f.), una educacion inclusiva busca:

Garantizar el acceso a una educacion de calidad para todos los y las estudiantes, asegurando la
eliminacion de las barreras y aumentando su participacion para el logro de los mejores aprendizajes. En
la practica, esto se traduce en escuelas en las cuales todos los y las estudiantes, con o sin discapacidad,
con dificultades de aprendizaje, con altas capacidades o con caracteristicas de distinto tipo (cognitivas,

étnico-culturales o socioecondmicas, entre otras), puedan acceder al aprendizaje con equidad. (Parr. 1)

Dicha perspectiva se refleja en el articulo 11 de la Ley N° 26.206: “Asegurar condiciones de

igualdad, respetando las diferencias entre las personas sin admitir discriminacion de género ni de ningin
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otro tipo”. La Ley de Educacidon Nacional (2006) tiene por finalidad garantizar una educacion integral,
permanente y de calidad para todos los habitantes de la Nacion. Entre sus principios esenciales se
destacan la igualdad de oportunidades y posibilidades, la gratuidad y la equidad (Arts. 4y 11).

Ademas la ley propone mediante la educacién, que cada persona se desarrolle y habilite tanto
para el desempefio laboral y social como para el acceso a estudios superiores. También promueve una
formacion ciudadana cuyos valores éticos y democraticos consistan en “participacion, libertad,
solidaridad, resolucion pacifica de conflictos, respeto a los derechos humanos, responsabilidad,
honestidad, valoracién y preservacion del patrimonio natural y cultural” (Art 11). Asimismo fomenta
valores que favorecen una formacidn integral promoviendo la comprension del concepto de eliminacion
de todas las formas de discriminacion, asi como el respeto a la diversidad y al bien comdn (Arts. 11y
30). Se especifica que a las personas con discapacidad se les debe dar una propuesta pedagogica que les
permita alcanzar el maximo desarrollo de sus posibilidades, su integracion y el pleno ejercicio de sus
derechos.

Dado que Argentina® es un Estado nacional con provincias federales, la Ley N° 26.206 de
alcance nacional, establece lineamientos generales para todo el sistema educativo, pero su aplicacion
concreta queda sujeta a la implementacion que cada provincia realice en ejercicio de su autonomia. En
el caso de la Provincia de Santa Fe, jurisdiccion donde se desarrolla la presente investigacion, el marco
normativo relevante estd compuesto, entre otros instrumentos, por la Constitucion Provincial de 1962,
el Decreto N.° 2703 de 2010 y la Resolucion N.° 1290 de 2023. Estos documentos orientan la aplicacion
de politicas educativas inclusivas en el ambito provincial.

En la Constitucion de la Provincia de Santa Fe (1962), se establece la obligacion del Estado de
garantizar el derecho a una educacion gratuita y obligatoria, prestando “particular atencion a la
educacion diferencial de los atipicos” (Art. 109). Por su parte, el Decreto N.° 2703 de 2010 aprueba las
"pautas de organizacion y articulacién del proyecto de integracidn interinstitucional de nifios,
adolescentes y jovenes con discapacidad”. Entre sus disposiciones, se destacan: la participacion de
equipos especializados que trabajen en conjunto con docentes de escuelas comunes para adaptar
contenidos y metodologias; la flexibilizacion de las trayectorias educativas®; la certificacién de
competencias como forma de validacion de los aprendizajes adquiridos; y la derogacion del sistema de
grados radiales?.

Mas recientemente la Resolucion N.° 1290 de 2023 establece los “modos de intervencion de las

escuelas de la modalidad (especial) como apoyo a la inclusion en la trayectoria Gnica, continua y

8 La Republica Argentina adopta para su gobierno la forma representativa, republicana y federal, conforme lo establece el
articulo 1° de su Constitucion Nacional.

% Lo que indica que los alumnos con discapacidad que estan integrados a la escuela pueden o no cursar todos los espacios
curriculares establecidos.

10 os grados radiales constituyen un exponente del paradigma homogeneizador de la escuela comdn, donde se creaban
grupos separados del aula dentro de una escuela, destinados a personas con discapacidad o con dificultades significativas en
su trayectoria escolar.
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completa”. La norma actualiza las funciones de los agentes de la modalidad, promoviendo una practica
interdisciplinaria orientada a generar condiciones de accesibilidad tanto simbélica como material!, y a
acompafiar los procesos de escolarizacion y produccién de subjetividad en los niveles obligatorios.
Asimismo, propone revisar las practicas educativas para construir instituciones mas democraticas y
plurales, capaces de acompanar el recorrido educativo de todos los estudiantes desde una perspectiva de
cuidado colectivo y de construccidon de aprendizajes significativos.

Entre los aportes concretos de esta Gltima resolucion se destacan: el fortalecimiento de los
espacios de asesoramiento y orientacion a equipos docentes y directivos; acompafiamiento a estudiantes
con discapacidad en el sistema educativo obligatorio; y la habilitacion de espacios de apoyo
complementarios destinados al desarrollo de aprendizajes especificos —como alfabetizacion, lengua de
sefias o Braille—, segun las necesidades de cada estudiante, promoviendo el trabajo articulado entre la
escuela de nivel, la escuela de educacion especial y las familias.

La Educacion como Institucién y la Escuela como Organizacion

Si bien el marco legal es igual para todas las escuelas, cada una tiene sus caracteristicas propias.
No hay una escuela sino “escuelas”, cada una con su idiosincrasia, condiciones materiales, contextos,
poblacién, modalidades (publica, privada) y con su forma particular de singularizar las normas, leyes,
mandatos sociales vigentes en nuestra cultura. Lidia Ferndndez (1994) destaca algunos aspectos
comunes de las organizaciones escolares: todas tienen un establecimiento propio, unidades de tiempo
diferenciadas, diferenciaciones de las personas por edad cronoldgica o respecto a las caracteristicas
atribuidas a las personas que habitan la escuela. La asignacién de roles especificos a cada uno de los
grupos (docente, estudiante, etc), el recorte de saberes, informacién, modos de valorar y percibir la
realidad, el imaginario de lo que es estar en la escuela y la trama simbélica en la que estan presentes las
significaciones estructuradas alrededor de la figura del maestro, estudiante, conocimiento, estudio.

Las instituciones educativas, segun Lucia Garay (1996), son formaciones sociales y culturales
complejas cuyas caracteristicas son el resultado de procesos de interrelaciones, oposiciones y
transformaciones de fuerzas sociales. La autora la ubica como instituciones de existencia ya que se centra
en las relaciones humanas y en su inscripcion dentro de la trama imaginaria y simbdlica. Operan con
personas a las que posibilitan o no vivir, educarse, comportarse, curarse, cambiar, y cuya crisis o
desaparicion producen importantes consecuencias en las dinamicas sociales y en la vida de cada uno.

La educacion y las instituciones que la organizan nos preceden, nos ubican y nos inscriben en
tramas relacionales y vinculos, comprometen la existencia humana y nos constituyen, “nos piensan,
hablan de y para nosotros, nos evalGan, nos premian, nos sancionan. Entablamos relaciones que nos

sostienen y estructuran nuestra identidad social, cultural y personal, pero a la vez nos violentan, nos

11 alejandose de practicas de integracion centradas en el déficit —como la derivacion, la evaluacion individualizada, la
admision condicionada o las adaptaciones curriculares significativas—, en las cuales no se consideran las limitaciones del
entorno ni se proponen modificaciones que lo hagan mas accesible e inclusivo.
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alientan o impulsan nuestra capacidad creadora” (Garay, 1996, p. 145). Su finalidad primordial es
permitir que los sujetos que se forman alli, puedan trabajar, aprender o ensefiar a ser capaces de vivir,
cambiar, amar y encontrar sentido a sus proyectos. A ello se deben los valores que circundan en la
escuela y que abarcan al rendimiento, calidad, control de gestién, productividad, disciplina, excelencia,
orden. (Garay, 1996)

Los modos de organizacion, las formas y sentidos de la autoridad, las tramas de relaciones y
vinculos y poder, forman parte de la funcién educativa en si misma, y en su trasmision tienen tanta
eficacia educativa como los contenidos tedricos, programaticos. También la componen los ideales,
proyectos originados en la sociedad y ofrecidos como metas deseables, son enunciados que adquieren
valor estructurante para la sociedad, la institucion y los sujetos. La idealizacion es un proceso que forma
parte de las instituciones educativas al igual que la instauracion de la ley y la normativa. La ley no s6lo
coacciona las pulsiones sino que también muestra las interdicciones estructurantes que posibilitan a los
sujetos reconocerse como sujetados a una cultura, reconocer a los otros, limitar el deseo de transgresion,
regular la rivalidad y los conflictos (Garay, 1996). “En las instituciones educativas la ley no solo tiene
este valor regulador sino que es formativa respecto a un concepto y a una valoracion de la ley misma”
(Garay, 1996). En términos de Silvia Bleichmar (2008), la cuestion central reside en la construccion de
legalidades como principio educativo, no es la puesta de limites como algo exterior. Esto implica la
existencia del orden simbolico que abarca al “sistema de simbolos sancionados (significantes instituidos)
gue remiten a determinados significados (Grdenes, prescripciones, premios, sanciones, especificaciones,
atribuciones) referidos tanto a objetos y a los sujetos de como a la institucion misma” (Garay, 1996, p.
153). También designan relaciones posibles, posiciones y lugares dentro de la institucidn, trascendiendo
a los individuos que ocupan temporalmente estas posiciones y apuntando a una universalidad reguladora.
En tanto instancias simbdlicas, las instituciones operan como ldgicas que clarifican lo que debe ser/
hacer (prescrito), lo que no debe ser/ hacer (proscrito) y lo que es diferente u opuesto. Ademas, a partir
del orden simbodlico, se legitiman estas posiciones y relaciones, haciendo que sean percibidas como
necesarias y obligatorias (Garay, 1996).

Dentro de las instituciones educativas se genera malestar y conflictos que son inevitables y para
intentar resolverlos, las instituciones crean valores que se plasman en sus normas, reglas, emblemas que
se utilizan como ley organizadora del espacio, del tiempo, las actividades, la vida social y mental de las
personas que forman parte de ella. Ese orden simbdlico para unificar y garantizar su poder regulatorio,
debe favorecer las manifestaciones de deseo, las proyecciones imaginarias, el compromiso en tanto se
realicen en actos socialmente aceptables y valorables (Garay, 1996).

Dicho orden simbélico incluye un registro imaginario que abarca la capacidad original de
producir y transformar simbolos, signos permitiendo reinterpretar y crear nuevos sentidos a los simbolos

ya existentes. Al reunirnos en y mediante instituciones donde se comparte el lenguaje y practicas
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comunes, investimos representaciones, imagenes de afectos, sentimientos, deseos y miedos que nos
movilizan o paralizan, rechazan, impulsan, influyendo en nuestra creatividad y accién'? (Garay, 1996).

La escuela como organizacién atravesada por multiples instituciones, principalmente la
educativa, esta ligada a su historia y su origen se sitGa en la modernidad. Pablo Daniel Vain (2012) lo
ubica (a partir de distintos autores) en dos momentos historicos importantes. El primero es la Revolucion
Francesa, donde se constituyo el pasaje del régimen politico monarquico al gobierno del pueblo, lo cual
significaba una transformacion del pueblo, de stbditos a ciudadanos. La escuela pasé a ocupar el lugar
necesario de transmitir y controlar los valores y principios de dicho movimiento. El segundo suceso es
el desarrollo del Capitalismo, y gracias a la escuela se logré contar con mano de obra instruida para la
produccioén industrial.

Estos movimientos permiten reconocer que la conciencia propia de la modernidad “tiende a
otorgar a la distincién entre lo normal y lo patoldgico el poder de delimitar lo irregular, lo desviado, lo
poco razonable, lo ilicito y también lo criminal” (Vain, 2012, p. 198). Desde esta 16gica, todo aquello
que aparece como extrafio es situado en el lugar de la exclusion. Los sujetos de esa época eran
interpelados por un ideal de homogeneizacion, orientado hacia la produccion de ciudadanos “normales”
segun los parametros dominantes.

La Escuela tuvo un lugar central en la edificaciéon de la sociedad moderna, su desarrollo
autoridad y legitimidad se basaban en el ideal de ser humano “racional” y en el deber ser, la obediencia
al deber como virtud (Garay, 1996). Los valores fundamentales de la época incluyen la ciencia, el
progreso, la libertad, la igualdad, la fraternidad. La igualdad fue traducida como homogeneidad, ya que
para que todos conocieran todo, debian hacer lo mismo, en igual tiempo y espacio y de la misma manera.
La escuela paso a ser un sistema de control riguroso sobre los cuerpos. En ese contexto socio-histérico,
caracterizado en lo econémico por el desarrollo industrial, el mandato fundacional de la escuela se
encuentra ligado a la educacion de masas (discurso proveniente de enunciados de los derechos del
hombre y del ciudadano) y su origen fue pensado como un dispositivo reproductor de la fuerza de trabajo
que se requiere para el desarrollo industrial y también como modo de establecer la reproduccion
ideoldgica. La escuela se concibe con una organizacion similar al modelo organizacional imperante en
la época, el industrial (Vain, 2012).

El poder disciplinario que define Foucault retomado por Jacobo (2015) es individualizante,
establece cuerpos reglados, ordenados, ubicados segun dispositivos de clasificacion y distribucion, los
elementos que no encuentran su lugar en la distribucion, forman parte del resto inasimilable del sistema
normativo. Lo que no entra pasa a estar separado y recae en el individuo la falta en relacion a lo esperado.
Aparecen personas caracterizadas como desviados, anormales, disfuncionales y por ende marginal, dado

gue quedaban por fuera de lo establecido como normal y se les asignaba organizaciones como las

12| as instituciones contienen construcciones imaginarias colectivas sobre si mismas, que incluyen teorias sobre sus
propios éxitos, fracasos y conflictos, malestares y que anticipan nuevas creaciones y transformaciones.
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instituciones totales descritas por Goffman (1972), orientadas al alojamiento, cuidado, proteccién a la
sociedad. También se desarrollan practicas, saberes, disciplinas como los discursos médico, pedagégico,
juridico, psicolégico®® (Jacobo, 2015).

Particularmente, la escuela secundaria fue inicialmente construida para minorias y, posterior a
la Segunda Guerra Mundial, se convirtio en una escuela multitudinaria, que incluye a sectores sociales
gue anteriormente no eran considerados. El acceso masivo y ciertos cambios sociales llevaron a la
redefinicion de sus funciones tradicionales (Obiols y Di Segni de Obiols, 2006). Actualmente, el
mandato fundacional de la escuela es cuestionado a partir de diversos cambios culturales y sociales, tales
como el avance tecnoldgico, la globalizacién, y movimientos sociales que reclaman igualdad en materia
de derechos, incluyendo movimientos feministas, LGBTQ+, de personas con discapacidad. Estos
cambios forman parte de lo que algunos denominan posmodernidad (Obiols y Di Segni de Obiols, 2006;
Diaz, 1999), modernidad liquida (Bauman, 2003). En este contexto, el discurso de la diversidad** cobra
relevancia y la inclusion se convierte en una responsabilidad social con estatuto legal. Esto se refleja en
la Ley de Educacion Nacional destacandose su Articulo 30 inciso a donde se establece que la Educacion
Secundaria®® tiene como objetivo brindar una formacién ética que permita a los/as estudiantes
desemperfiarse como sujetos conscientes de sus derechos y obligaciones, que practican el pluralismo, la
cooperacion y la solidaridad, que respetan los derechos humanos, rechazan todo tipo de discriminacién,
se preparan para el ejercicio de la ciudadania democratica y preservan el patrimonio natural y cultural?®,
También en el articulo 11 se propone garantizar la inclusion educativa a través de politicas universales
y de estrategias pedagdgicas y de asignacion de recursos que otorguen prioridad a sectores mas

desfavorecidos de la sociedad.

Inclusién

A lo largo de su historia, la escuela ha arrastrado formas de segregacién que en las Gltimas
décadas han sido cuestionadas. Actualmente, existe una mayor sensibilidad hacia las desigualdades y
reflexion sobre la exclusion, lo que ha llevado al reconocimiento de la diversidad (Varela et al., 2015).
Inicialmente, se propuso la integracién como proceso necesario para contrarrestarla. Esto significé que
la "educacion para todos" se materializara desde un enfoque individualizado y rehabilitador, trasladando

la educacion especial a la escuela regular. Se hicieron ajustes y adaptaciones solo para el alumnado

13 La educacion especial tiene su origen en este contexto.

14 Dicho discurso social vigente supone un proceso mediante el cual un sujeto puede respetar y valorar las diferencias
de los demas. Implica un modo de concebir al y los otros. (Cepeda Sanchez, 2018).

15 La Educacion secundaria tiene como finalidad preparar a los adolescentes y jovenes para el ejercicio pleno de la
ciudadania, el trabajo y la continuacion de estudios.

16 Otros de los objetivos de la Escuela Secundaria es formar sujetos responsables que utilicen el conocimiento para
comprender y transformar su entorno social, econémico, ambiental y cultural, y participar activamente en un mundo en
constante cambio. Desarrollar capacidades de estudio, aprendizaje, investigacion, trabajo individual y en equipo, esfuerzo,
iniciativa y responsabilidad, necesarias para el acceso al mundo laboral, los estudios superiores y la educacién continua.
Desarrollar competencias lingiisticas, tanto orales como escritas, en la lengua espafiola y en una lengua extranjera. Promover
el acceso al conocimiento como un saber integrado (Art. 30).
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considerado como personas con necesidades educativas especificas. Se asumié una educacion distinta
para algunos, con un curriculum singular y segregado, con programas individuales (Varela et al., 2015;
Untoiglich, 2020). De este modo continuaron las situaciones de desintegracién y segregacion ya que el
enfoque perpetua la 16gica del déficit de algunos situados como “los diferentes o los diversos” (Skliar,
2008). Estos alumnos, invitados a integrarse al sistema regular, debian ajustarse a los patrones culturales
de "normalidad" predominantes (Echeita, 2008).

En este nuevo contexto socioeducativo, se comenz0 a cuestionar qué debia cambiar en el sistema
educativo, surgiendo asi el término inclusion (Varela et al., 2015; Untoiglich, 2020). Para autores como
Gerardo Echeita Sarrionandia y Mel Ainscow (2011), la inclusién y diversidad aluden a la restitucion e
incorporacion de los derechos humanos de grupos que padecen discriminacion, marginacion e injusticia
social. Se busca eliminar la exclusién social resultante de actitudes y respuestas hacia la diversidad
cultural, clase social, etnicidad, religion, género, aptitudes, entre otros. Jacobo (2015) ubica estos grupos
como vulnerables, aunque siguiendo a Castel (1991) , es mas preciso decir que fueron vulnerados por
procesos de segregacion y exclusion. La inclusion implica reescribir las practicas educativas desde
aquellos que estan en los margenes, llamese personas con discapacidad, pobres, vulnerables, extranjeros,
en definitiva, humanos con sus derechos vulnerados (Untoiglich, 2020)*.

Para Gerardo Echeita y Mel Ainscow (2011) el campo de la educacién inclusiva esta lleno de
incertidumbres, disputas y contradicciones inevitables ya que cada contexto es Unico y es necesario
considerar las circunstancias locales, culturales e histéricas. Dominguez Alonso, José; Lopez Castedo,
Antonio; Pino Juste, Margarita Rosa; Vazquez Varela, Elia (2015) subrayan la necesidad de construir

sobre la participacion y los acuerdos de todos los agentes educativos involucrados.

Debe verse como un proceso de reestructuracion escolar relativo a la puesta en marcha,
precisamente de procesos de innovacion y mejora que acerquen a los centros al objetivo de
promover la presencia, la participacion y el rendimiento de todos los estudiantes de su localidad
-incluidos aquellos mas vulnerables a los procesos de exclusion- aprendiendo de esa forma a
vivir con la diferencia y a mejorar gracias, precisamente, a esas mismas diferencias entre el
alumnado” (Echeita, 2008, p. 13).

Con una escuela inclusiva se trata de lograr el reconocimiento del derecho que todos tienen a
ser reconocidos, y a reconocerse a si mismos como miembros de la comunidad educativa a la que
pertenecen (Alemafly Martinez, 2022; Varela, et al., 2015). Se aspira a ofrecer una educacion comin

para todos y al mismo tiempo, bien adaptada a las diferencias. Esto debe hacerse en espacios y contextos

17 Skliar (2015) situa que en el planteo juridico nacional hay una situacion inicial de inequidad educativa y se propone
a la inclusion como respuesta efectiva. El autor sit(ia que la inclusion parece centrarse en poblaciones prioritarias: “los sectores
mas desfavorecidos de la sociedad, los adolescentes y jovenes no escolarizados, las personas privadas de libertad, los nifios y
nifas en situacion de calle y la poblacion con discapacidad” (Skliar, 2015, p. 35).

22



compartidos, sin renunciar a los apoyos especificos que algunos puedan necesitar. Para lograrlo, se
necesitan de recursos, medios y personal especializado sin recurrir a la categorizacion de los estudiantes,
ya que esto frecuentemente lleva a procesos de etiquetacion y discriminacion (Echeita, 2008). Desde
esta perspectiva, se requiere de la construccion de una convivencia basada en el dialogo, donde los
conflictos y diferencias se transforman en una oportunidad para buscar alternativas validas para todos,
y no en respuestas al "déficit" de un estudiante (Alemafy Martinez, 2022; Varela, et al., 2015)*8.

La escuela inclusiva valora la heterogeneidad del alumnado, y se centra en el desarrollo de las
potencialidades de cada uno y no en sus dificultades (Alemafy Martinez, 2022). Esto requiere de
diversas acciones, planes y profesionales atentos, dispuestos a sostener, alojar y acompafar el proceso
educativo (Untoiglich, 2020). La mejora de la educacion esta ligada a los procesos sociales en la escuela,
donde grupos de personas trabajan juntas, apoyandose mutuamente y aprendiendo a superar dificultades.
Para ello, se debe aprender a vivir con las diferencias y verlas como una oportunidad de aprendizaje
(Ainscow, 2001).

Retomando a Untoiglich, la inclusion no se trata de “tolerar” las diferencias sino de generar y
repensar constantemente las condiciones para que los estudiantes puedan aprender, pertenecer y
participar con su grupo de pares, con respeto y sin violencias.

En el campo educativo, el uso del término "diferencias" debe distinguirse de "diferentes”, ya
gue "diferentes" se refiere a sujetos sefialados como tales tras un proceso de construccién diferencial,
denominado "diferencialismo" (Skliar, 2015). Este proceso categoriza y reduce ciertas marcas
identitarias en comparacion con el amplio espectro de las diferencias humanas. Las "diferencias" no
pueden ser calificadas como mejores o peores, superiores o inferiores, normales o anormales. La
diferencia se experimenta como una irrupcion que sacude éticamente, porque el otro no es un dato, sino
una presencia que cuestiona y desestabiliza las construcciones de normalidad. No llega para ser incluido
0 excluido, sino que su irrupcién provoca la pluralidad, misterio. Para Untoiglich (2020) hablar de
diferencias es hablar de creacion, del modo en que somos afectados por la otredad y de como crean
novedad. Para la autora, aprender se relaciona con producir diferencia, con abrir el campo de
posibilidades, y no con la obediencia, sino con la creacion de nuevos sentidos.

Para Skliar (2015) no hay inclusion ni convivencia educativa sin afecto, es decir, sin afectar y
dejarse afectar mutuamente. Esta afectacién no se limita a la empatia, la armonia y la ausencia de
conflicto, sino que la verdadera inclusién y convivencia se construyen principalmente a través de la
friccion y la conflictividad. Ensefiar a convivir no puede basarse en manuales o férmulas simplistas; se
trata, mas bien, de afirmar la vida del otro, de cualquier otro. Consiste en entrar en una relacion educativa
basada en el mutuo desconocimiento dejando de lado los conocimientos preestablecidos mediante

dispositivos técnicos o racionales.

18 La escuela inclusiva implica que no haya “integrados, como clase aparte, portadora de una diversidad que le quita
el mote de alumno regular y lo lleva a otro terreno, vaya a saber por qué, que lo desiguala para estigmatizar un trayecto”
(Untoiglich, 2020).
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La inclusiéon requiere de un pacto colectivo, no solo concierne a padres, profesionales,
estudiantes sino a la comunidad en su conjunto. Se requiere una construccién colectiva permanente, lo
cual implica un proceso para que la convivencialidad sea posible (Untoiglich, 2020). Se trata de construir
una escuela accesible para todos y donde se pueda aprender en compafiia de otros, generar un
pensamiento critico, debatir, tejer lazo social. La educacién es relacional, crea vinculos y produce
subjetividades entre los encuentros y desencuentros. “No se trataria entonces del nifio “pobre”, del de la
calle, del disléxico, ADD, TOD, TEA, etc., que tenemos que incluir con las estrategias acordes a su
etiqueta, sino de lo que se construye en esos vinculos, en ese devenir” (Untoiglich, 2020, p. 53)

La inclusion es un principio transversal que debe influenciar a todo el sistema educativo
(curriculo, formacion del profesorado, supervision, financiacion, direccion) (Echeita, 2008) e involucra
la responsabilidad de todos los actores, el Estado, las politicas, la institucion, docentes, directivos, nifios,
nifias, adolescentes, directivos, profesionales de la salud, la educacion y las ciencias sociales (Untoiglich,
2020). Consiste en aprovechar mejor las habilidades, recursos y creatividad que ya existen en cada
escuela (Ainscow, 2001). No se trata de estar preparado, sino de estar disponible para la otredad, de
pensar el modo de transformar pensamientos para que promuevan otras experiencias que posibiliten
producir otras subjetividades, nuevos devenires, pensares sensibles, empéticos y alojadores. (Untoiglich,
2020)

Segun Ainscow y Echeita (2011), la inclusion es un proceso, una busqueda constante de mejores
maneras de responder a la diversidad del alumnado, asegurando la presencia, participacion y aprendizaje
de todos los estudiantes. Se debe considerar la calidad de las experiencias escolares, teniendo en cuenta
a las voces de los estudiantes, y su aprendizaje mas alla de exdmenes y evaluaciones estandarizadas.

Para lograr la inclusién, es fundamental identificar y eliminar barreras que impiden el ejercicio
efectivo de los derechos educativos. Estas barreras pueden ser creencias y actitudes reflejadas en las
culturas, politicas y practicas escolares que, al interactuar con las condiciones personales, sociales o
culturales de los estudiantes, generan segregacion, limitan la presencia, el aprendizaje o la participacion
de algunos estudiantes. La inclusion pone especial énfasis en aquellos estudiantes en riesgo de
marginalizacion, generando medidas que puedan estar presentes, participar y aprender. Se requiere un
alejamiento de las explicaciones del fracaso escolar que se basan en las caracteristicas individuales de
los nifios y sus familias, y un concentrarse en el anélisis de las barreras que impiden la presencia, la
participacion y el aprendizaje, tal como son experimentadas por los estudiantes dentro del sistema
educativo (Ainscow y Echeita, 2011). Trabajar para la inclusion educativa es pensar en las condiciones
Y procesos que propician un aprendizaje con significado y sentido para todos y todas (Echeita, 2008).

Fundamentalmente implica es un modo de convivencia donde se pueda acompafiar las
experiencias de vida de los estudiantes, escucharlos y entender en sus diferencias, para saber como
acercarse y proponer amparo y compafiia en el proceso donde el aprendizaje es condicidn necesaria

(Untoiglich, 2020). Skliar (2008), propone establecer la “gestualidad minima” donde se mire sin juzgar,
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sin establecer una condena previa, sino mirar para posibilitar existencias diferentes a la nuestra, saludar,
preguntar, permitir, dar la bienvenida, dejar hacer, sugerir, conversar, etc. Poner en acto la ética basada
en el principio del semejante donde estéa la presencia del otro y la responsabilidad que asumo en relacion
a él (Untoiglich, 2020; Bleichmar, 2003). Esto se corresponde con un pacto intersubjetivo donde la
nocion de semejante sea abarcativa y se lo reconozca como tal'® (Bleichmar, 2003). “Apunta a la
reconstruccion de la confianza basica donde me inscribo como sujeto con otros, en una relacion de
intercambio, respeto, responsabilidad” (Untoiglich, 2020, p. 90), lo cual implica una transformacion que
modifique la mirada sobre aquellos sujetos apuntados como “diferentes” y que se piense en un nosotros,

en lo que sucede entre nosotros (Skliar, 2008).

Efectos y Produccion de Subjetividad

Para investigar los "efectos" en la produccion de subjetividad, es indispensable definir dicho
concepto. Segun el diccionario, el término “efecto” proviene del latin "effectus” y se refiere al resultado,
conclusion o consecuencia que se deriva de una causa. También se utiliza el término "efecto" para
describir una sensacion, impacto o impresion que afecta el &nimo o los sentimientos de las personas.
Cabe aclarar que posee varios significados dependiendo del area en el que se utiliza (RAE, 2022).

Desde la teoria psicoanalitica se puede recurrir al desarrollo de Edmundo Mordoh, Ménica
Gurevicz, Santiago Thompson, Susana Mattera y Gabriel Lombardi (2022) para afirmar que los efectos
de la Ley (al igual que en la intervencion del analista) no pueden ser anticipados, ya que depende del
contexto, las préacticas utilizadas y de cada situacion particular. Aunque los efectos incluyen a los
acontecimientos, comportamientos, sensaciones, que han sido influenciados por algln aspecto abarcador
de la Ley, y que son relevantes desde el punto de vista de la organizacién, creemos que solo pueden ser
comprendidos y “pensados retroactivamente rompiéndose cualquier ilusion de que una causalidad lineal
(mecanica)” (parr. 9).

Los efectos implican procesos sociales y cambios que no son simplemente consecuencias
pasivas, sino que son un proceso activo de produccion que abarca a una multiplicidad de fuerzas,
relaciones, discursos y practicas sociales que atraviesan las subjetividades, influyendo en las formas de
pensar, sentir y actuar.

Por otro lado, en relacidn al concepto de produccion de subjetividad, retomo a Silvia Bleichmar
(2003), quien hace referencia al modo en que las sociedades (incluyendo sus instituciones) determinan
las formas con las cuales se constituyen sujetos que pueden integrarse a sistemas ocupando lugares en
él. “Quiere decir que la produccion de subjetividad hace a un conjunto de elementos que van a producir

un sujeto historico” (parr. 2) y que no abarca a todo el aparato psiquico, sino “el lugar donde se articulan

19 Esto no tiene que ver con el cumplimiento de una ley externa, o del deber, sino con el cumplimiento de una ley
interna con respecto a la responsabilidad hacia el otro semejante (Bleichmar, 2003).
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los enunciados sociales respecto al Yo” (parr. 4). Por ello, para pensar la produccion de subjetividad es
necesario reflexionar acerca de la sociedad situada en un contexto historico determinado.

Silvia Bleichmar (1999)diferencia la constitucion del psiquismo de la produccion de
subjetividad. La primera esta conformada por variables cuya permanencia trasciende los modelos
sociales e historicos y abarca a la constitucion del sujeto (ej., represion, defensas). En cambio, la
produccion de subjetividad incluye “todos aquellos aspectos que hacen a la construccion social del
sujeto, en términos de produccién y reproduccion ideoldgica y de articulacidn con las variables sociales
gue lo inscriben en un tiempo y espacio particulares desde el punto de vista de la historia politica” (parr.
9). De esta forma, la subjetividad se inscribe en el complejo interjuego entre lo singular y lo social, entre
la constitucion del psiquismo y la produccion de subjetividad?°.

Ana Maria Fernandez (2005) define la nocion de produccion de subjetividad como “una
subjetividad que no es sindnimo de sujeto psiquico, que no es meramente mental y/o discursiva, sino
que engloba las acciones y las préacticas, los cuerpos y sus intensidades; que se produce en el entre con
otros y que es, por tanto, un nudo de multiples inscripciones deseantes, historicas, politicas, econdémicas,
simbolicas, psiquicas, sexuales, etc” (p. 4). Con el término produccion alude a considerar lo subjetivo
como un proceso, un devenir en permanente transformacion, no como un estado o algo ya dado de
antemano. En ese punto, coincide con la perspectiva de Raquel Bozzolo (2015) quien piensa la
produccién de subjetividad como un recorrido cuyas reflexiones incluyen las afectaciones
experimentadas, organizandolas para “reconstruir genealdégicamente cémo se armo6 la maquina que
produjo y esta produciendo esas y estas subjetividades, esos y estos modos del habitar” (parr. 6).

También Bozzolo (2015) sefiala que no existe “la” subjetividad, sino “modos de produccion de
subjetividades de acuerdo a dispositivos practicos, tecnologias, procedimientos que es posible pensar
como predominantes en algunas situaciones historicas, y producen maquinicamente a sus habitantes”
(parr. 30). La produccién de subjetividad abarca lo que hacemos, se hace y nos hace, incluyendo las
formas instituidas de habitar el mundo. “Hay cuerpos, hay afectaciones de los cuerpos, hay intensidades
de diverso grado, hay facticidades y significaciones” (parr. 20) que mueven, producen, habitan nuestros
cuerpos y nuestras formas de estar. Esto implica pensar en verbos para captar los movimientos y
devenires y utilizar adjetivos para consignar los modos en que ello fluctua.

Ademas nos permite pensar que:

(...) cada sujeto contiene en su historicidad el entrecruzamiento desde terminaciones diacrdnicas
y sincronicas. Condensa por un lado la sincronia de las determinaciones actuales y por otro a
través de la identificacion registra la presencia aqui y ahora de una herencia cultural simbdlica

imaginaria transmitida por las generaciones. (Rojas y Sternbach, 1994, p. 21)

20 “Pero también como resultantes del ensamblaje con el cual los modos histéricos, que forman parte de la produccion
de subjetividad, se enraizan en el procesamiento ideativo haciendo impacto en la estructuracion psiquica y ofreciéndole su
materialidad para articularse en la vida social” (Bleichmar, 1999, parr. 30)
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Fernandez (1999) también define la produccién de subjetividad en relacién a la institucion
escolar, dado que tiene muchos sentidos tedricos posibles. Se refiere a la creacidn de condiciones para
producir nuevas significaciones y transformaciones que alteren lo instituido, operando en el universo de
significaciones que legitima el funcionamiento de las instituciones y las précticas de sus actores sociales.
En ese sentido, producir subjetividad es “crear nuevos universos de significaciones” (Fernandez, 2005,
p. 44) que se articulan con acciones, valores influyendo en los lazos sociales (Fernandez, 2005) y cuyas
tramas relacionales estan atravesadas por los codigos de la cultura (Rojas y Sternbach, 1994).

Alicia Stolkiner (2015) ubica que las leyes que amplian derechos influyen en las variaciones de
la produccion de subjetividad dado que son también determinaciones sociales, genéricos que plasman y
generan voces de nuevos actores sociales?’. Asimismo, son multiples y heterogéneas las
sobredeterminaciones que se juegan en la produccion de subjetividad, donde la cultura contiene aspectos
esenciales y constitutivos (Rojas y Sternbach, 1994).

El Aulay los Adolescentes en la Escuela

Segln Rosario Bué (2017), el aula es un cruce de coordenadas de espacio y tiempo donde se
tejen tramas y se entrelazan sujetos en un encuentro singular que involucra a estudiantes, docentes y al
conocimiento. Este espacio privilegiado forma parte de una escena cotidiana en la que las préacticas de
ensefianza se materializan en acciones relacionadas con el saber. En el aula, se desarrollan
construcciones sociales e historicas que abarcan tanto la arquitectura espacial como conceptual,
incluyendo las relaciones de poder y saber, asi como la conformacién de significados y sentidos que
cada sujeto pone en juego dentro de una compleja dialéctica que culmina en la concrecion de la clase.

Las clases, organizadas como un espacio donde los actores se vinculan con el saber de manera
particular, con metas y metodologias definidas, crean una relacién intersubjetiva en la que se ponen en
juego identificaciones y transferencias (Bué, 2017). El aula también puede concebirse como un escenario
de acontecimientos donde se generan transformaciones en quienes la habitan, trabajando para posibilitar
nuevas articulaciones de conocimientos, la construccion de preguntas —que quizds no tengan
respuesta—, y su conexion con experiencias de vida, modos de habitar el mundo y convivir con las
diferencias (Untoiglich, 2020)

Al respecto, Borsani (2020) plantea que un aula inclusiva debe ofrecer propuestas flexibles,
contextualizadas y diversificadas, adaptandose a las necesidades del estudiantado. Esto requiere de una
apertura hacia lo heterogéneo y lo comin compartido, permitiendo singularizar dentro de un contexto
plural en el territorio aulico.

En este caso, los estudiantes transitan la adolescencia, que para Arminda Aberastury y Mauricio
Knobel (1971) implica un proceso de crecimiento y cambio que refiere al periodo de transicion entre la

pubertad y el desarrollo completo del cuerpo, generalmente comprendido entre los 13 y 23 afios en los

21 para la autora las instituciones se concretan en dispositivos y éstos en produccion de subjetividad (Stolkiner, 2015).
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hombres, aunque puede extenderse hasta los 27 afios. Para Freud (1905) implica ademas del tiempo
cronolégico, un tiempo logico y la sitda en relacion a los cambios bioldgicos, pulsionales, de objeto, de
meta??. Asimismo, asevera que es un tiempo donde “se consuma uno de los logros psiquicos mas
importantes: el desasimiento respecto de la autoridad de los progenitores, el Gnico que crea la oposicidn,
tan importante para el progreso de la cultura, entre la nueva generacion y la antigua” (p. 207).

Segun Aberastury y Knobel (1971), el mundo que fue desarrollado durante la infancia,
“identificandose con aspectos de sus padres, maestros o figuras sustitutivas de ambos le servira de
“puente” para reconectarse con un mundo externo que es nuevo para ¢él, a consecuencia de su cambio de
status”? (p. 115). La subjetividad se estructura a partir de las relaciones con otros, en-redada en los
vinculos y en estos tiempos, los grupos de pares desempefian una funcién apuntaladora esencial en los
caminos exploratorios que conducen hacia el mundo heterofamiliar?. Frangoise Dolté (1990) destaca
que su empefio esta en triunfar socialmente, vincularse con sus compafieros, participar de distintos
grupos.

La escuela tiene un lugar esencial en este proceso; para Sergio Rascovan (2012) ser adolescente
esta estrechamente vinculado con ser estudiante, ya que la escuela es el espacio social en el que
institucionaliza la adolescencia y donde se plasma la moratoria social de los adolescentes. Para el autor,
la escuela produce o genera adolescencia. Segiin Massimo Recalcati (2016) la escuela implica el
alejamiento de la familia para el encuentro con otros mundos, es el espacio social que se diferencia de
la vida familiar y genera un espacio exogamico, con caracteristicas propias, con lugares diferenciados
para que cada sujeto tenga un lugar y en donde lo permitido y prohibido forman parte de la escena
(Jozami, 2009). Alli circulan saberes y se transmiten conocimientos, se generan relaciones
fundamentalmente asimétricas simbolicas y de pares. También forman parte los procesos de
subjetivacion y se adquieren herramientas para la socializacion, estableciéndose modos de vincularse
donde la nocidn de semejante, la alteridad, forman parte y donde se construyen pactos intersubjetivos
gue pueden basarse en el reconocimiento del otro humano mediante lazos solidarios o en la construccion
del otro como obstaculo, vehiculizador de acciones propias (Bleichmar, 2003) dado que “el otro” puede

ser un modelo, enemigo, auxiliar y objeto (Freud, 1921).

22 Afirma que hay cambios que se diferencian y modifican la vida sexual infantil , llevandola a su conformacién
definitiva: la subordinacion de todas las otras fuentes originarias de la excitacion sexual bajo el primado de las zonas genitales,
y el proceso del hallazgo de objeto. Ambas ya estan prefiguradas en la vida infantil. La eleccién de objeto que en la infancia se
dirigian a sus padres y encargados de cuidado, en la pubertad, son desviada de estas personas por la barrera del incesto erigida
entretanto y se orienta hacia otras semejantes a ellas.

23 para ello, hay cambios que implican duelos, por el cuerpo infantil perdido (cambios que se le presentan como
externos y que obliga a una modificacion del esquema corporal y del conocimiento fisico de si mismo), duelo por el rol e
identidad infantiles (renuncia obligada a la dependencia y asuncion de responsabilidades que desconoce) y duelo por los padres
de la infancia. Todo ello, lleva a una nueva relacion con los padres y con el mundo.

24 Pujo (2001) asegura que “se trata de la puesta en escena de una pantomima de separacion, que ataca el discurso
parental en un esfuerzo de desalienacion, de un pensar por si mismo. (...) La decepcion respecto de ese discurso parental
contemporanea a la revalorizacion del grupo, encuentra en la jerga, insignias que aseguran una pertenencia extrafamiliar” (p.
112).
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La adolescencia implica un proceso de construccidon permanente que “lleva, ademas del sello
individual, el sello del medio cultural, social e histérico desde el cual se manifiesta” (Arminda
Aberastury, Mauricio Knobel 1971, p. 27). Los espacios sociales que transitan influyen en las nuevas
posibilidades de identificacion e incorporacién de pautas socioculturales y econdmicas. Segun
Guillermo Obiols y Silvia Di Segni de Obiols (2006), en los tiempos de la posmodernidad la
adolescencia paso a ser un modelo admirado, “al que hay que llegar (...) e instalarse en ella para siempre”
(p. 5). Fundamentalmente ha sido cooptada por el mercado, convirtiéndose en un modelo social que
compite con la autoridad institucional y adulta. Esto ha generado un menor interés de los adolescentes
en la educacion escolar y en los valores de generaciones pasadas, sumado a la disminucion de la brecha
de la diferencia generacional que los adultos propician mediante actitudes de competencia, o ubicando
a los adolescentes en vinculos de pares con ellos (Obiols y Di Segni de Obiols, 2006). La pérdida de
autoridad de los adultos con sus funciones de afecto, contencion, proteccion, transmision de
conocimientos y valores, conlleva a la misma pérdida en relacion a la institucion escolar, resultando en
un menor interés de los y las adolescentes por lo que la escuela ensefia y en la pérdida del respeto
automatico al que estaban acostumbrados los y las docentes de otras épocas (Di Segni, 2018).

Los adolescentes también se ven afectados por el avance tecnolégico y del consumismo que
promueven la rapida satisfaccion de deseos, reduciendo la tolerancia a la frustracion y la aceptacién de
los limites. Esto afecta la convivencia y el aprendizaje, a menudo resultando en la busqueda de fugas a
través de drogas o comportamientos destructivos como el abandono de estudios, parejas o trabajos ante
el menor inconveniente. Asimismo, el consumismo puede potenciar envidias y competencias que
muchas veces derivan en discriminacién, agresiones fisicas, acoso, conocido actualmente como bullying,
gue ha adquirido difusion masiva a través de las redes sociales (Di Segni, 2018).

Se suma a esto la tendencia al consumo masivo de medicacion para abordar problemas
emocionales y de comportamiento en los adolescentes, en lugar de afrontar las cuestiones esenciales
relacionadas con su desarrollo y crecimiento (Di Segni, 2018). Para Obiols y Di Segni de Obiols (2006)
y Dolté (1990), la rebeldia que caracterizaba a los adolescentes ha sido suplantada por la indiferencia en
la comunicacion, manifestando desinterés por el intercambio, por entender y acercarse al otro. Hablar
sin comunicar, para los autores, puede estar relacionado con el descreimiento en la palabra que surge
como rasgo de la posmodernidad. Al respecto Dolt6 (1990) sefiala que en la esfera afectiva hay cierto
aplanamiento de sentimiento, donde predomina la indiferencia en lugar de cimas y abismos, rebeldia y
enfrentamiento que caracterizaban a la adolescencia. En este contexto, la escuela enfrenta el desafio de
sostener el valor de la palabra (Recalcati, 2016), de abrir mundos con otros, no solo reciclando el saber

existente, sino también propiciando encuentros que impulsen, arrebaten, animen el deseo (Skliar, 2009).
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Modalidad y Disefio Metodoldgico

La modalidad elegida es la Investigacion de Campo dado que se focaliza en la produccion de
conocimiento desde el &mbito escolar, en respuesta a preguntas realizadas en el presente trabajo. Es una
investigacion que articula teoria y practica a partir del intercambio producido con los participantes de la
escuela.

La metodologia utilizada es cualitativa, ya que permite conocer y describir los efectos en
relacién a la produccién de subjetividades mediante la comprension de los procesos dialécticos
vinculados a historias sociales y personales en sus multiples direcciones.

También, la problemética fue abordada desde el enfoque de la etnografia dado que, segin
Rosana Guber (2001), “es una concepcion y practica de conocimiento que busca comprender los
fenomenos sociales desde la perspectiva de sus miembros” (p. 5) y permitid realizar una descripcion
vinculada a la teoria donde se plasmaron las significaciones de los participantes de la escuela. Durante
la investigacion se mantuvo en todo momento la apertura y respeto ante sus maneras de comprender el
mundo y sus conocimientos (Rockwell, 2009).

El escenario seleccionado fue una escuela secundaria, ubicada dentro de la provincia de Santa
Fe. La escuela es un espacio reglado o institucionalizado donde hay una organizacion pautada,
jerarquizada (Achilli, 2009), y se realiz6 en la organizacion en la que su representante legal, directivo y
participantes prestaron consentimiento y manifestaron una actitud favorable frente a la presente
propuesta.

El muestreo fue intencional y no probabilistico dado que la eleccion de la muestra dependié de
las caracteristicas y objetivos de la presente investigacion. El escenario y las personas fueron elegidos
de forma deliberada con el propoésito de obtener informacion relevante sobre la temética abordada. La
unidad de andlisis inicial estuvo conformada por el directivo y el vicedirectivo, quienes fueron
entrevistados en primer lugar. Posteriormente el directivo propuso un aula en la que se pudiera observar
y analizar procesos vinculados a la inclusion educativa. Con la implementacion del muestreo en bola de
nieve, se permitié incorporar como unidad de andlisis a otros actores organizacionales relevantes:
docentes, facilitadores/as de la convivencia, preceptores/as y adolescentes.

Durante el trabajo de campo se adoptd un enfoque “abierto” (Besse, 1999) y “flexible” (Marradi,
Archenti y Piovani, 2007), con el propdsito de abarcar dimensiones fundamentales que emergieron mas
alla de lo previsto, a partir de la interacciéon con los participantes. Esto implico una disposicion a
sorprenderse y a alojar lo inesperado en el contexto escolar (Rockwell, 2009).

De acuerdo con el enfoque etnografico, las técnicas de recoleccién de informacion utilizadas
fueron la entrevista no dirigida y la observacion participante. Las entrevistas se realizaron con

consentimiento informado?, escrito y firmado por los participantes, y fueron grabadas mediante un

25 El Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion utilizado fue proporcionado por el Departamento de
Tesis (adjunto en Anexo).
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teléfono celular. En total, se realizaron nueve entrevistas, una a cada participante: a un directivo, un
vicedirectivo, tres docentes, un/a preceptor/a (junto con otro/a que intervino ocasionalmente), dos
facilitadores/as de la convivencia y una conversacion informal en la sala de docentes.

Las entrevistas no dirigidas permitieron acceder a las concepciones, problematicas y sentidos
que los informantes otorgan a sus experiencias dentro del &mbito escolar?. En este marco, se adopté una
posicion de “supuesta y premeditada ignorancia” (Guber, 2001), lo que implic6 una disposicion a la
escucha atenta frente al discurso de los participantes, favoreciendo el acceso a su universo simbolico,
evitando imponer categorias interpretativas externas.

Se recurrio a la atencion flotante del investigador y a la asociacion libre del informante como
recursos metodoldgicos, lo que propicié un didlogo en el que los significados circularon libremente.
Asimismo, mediante la técnica de categorizacion diferida, se formularon preguntas abiertas encadenadas
al discurso del entrevistado, lo que favorecié la profundizacion en los sentidos construidos por los
participantes (Guber, 2001).

Ademas de las entrevistas no dirigidas, se realizaron once observaciones participantes en
diversos contextos escolares. Seis de ellas tuvieron lugar en el aula y durante los recreos?’; una
correspondio a la celebracion del Gltimo dia de clases, que incluyé momentos en la calle y en el patio
del establecimiento; otra se desarrolld durante una jornada institucional en el galp6n; una mas durante
una misa en ese mismo espacio; y las dos restantes en actividades de convivencia realizadas en un salon.
Estas instancias permitieron ampliar la mirada sobre las situaciones cotidianas de la escuela, mas alla de
los discursos expresados en las entrevistas.

La observacion participante se caracteriza por la inespecificidad de las actividades que
comprende, lo cual permite al investigador integrarse en la vida social del grupo, asumir roles locales y
captar significados desde dentro (Guber, 2001). En el trabajo de campo, esta técnica implica sostener
una tension estructurante “entre hacer y conocer, participar y observar, mantener la distancia e
involucrarse” (Guber, 2001, p. 26).

En el presente trabajo, la observacion participante se empled principalmente para conocer el
curso y visualizar procesos que se manifestaban en la escuela. Se observaron los modos de vinculacion
entre estudiantes, docentes y otros agentes escolares; las practicas de ensefianza y evaluacion; la
participacion estudiantil en clase; la distribucién espacial de los grupos —representada en gréaficos
incluidos en el anexo—; asi como los significados atribuidos a distintos espacios organizacionales, como
el aula, el patio y los pasillos. También se registraron situaciones relacionales durante los recreos, la
aplicacion e interpretacion de las normas escolares, y el lugar que estas ocupaban en la convivencia

cotidiana, lo que permitid identificar practicas tanto de inclusion como de segregacion.

%6 Sj bien se elaboré una guia de preguntas orientadoras (adjunto en Anexo), esta no fue utilizada durante el trabajo
de campo como un instrumento estructurado, ni como cuestionario, sino que funcioné como un recurso personal para sostener
la escucha atenta y formular preguntas pertinentes en funcidn del desarrollo de cada encuentro y en relacion al objeto de estudio.

27 En cada instancia de observacion se asistié a un blogue de 40 minutos de clase, seguido por 10 minutos de recreo,
y posteriormente otros 40 minutos de clase.
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El registro de estas observaciones se realizé inicialmente mediante anotaciones detalladas en el
celular, que luego fueron transcritas y ampliadas en una bitacora digital en la computadora. Estas notas
incluyeron situaciones significativas, conversaciones espontaneas, interacciones, expresiones y acciones
relevantes para el andlisis. Posteriormente, y respetando criterios éticos (confidencialidad, anonimato),
se incorporaron al anexo del trabajo. El producto de las observaciones se basé en una descripcion
minuciosa de lo observado, atendiendo al detalle y a la complejidad de las practicas escolares cotidianas.

Mediante la entrevista no dirigida y la observacion participante fue posible recolectar los datos
necesarios para conocer las situaciones, practicas, experiencias, discursos y lIdgicas que circulan en la
escuela y conforman la institucion escolar. En este contexto, el estudio de corte cualitativo aportd la
posibilidad de comprender la realidad no como algo fijo, determinado y externo, sino como una
construccion situada, definida a partir de las interpretaciones de los propios participantes.

El anélisis de la informacion se realiz6 a partir del método de frases significativas explicadas
por Raul Diaz y Maria del Rosario Badano (s.f.). El primer paso consistié en la desgrabacion de las
entrevistas. A partir de este material, los fragmentos discursivos fueron organizados segln una serie de
temas que orientaron el trabajo analitico?®. Una vez agrupados los fragmentos por tema, se identificaron
frases que condensaban sentidos significativos, ya sea por su recurrencia entre distintas voces, por su
carga simbdlica o por su capacidad para abrir nuevas posibilidades de interpretacion. Estas frases fueron
interpretadas como categorias de sentido, entendidas como modos en los que se expresa una perspectiva,
una posicion o una forma de nombrar lo vivido.

En una etapa posterior, los enunciados seleccionados fueron articulados con los registros
provenientes de la observacion participante, enriqueciendo asi el conocimiento sobre las practicas,
acciones y procedimientos escolares. Finalmente, se construyd una descripcion analitica, en la que las
categorias de sentido fueron articuladas con las tematicas referentes al objeto de estudio. Este proceso
se desarroll6 de manera dialdgica y reflexiva, en constante ida y vuelta entre el material empirico y el
marco tedrico. Tal como plantea Rockwell (2009), en este proceso fue necesario "recortar, categorizar,
generalizar y establecer relaciones en distintos niveles de abstraccion” (p. 96). En ese sentido, el trabajo
conceptual tuvo un papel fundamental al elaborar la descripcion, utilizando la teoria para explicar y

comprender las situaciones estudiadas, generando asi, nuevo conocimiento.

28 Descripcion de la escuela; institucion, logicas y discursos; leyes; inclusion y practicas de inclusion/segregacion;
estrategias (acciones, tecnologias, practicas, procedimientos); aula; efectos en la produccién de subjetividad; enunciados de
época; y adolescencia actual.
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Desarrollo del Informe

La informacidn fue recolectada en la Escuela Secundaria mediante entrevistas no dirigidas a
agentes educativos y observaciones participantes en distintos espacios y momentos. El andlisis de la
informacidn mediante frases significativas permitid relevar categorias de sentido fundamentales. En este
proceso, se destacaron los significantes insistentes, las repeticiones de narrativas asi como las
contradicciones, afectaciones, practicas que permiten describir la situacidn actual de la escuela respecto
a lainclusion y los efectos en la produccion de subjetividad desde la lectura de los participantes.

En principio, se realiza una descripcion de la escuela como organizacion, relevando aspectos
fundamentales que la constituyen desde la perspectiva de los participantes. Se brinda informacién sobre
su finalidad social, asi como sobre la idiosincrasia de la escuela, destacando su identidad y estructura.
Dentro de esta Ultima, se analizan las relaciones, los propdsitos, las capacidades existentes y el contexto.
Se toma esta categoria en cuenta porque es en la organizacion donde se materializan las instituciones y
donde se destacan las practicas relacionadas con la inclusion, para poder reflexionar sobre la produccién
de subjetividades en la actualidad.

Posteriormente, a partir de los aportes del trabajo de campo, se describen situaciones de un curso
especifico de la escuela y se dilucidan las estrategias, practicas, acciones y procedimientos
implementados. Se expresan los modos en que los agentes educativos significan la inclusion —avalada
por la ley—y se identifican barreras presentes en dichos procesos. Esto permite situar cbmo la normativa
actual impacta en la escuela, en la préactica cotidiana y en la produccion de subjetividades.

En dltima instancia, se realizan algunas lecturas sobre la produccién de subjetividades,
retomando la categoria de institucion y lo aportado acerca de la inclusion en la escuela. Se visibilizan
las l6gicas presentes en los discursos y practicas que se ponen en accion como efectos de la Ley de
Educacion Nacional vigente. Asimismo, se abordan situaciones actuales destacadas por los agentes

educativos que forman parte de las particularidades de la época.

Las Escuelas y La Escuela

Actualmente segin la Ley 26.206, el Sistema Educativo Nacional esta compuesto por los
servicios educativos de gestion estatal y privada, asi como por aquellos de gestion cooperativa y social,
de todas las jurisdicciones del pais. Este sistema abarca distintos niveles, ciclos y modalidades de la
educacion (Art 14). Su estructura comprende la Educacion Inicial, Primaria, Secundaria y Superior, con
modalidades como “Educacion Técnico Profesional, la Educacion Artistica, la Educacion Especial, la
Educacion Permanente de Jovenes y Adultos, la Educacion Rural, la Educacion Intercultural Bilingie,
la Educacion en Contextos de Privacion de Libertad y la Educacion Domiciliaria y Hospitalaria” (Art
17). La obligatoriedad escolar se extiende desde los cinco afios hasta la finalizacion de la Educacion
Secundaria (Art. 26).
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Dentro de esta caracterizacion del Sistema Educativo, Obiols y Di Segni de Obiols (2006)
afirman que no se puede caracterizar a la escuela secundaria de forma Unica ya que cada una tiene su
idiosincrasia, con distintas modalidades, gestiones y jurisdicciones. Por ende, hablamos en plural de
Escuelas Secundarias, cada una con recursos humanos y materiales particulares, destinados a sectores
sociales altos, medios, bajos y ubicados en distintas zonas ya sea urbanas, rurales. La Educacion
Secundaria se divide en dos ciclos, el basico que es comun en todas las orientaciones y un ciclo orientado
con caracteristicas diversas segun las areas de conocimiento, del mundo social y del trabajo (Art 8). Esto

forma parte de la singularidad y horizontalidad de la organizacién escolar.

La Escuela

La Escuela Secundaria donde se realizé la investigacion se encuentra ubicada a unas cuadras del
centro de la ciudad, ocupa la mitad de una cuadra. Esta limitada con rejas y su estructura edilicia hacia
el exterior donde se encuentra la calle. Se compone por la planta baja, un primer y segundo piso unidas
por escaleras en dos extremos de la escuela. El tercer piso contiene un salén donde se realizan actividades
como las convivencias.

En la planta baja y el primer piso, hay amplias galerias. En la planta baja se encuentra el patio,
cubierto de cemento y de forma rectangular, alrededor del cual estan las aulas. En un extremo del patio
estd el bafio para varones y en el otro el bafio para mujeres. Existe un bafio accesible actualmente
utilizado como deposito, lo cual representa una barrera significativa para la accesibilidad de todo el
estudiantado. En cuanto a la accesibilidad edilicia, la entrada principal cuenta con una rampa, escaleras
con barandas, puertas con ancho adecuado para sillas de ruedas, pasillos amplios y sin obstrucciones,
aulas con espacio suficiente para la circulacion, pisos antideslizantes y sin escalones abruptos, asi como
salidas de emergencia accesibles y sefializadas. Sin embargo, el acceso a los pisos superiores es
exclusivamente mediante escaleras ya que el edificio no cuenta con ascensor ni rampas, lo cual genera
una barrera que limita la participacion de todos y todas en los distintos espacios escolares.

En la planta baja también se encuentran la biblioteca, la cantina, el galpén (utilizado para actos,
misas, clases de gimnasia debido a su amplitud), la sala docente, la oficina de algunos preceptores, la
porteria y administracion, y las oficinas de los directivos. En el primer piso, se encuentran el laboratorio,
la sala de arte (musica, tecnologia), la sala de computacion y un saldn utilizado para diversas actividades.
También estan las oficinas de otros preceptores. Las diferentes oficinas estan conectadas por un pasillo
interno y escaleras internas, con puertas de acceso tanto desde el pasillo como desde las galerias
facilitando el acceso de los estudiantes como el movimiento entre el personal de la escuela.

En términos de accesibilidad comunicativa, existe sefialética en los bafios, salidas de emergencia
y matafuegos. No obstante, se identificaron barreras comunicacionales: algunas aulas y salas carecen de
sefialética adecuada, no hay carteles en braille ni con relieve, y no se dispone de intérprete ni uso de

lengua de sefias, lo que restringe la participacion plena del estudiantado.
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Por su parte, las aulas son luminosas y amplias, poseen grandes ventanas. Dentro de cada aula,
los bancos y sillas individuales estan dispuestos frente al pizarron, generalmente en filas de dos
estudiantes. Los/as docentes tienen su propio banco y silla al lado del pizarrén. En cada aula suelen haber
entre 20 y 30 estudiantes, con un total de 300 estudiantes aproximadamente en la escuela.

Recientemente, gracias al centro de estudiantes, se compraron dos televisores que se utilizan
para ver videos, peliculas y otros recursos necesarios para las clases. La sala de computacion fue
equipada con computadoras nuevas el afio pasado, ya que las anteriores eran bastante antiguas. La
escuela tiene proyectores, que se utilizan para actos y para ver videos en la biblioteca. Hay conexion a
internet solo disponible para el personal de la escuela. Ademés, existe el proyecto de instalar aire
acondicionado en la escuela para mejorar las condiciones.

Esta descripcion constituye el soporte material, el establecimiento de las multiples actividades
escolares, las tramas simbolicas que recorren el espacio y las trayectorias de los numerosos estudiantes
y miembros educativos que lo habitan. En ese sentido, Schvarstein (1992) afirma que las organizaciones
implican los establecimientos donde las instituciones de educacion, salud, tiempo libre, economia,
religion, sexualidad, se materializan. A su vez, hay una finalidad social determinada por una 0 méas
instituciones, y hay un ordenamiento especifico de las funciones segin Lourau (1994), que privilegia

una forma oficial quedando las otras como latentes, informales o accidentales.

Finalidad social. Una de ellas es la educacion, es la institucion involucrada de forma oficial y
con mayor impronta en la escuela. Sin embargo, entre los entrevistados hay aportes diferentes sobre la
funcidn de la escuela en la actualidad.

Desde la perspectiva docente se reconoce que la funcién de la escuela ha ido cambiando con el
tiempo, ya que “algunas funciones nos la fueron imponiendo la misma sociedad” (Docente, ent. n° 8).
Aun asi, se considera que es “una institucion tradicional que todavia sigue solida” (Docente, ent. n° 8).
Un facilitador de la convivencia afirma que “el rol de la escuela es educar” (Facilitador/a, ent. n° 9) lo
cual es posible solo mediante el trabajo conjunto de padres, directivos y docentes. “Pero el rol principal
hoy y siempre fue educar” (Facilitador/a, ent. n° 9).

Sin embargo, se observa que “la escuela toma muchas demandas que no le corresponden ya que

299

‘esta para ensefar y aprender y punto’ (Facilitador/a, obs. a Convivencias). Segiun uno de los
entrevistados, la escuela ha pasado a ser “para la formacion de los chicos, la primera institucion”
(Facilitador/a, ent. n° 3) aunque esta responsabilidad deberia recaer en la familia, lo que no siempre
sucede. Por lo tanto, termina asumiendo el rol de “formar a los chicos actitudinalmente” debido a la falta
de compromiso, flexibilidad y organizacion en el hogar, asi como a dificultades en el estudio: “no son

cosas que se ensefien en la escuela sino que tienen que venir de otra base y yo creo que eso se perdié un
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poco” (Facilitador/a, ent. n° 3). Ademés, se alojan situaciones familiares?® y problemas que deberian ser
derivados a otras instituciones, como a psicologos, psicopedagogas, abogados, “pero es como que todo
recae sobre la escuela y el personal, y estamos para otra cosa (...) La escuela no es un centro de
diagndstico donde tenga que detectar gente con problemas®®” (Facilitador/a, obs. a Convivencias). En
ese sentido, la funcion de la escuela se ve interpelada, ¢alcanza con aprender y transmitir un legado
cultural?

Mercedes Avila Francés (2005), retoma a Bordieu y Bernstein quienes ubican la educacion como
una herramienta para la transmisién de conocimientos, valores y normas culturales de una generacion a
otra, contribuyendo asi a la reproduccion de la estructura social que responde a un orden hegemanico y
deja de lado la multiplicidad de voces, pensares, sentires. Siguiendo esta linea, la funcion principal de la
escuela consiste en garantizar la continuidad de un legado cultural, alineado con los valores de la
sociedad dominante. En este proceso, los agentes transmisores de significaciones sociales introducen y
mantienen principios de conducta, modales, conceptos de orden social, identidad y relaciéon. Garay
(1996) destaca que los modos de organizacion escolar, las formas y sentidos de la autoridad, las tramas
de relaciones y poder, forman parte de la funcion educativa en si misma, y en su trasmision tienen tanta
fuerza educativa como los contenidos tedricos, programaticos.

Sin embargo, la escuela también es un espacio con el potencial de transformar las realidades
sociales, al respecto Paulo Freire (1971), asevera que la educacion puede ser un medio de liberacion,
donde los estudiantes y docentes participen activamente en la construccién del conocimiento a través
del didlogo. De esta forma, el proceso educativo se convierte en un espacio donde los estudiantes no
solo aprenden un contenido, sino que pueden desarrollar una conciencia critica que les permita entender
las estructuras sociales establecidas pensando formas de cambiarlas. En consonancia expresan algunos
docentes que la funcidn principal es “ensefarles a pensar a los chicos (...) a criticar, a legarle algo que
es un legado cultural que le estamos dando ¢no? que se transmite, pero a su vez que ellos se atrevan a
criticar eso, a pensarlo, (...) darles herramientas” (Docente, ent. n° 8).

Freire (1971), entonces, coloca a la escuela como un espacio que no solo transmite cultura, sino
que también tiene el poder de desafiarla® y transformar las estructuras que perpettan la exclusion y la
desigualdad. Esto permite interpelar las significaciones instituidas, la imagen de la norma, los modos de
mirar al otro, y de establecer vinculos que albergan la alteridad. Educar implica también poder contar y

escuchar nuestras historias y verdades, en sus singularidades y diferencias, establecer un lenguaje ético,

29 Dentro de las demandas sociales, los padres depositan expectativas en la escuela que no solo abarcan los sucesos
dentro de la organizacion “el papa viene y quiere que la escuela haga algo” (Dir., ent. n° 1) frente a conflictos extraescolares.

30 “Por ejemplo: se acompafia desde la escuela a un chico que tiene ataques de ansiedad, mal comportamiento, y desde
la escuela se solicita a las familias que busquen un equipo externo, y no hay respuesta de la familia.. mientras tanto en la escuela
se desencadenan estos ataques de ansiedad, Ilanto, y no se puede seguir asi, la escuela tiene que dar también un paso al costado
porque no se puede acompaiiar a ese alumno sin ayuda externa, por eso hay muchas situaciones que son complejas”
(Facilitador/a, Obs. a Convivencias).

31 “La educacion problematizadora se hace, asi, un esfuerzo permanente a través del cual los hombres van percibiendo,
criticamente, como estan siendo en el mundo, en el que y con el que estan” (Freire, 1971, p. 64).
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como reconocimiento del otro, de cuidado y alojamiento por oposicién al descuido y desarraigo (Skliar,
2017). Al respecto, los estudiantes responden a la pregunta del facilitador/a de la convivencia “;a qué
vienen a la escuela?” las respuestas fueron: "a socializar", "a aprender" (obs. a convivencia).

Segun la Ley 26.206 la escuela no solo se dedica a la formacion académica y a favorecer el
desarrollo de un pensamiento critico y reflexivo sino que también garantiza la formacién integral de las
personas, promoviendo valores éticos como la empatia, el respeto, la responsabilidad y la solidaridad.
Proporciona un entorno estructurado en el que los estudiantes adquieren conocimientos, habilidades y
valores, asi como un espacio donde se relacionan, aprenden a trabajar en equipo y desarrollan habilidades
sociales. Ademas, tiene la responsabilidad de formar ciudadanos conscientes, criticos y comprometidos
con su comunidad, facilitando el desarrollo de habilidades fundamentales como la comunicacion
efectiva, el pensamiento critico y la resolucién de problemas.

La escuela atravesada por la educacion como institucion de existencia (Garay 1996), se centra
en las relaciones humanas y en su inscripcion dentro de la trama imaginaria y simbodlica. Influye en las
formas de vivir, educarse, comportarse, curarse, cambiar, teniendo consecuencias en las dinamicas
sociales y en la vida de cada uno, es decir, en los modos de produccion y reproduccion ideoldgica
(Bleichmar, 1999), en las formas de dar sentido a lo que hacemos, se hace y nos hace, incluyendo las
formas instituidas de habitar el mundo (Ana Maria Fernandez, 2005). En otros términos, la escuela
produce subjetividades, y puede asumir una funcién transformadora siendo un espacio que habilite el
pensamiento critico, el cuestionamiento de las estructuras de poder, la interrogacion de sentidos
heredados, la promocidn de practicas que fomenten la equidad y el respeto por la diversidad.

Cabe destacar que la educacién no es la Unica institucion que atraviesa la organizacién escolar.
Tal como se menciona en los discursos de los entrevistados, también forman parte: la familia, la salud,
la economia en relacién a lo material, el tiempo libre, la tecnologia y la religion. Esta Gltima cobra
singular relevancia ya que forma parte fundamental de la identidad de la escuela, siendo otra finalidad

social principal de la misma.

Identidad

Dentro de las normativas y el aspecto vertical de la institucion, el articulo 63 de la Ley 26.203
regula los derechos y obligaciones de las escuelas privadas®. Junto a la legalidad y su estructura vertical,
se entrelazan los valores propios de la organizacion, los cuales conforman su identidad. Esta se define

por los rasgos que le dan singularidad y continuidad, a lo largo del tiempo, diferenciandose de otras

32 En cuanto a los derechos, la escuela tiene la facultad de crear, administrar y sostener establecimientos educativos;
matricular, evaluar y emitir certificados y titulos con validez nacional; nombrar y promover a su personal directivo, docente,
administrativo y auxiliar; formular planes y programas de estudio; y aprobar el proyecto educativo institucional de acuerdo con
su ideario, ademas de participar en el planeamiento educativo. En cuanto a las obligaciones, la escuela debe cumplir con la
normativa y los lineamientos de la politica educativa nacional y jurisdiccional, ofrecer servicios educativos que respondan a las
necesidades de la comunidad, y proporcionar toda la informacién necesaria para la supervision pedagdgica y el control contable
y laboral por parte del Estado.
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escuelas. La educacion en esta escuela es de gestion privada, cat6lica y confesional, y sus principios
fundamentales son descritos por sus propios miembros.

La escuela busca brindar una educacion “de calidad (...) con valores cristianos” ya que es “parte
de nuestro ideario de nuestra cultura” (Vicedir., ent. n° 2). Mas alla de que “muchas veces los padres la
eligen por el nivel educativo y no por los valores cristianos” (Vicedir., ent. n° 2). “La base de la escuela
como escuela religiosa (...) tiene como fundamento mostrar a Cristo, y el mostrar el amor de Cristo es
algo que deberia ser transversal en toda materia y en toda la escuela” (Docente, ent. n° 5). No solo
consiste en “inculcar una religion sino también los valores que tiene esa religion (...) o es por tener un
Dios Todopoderoso (...) sino que el tema de tener fe, de tener esperanza de, el prestar atencion a un otro,
el amor al préjimo (...) Creo que esta inclusion busca eso, esta institucion busca eso (...) pero bueno
también por ahi la sociedad presenta otros valores” (Facilitador/a, ent. n° 3).3

Dentro del curriculo, una de las materias es formacion religiosa donde se transmite la religion
cristiana y sus valores. “Es responsabilidad nuestra transmitir estos valores” (Vicedir., ent. n° 2). En este
marco, los valores cristianos como el amor al préjimo, el compafierismo, son centrales y se relacionan
con el proceso de inclusion en la medida en que promueven la solidaridad, el respeto hacia las diferencias
sin admitir discriminacion y asegurando las condiciones de igualdad, como lo afirma la Ley 26.206 en
su articulo 11.

La religién se promueve mediante misas, actos a primera hora de la mafiana que funcionan como
rituales de inicio de jornada, con oraciones e informacion sobre temas religiosos, proyectos de caridad
y también se representa mediante la decoracién de la escuela.

Otra particularidad de la organizacion es la regla: “nada que tenga que ver con politica” (Dir.,
ent. n° 1), es decir, evitar relacion con partidos politicos.

Estos aspectos de la organizacion han perdurado en el tiempo y conforman algunas aristas su
identidad. Otro componente fundamental que constituye a la escuela es su estructura, la cual abarca los
elementos cambiantes que plasman la identidad en el aqui y ahora concreto. Esta estructura esta
conformada por los recursos que dispone y el modo de usarlos, también por las relaciones entre sus
miembros y el entorno, los propositos que orientan las acciones y los programas existentes para su
implementacion y control. “Frente a las perturbaciones del contexto, la estructura se modifica pero la

identidad permanece” (Schvarstein, 1992, p. 64).

Estructura
Schlemenson (1990) afirma que la organizacion puede ser descrita desde de distintas

dimensiones, que incluyen el proyecto de la escuela, su estructura organizativa, las tareas y tecnologias,

33 Uno de los mencionados es el valor a la vida y el respeto que se solicitaba a todos los participantes de la escuela
hacia dicha postura, en oposicion al aborto: “Cuando estuvo el tema del debate de la vida y todo eso si, tengo un concepto
formado desde lo bioldgico no solamente desde lo / desde mi fe. tuvimos que transitar también toda esa época en la que venian
con los pafiuelitos escondidos, bueno todo un tema!” (Preceptor/a, ent. n° 4)
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la integracion psicosocial o recursos humanos, las condiciones de trabajo, el sistema politico y el
contexto que incide en la dindmica interna de la organizacién.

Para Schvarstein (1992), la estructura se compone de las relaciones entre las personas, los
propdsitos que orientan las acciones de los miembros y las capacidades existentes que se refieren a los
recursos desarrollados y utilizados para lograr los propositos y legitimar las relaciones. Los procesos
gue la conforman incluyen la adjudicacion y asuncion de roles, la capacitacion (adquisicion de
conocimientos y habilidades) y la productividad (modo de uso de los recursos). A partir de las entrevistas
y observaciones se pueden destacar algunos componentes y realizar lecturas posibles de estos aspectos

cambiantes de la escuela.

Relaciones y Propositos. La escuela tiene su propia estructura jerarquica, producto de la
construccidn histérica e institucional. Dentro de esta estructura, a cada miembro se les asignan roles que
determinan su ubicacion y funcién dentro de la organizacion. Estos roles, oficialmente sancionados y
aceptados como legitimos, tienen pautas y reglas que influyen en el vinculo e interaccién entre los
participantes de la escuela. Esto refleja un componente fundamental de la organizacién para Aldo
Schlemenson (1990): “un sistema de autoridad basado en la diferenciacion de responsabilidades y en la
capacidad, igualmente diferencial, de sus miembros™ (p. 117).

Los roles se componen de la funcion: el “para qué”, y el status: su ubicacion dentro de la
estructura (Schvarstein, 1992). Segun el status los de mayor jerarquia son los/las representantes legales
gue son propietarios de la escuela y los responsables de tomar decisiones cruciales para la misma. El
directivo es mediador entre los/las representantes legales y los miembros de la escuela, establece
conexiones intersectoriales con profesionales de salud que atienden a estudiantes y se contacta con el
socioeducativo®. Realiza las plenarias®, reuniones con las familias, y se encarga del ciclo orientado de
tercero, cuarto y quinto. En sus propias palabras, “;cudl es mi objetivo? mi objetivo es ver que los chicos
aprendan, verlos felices” (Dir., ent. n°1).

El vicedirectivo se centra en lo pedagdgico y mantiene un vinculo cercano con los preceptores.
También realiza reuniones con los padres y equipos terapéuticos. “No es facil, (...) voy anotando, voy
tratando de hacer un seguimiento, (...) es un trabajito de hormiga” (Vicedir., ent. n°2). La labor de los
preceptores es administrativa® y de acompafiamiento a las necesidades del estudiantado®’. Son la

conexion entre padres y estudiantes con directivos. “Una gran mayoria confia en nosotros (...) ellos

34 Su accionar esta dirigido a generar la continuidad escolar de los estudiantes, especialmente aquellos con problemas
especificos abordando aspectos que van mas alla del &mbito escolar. Coordinado por una supervisora, el equipo se compone
por psicologas, psicopedagogas y asistentes sociales, quienes reciben y manejan los casos designados en sus respectivas zonas.
Su trabajo incluye el monitoreo continuo del comportamiento y progreso de los estudiantes, interviniendo cuando la escuela no
puede manejar ciertos problemas por si sola. Esto puede incluir visitas domiciliarias, reuniones con los padres y el seguimiento
de situaciones de violencia o cualquier otra cuestion subyacente que afecte al alumno.

35 En ellas se abordan temas institucionales y problematicas emergentes en la escuela, buscando establecer acuerdos
por ejemplo, sobre el uso del celular, la calidad educativa y los cierres de nota

36 Asistencia, seguimiento pedagdgico, confeccion de libretas, etc.

37 Por ejemplo, problemas familiares o de salud
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encuentran (...) un lugar donde poder plantear sus sus tristezas, sus desilusiones inclusive cuando hay
situaciones en el curso vienen y lo plantean con los docentes” (Preceptor/a, ent. n°® 4). Asimismo, los
preceptores se acercan, preguntan, indagan poniéndose a disposicion.

Los docentes tienen la responsabilidad de ensefar, generar y transmitir conocimientos y valores
para la formacién integral de las personas, el desarrollo de la nacion y la construccion de una sociedad
mas justa (Art 71). Entre sus actividades se incluye la transmision de “un legado cultural” y ensefarles
a los estudiantes ““a pensar (...), a criticar”, “que se interroguen (...) que ellos sean capaces de plantear lo
que opinan sobre el tema, (...) y qué perspectiva nueva le puede dar esto” (Docente, ent. n°5). Ya no se
espera que los profesores sean transmisores lineales de informacion, sino que orienten a los estudiantes
en el uso adecuado del conocimiento, promoviendo el andlisis y la reflexion.

Las actividades docentes incluyen planificacion, tomar exdmenes, realizar ajustes razonables o
adaptaciones de contenido, organizar actos®®. También abordan aspectos relacionales, y derivan las
probleméaticas mas complejas a los facilitadores de la convivencia. De esta forma, se destaca su
participacion en el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes.

La Ley de Educacion Nacional establece que los tutores y coordinadores de curso son
alternativas para acompafiar la trayectoria escolar de los y las jovenes de forma individual o grupal (Art.
32). Actualmente son nombrados como facilitadores de la convivencia, ya que el rol consiste en resolver
y elaborar las problematicas del aula mediante ruedas de convivencia. El objetivo de la misma es “hacer
circular la palabra, poder compartir, poder vernos, poder intercambiar”. Que todos (...) pueden aportar y
entre todos podamos encontrar una solucién a ese problema. (...) Entender que tenemos que respetar el
aporte que cada uno hace” (Facilitador/a, ent. n® 9). Los temas que se abordan en las ruedas de
convivencia son propuestos por los estudiantes, facilitadores o docentes, con quienes mantienen contacto
frecuentemente. Ademas, los facilitadores trabajan de forma individual con los adolescentes (citandolos
para conversar sobre cuestiones puntuales que son retomadas en las ruedas) y organizan reuniones con
los padres para luego incluir al hijo y conversar de forma conjunta: “siempre le hago ver a los chicos
que ellos son protagonistas de ese proceso educativo entonces la idea es acompafiarlos, por eso se los
convoca” (Facilitador/a, ent. n°9)*.

En este contexto los padres, madres o tutor/es de los estudiantes son reconocidos por la ley
26.206 como los agentes primarios de la educacion (Art. 128) siendo responsables de asegurar su
asistencia y participacion en la escuela, asi como de respetar las normas de convivencia (Art. 129). En
la actualidad dada la situacion econdmica, social actual “las familias también hacen lo que pueden” y se

genera un desfasaje que repercute en los estudiantes (Facilitador/a, ent. n°3). Se sefiala que "el comun

38 “esto hacemos los docentes, tomamos exdmenes, damos clase y mientras organizamos la misa” (obs. de misa)

3 En el ciclo basico (primer y segundo afio), los facilitadores son quienes se comunican mayormente con los
profesionales externos, a menudo fuera del horario laboral, ya que el tiempo en la escuela no es suficiente para resolver todas
las situaciones y demandas. También es importante destacar que en tercero, cuarto y quinto afio no existen tutorias ni
facilitadores designados por el Ministerio, ya que estos roles estan disponibles solo para primer y segundo afio.
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a2

denominador es la ausencia de familia" ya que sus hijos “estan solos todo el dia” porque ellos trabajan,
y “no hay ningtin control"%,

La Ley de Educacion Nacional establece que los estudiantes tienen derecho a recibir una
educacion integral e igualitaria, ser respetados y protegidos de agresiones, ser evaluados en su
desempefio, participar en organizaciones estudiantiles y aprender en instalaciones seguras y adecuadas*
(Art. 126). Asimismo, tienen el deber de estudiar y esforzarse en desarrollar sus capacidades, participar
en actividades formativas y complementarias, contribuir a mejorar la convivencia escolar y el ambiente
de estudio, respetar la autoridad, el proyecto educativo y las normas de la institucion, asi como asistir a
clases de manera regular y puntual. En las observaciones, los estudiantes ejercieron sus derechos
involucrandose en las clases y participando en distintos eventos escolares (coro de la misa, en actos por
tradiciones, actos matutinos). En el aula, aunque el ambiente a menudo era ruidoso, se volvia
colaborativo durante las clases, prevaleciendo el respeto hacia la autoridad de los docentes (en general)
y entre los comparieros. En cuanto a las reglas de convivencia, es un trabajo constante de encuadre
debido a situaciones de transgresion por parte del estudiantado®>. Ademas dentro de la escuela se
incentivan proyectos propuestos por ellos y por docentes como el centro de estudiantes®, jornadas o
emprendimientos de reciclaje, la estudiantina, celebraciones como el “Gltimo dia”.

Los distintos roles de la comunidad educativa desempefian funciones importantes en el proceso
de inclusion escolar. Los directivos establecen conexiones con profesionales externos, lo que facilita la
implementacion de estrategias pedagogicas acordes al estudiantado y enriquecen las practicas educativas
al integrar nuevos saberes. La preceptoria acompafia y contiene a los adolescentes, actuando como
referente cercano ante las situaciones dificiles. Los docentes, ademas de impartir los contenidos
curriculares, trabajan en aspectos relacionales dentro del aula, promoviendo la cooperacion y el respeto
entre los estudiantes, lo que contribuye al aprendizaje colectivo. El rol de facilitador es indispensable en
el abordaje de problematicas del aula ya que se centra en mejorar la convivencia escolar dando
protagonismo a los estudiantes en la elaboracion de los conflictos necesarios para promover mejoras en
la misma. El rol de los padres como agentes primarios de la educacion y participantes en la escuela. En

este entramado de roles y funciones, cada actor tiene un lugar importante para garantizar el derecho de

“0Ellos reconocen: "yo ya no sé qué hacer, no me hace caso para nada", “Creo que esa soledad se siente mucho, y a
los chicos les afecta un monton” (Vicedir., ent. n° 2) Frente a esta situacion, se sefiala la necesidad de apoyar a los padres: “a
partir del afio que viene en las reuniones de padres, ir tirando algin tema o mostrandoles algin video, digamos (...) para ir
formando a los papas también. Yo creo que necesitan un poco de ayuda. A lo mejor no todos, pero justo los que a mi me tocd
eran nenes con situaciones complejas, habia ausencia de familia. No s¢€ si todas, pero en general / esos chicos, si” (Vicedir., ent.
n°2).

41 Entre otras.

42 Por ejemplo, ante el uso indebido del celular, una docente recordo a los estudiantes la importancia de la ubicacion
en el tiempo y el respeto hacia quienes desean aprender, reflejando el proposito de mejorar la convivencia escolar y el clima de
estudio, favoreciendo el respeto y derecho de sus compafieros/as a recibir educacidon. Otros ejemplos, una docente encontré olor
a polvora en un curso, negado por los adolescentes, y otro curso realizé un carnaval con agua en la escuela. Ademas, uno de
los emergentes destacados es el ausentismo, dificultades conductuales como faltas de respeto y complicaciones en el
aprendizaje.

43 Los alumnos formaron y formalizaron el centro de estudiantes (el primero en la escuela), escribiendo el manual
para centros de estudiantes con ayuda docente.
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todos y todas a una educacién inclusiva y de calidad en igualdad de oportunidades y posibilidades (Ley

26.206, Art. 11), asi como para promover el respeto por la diversidad (Art. 8).

Ausentismo, bullying y el lugar de los padres madres y tutor/es con la escuela. Entre las
dificultades que los entrevistados mencionan en la escuela hoy en dia, se encuentra el ausentismo de los
estudiantes y docentes*. El ausentismo reiterado de los docentes afecta el proceso de inclusién, como
explica un preceptor/a: “el chico por ahi se acostumbra y bueno hay que volver a acostumbrarlo”.
Ademas, se menciond la importancia de informar adecuadamente al docente reemplazante sobre las
dificultades en los cursos, o con estudiantes (con diagnostico): “si te amenaza o hace eso, vos mandame
a llamar; si quiere salir, déjalo, pero asegurate de que vaya a preceptoria. Entonces, tenés que anticipar
a la persona que viene y no conoce el curso, y no es estigmatizar ni etiquetar, es avisar” (Preceptor/a,
ent. n° 4). En cuanto al ausentismo estudiantil, se reflexiona que “los chicos no salen con un sentido de
pertenencia hacia la escuela. (...) eso también tiene que ser incentivado por parte de nosotros. A veces
esto no se incentiva ni siquiera desde la cupula, desde la escuela (...) lo que falta es esto, la idea de equipo
y de trabajo en equipo” (Docente, ent. n° 6)*. Como recurso para generar mayor pertenencia, los
directivos comenzaron a hacer tortas y mate en las plenarias en pos de demostrar agradecimiento por la
labor, enfatizando en la importancia de ser “un directivo que los apoya, que los quiere, que necesita de
su trabajo” (Vicedir., ent. n°2). También busca que los asistentes sean valorados desde un lugar de par
a los docentes, lo cual se logra en ocasiones. Estas préacticas promueven un clima amigable que favorece
el reconocimiento, el respeto y trato en igualdad de condiciones independientemente del puesto de

trabajo de cada uno, lo cual puede pensarse como una forma de promover la inclusion.

Por otro lado, se destaca el bullying como una problematica en los modos de vinculo entre los
adolescentes, sobre todo el ciberbullying, ya que hay cuentas especificas creadas donde se publican datos
con nombres y apellidos: “hay chicos que les genera trastornos de ansiedad que no quieren venir a la
escuela porque fueron expuestos en las redes sociales” (Dir., ent. n° 1). Este afio, un caso termin6 en una
denuncia, y aunque el incidente no ocurrié dentro de la escuela, “tuvimos que interceder, tomar parte de
esa situacion” (Preceptor/a, ent. n° 4). Se conversoé con los estudiantes para hacerles entender el
sufrimiento que causan; mediante ruedas de convivencia se trabajo sobre “las victimas, los victimarios,
los observadores” (Facilitador/a, entrevistan® 3) y se buscé identificar esos roles en el aula, promoviendo
la prevencion del bullying. En este contexto, el sistema educativo impone restricciones que dificultan la
accion disciplinaria ya que la obligacion de la escuela es mantener a los alumnos dentro de ella, a pesar
de comportamientos inaceptables: “un pibe te insulta o te escupe o y el chico tiene que estar en la

escuela” (Preceptor/a, ent. n° 4).

4 Como afirma un facilitador/a: “en la escuela hay muchos reemplazos” (ent. n° 3). Esto se observo al inicio de la
jornada, cuando se buscaban sustitutos, confirmando que "los viernes son asi".

45 Estas dificultades en el sentido de pertenencia entre los docentes quedaron expuestas en comentarios como “cuando
puedas andate de acd” y cuestiones que “dafian también la relacion que uno tiene con la escuela” (Docente, ent. n° 6) y “te va
a generando una distancia con la escuela y después eso se traslada a los chicos” (Docente, ent. n° 6).
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Otra situacion que se destaca es el cambio en el vinculo entre la escuela y los padres, madres y
tutor/es. Se menciona la disminucion del compromiso de las familias en la educacion de sus hijos*. Esto
complica la situacion en la escuela: “lamentablemente, tenemos que hacer mas cosas para cubrirnos que
para encontrar una solucion” (Dir, ent. n° 1). Los docentes se sienten “muy desprotegidos” ya que “el
alumno es el que tiene la de ganar en cualquier situacion, aun cuando lo que diga no sea cierto” (Dir.,
ent. n° 1). Aunque algunos padres son comprometidos, muy pocos escuchan, acompafian y colaboran
con la escuela. La mayoria simplemente “viene, se sienta acd y es creer solo lo que dice su hijo” y en
ocasiones incluso “amenazar con el tema de denuncias en el ministerio” (Dir., ent. n° 1)*. “En el pasado
la palabra del maestro no se cuestionaba, pero ahora cuando hablas con papas la escuela es el enemigo”
(Docente, ent. n° 8)“®. Este contexto deja a la escuela sin el apoyo necesario de las familias, lo que
provoca que las sanciones escolares no afecten a los estudiantes “porque mi papd y mi mama no le da
importancia a eso” (Dir., ent. n° 1). Esto genera una despreocupacion por las consecuencias de sus actos,
lo que dificulta alin mas el trabajo de los docentes.

Un/a facilitador/a destaca que “lo que nos falta a los adultos es unidad de criterios (...) si no es
un trabajo en conjunto la educacion se ve dificultada” (ent. n° 9), y la inclusion también. Esta tltima
requiere de un pacto que involucre a la comunidad en su conjunto. Se necesita una construccion colectiva
permanente, lo cual implica un proceso para que la convivencialidad sea posible (Untoiglich, 2020). El
ausentismo vinculado con las dificultades en el sentido de pertenencia (tanto entre los estudiantes como
en el equipo docente), el bullying y el cambio en la relacion entre la escuela y las familias son
circunstancias actuales que complican el proceso de inclusion, ya que comprometen el apoyo mutuo y
la labor colectiva esencial para promoverla. Sin embargo, la escuela cuenta con sus capacidades

existentes para generar cambios.

Capacidades Existentes. Retomando a Schvarstein (1992), las capacidades existentes en una
organizacion incluyen recursos como materiales, normas, valores y técnicas que se desarrollan y utilizan
para alcanzar los objetivos y legitimar las relaciones. Ademas, se considera la dimension de la tarea y
tecnologia (Schlemenson, 1990). El objetivo o tarea principal de una organizacion educativa es educar

(lo cual define su orientacién y sentido) y se utilizan componentes tecnoldgicos que abarcan medios

46 A diferencia de antes, cuando respondian répidamente a los llamados, ahora algunos dicen: “a mi no me llames por
estas cosas, 0 se niegan a venir o nunca tienen tiempo (...) Yo creo que muchos papas acé lo Unico que quieren es el 6 (...) y que
no lo jodamos” (Preceptor/a, ent. n° 4).

47 El/la preceptor/a afirma que “La amenaza existe, existi6 y va a seguir existiendo” (ent. n° 4). Cuando se les
comunica que el estudiante no esta rindiendo “El pibe nunca es, la responsabilidad siempre es de la escuela” (Docente, ent. n°
5). La lectura que se realiza al respecto es que forman parte de las particularidades de la época que se manifiestan en la escuela:
“la sociedad en si se volvié mas permisiva”. Lo mismo ocurre con los padres, cuya postura es “simplemente apafiar” a sus hijos.

4 A lo largo del tiempo, el personal de la escuela ha aprendido a ser mas firme y a protegerse legalmente
documentando todo con actas: “tenés que dejarlo registrado (...) después vienen los padres que se quejan de como les hablamos,
de como no les hablas o como le hablas a los hijos, tenés que estar ahi justificando todo” (Preceptor/a, ent. n° 4). En la escuela,
los preceptores se comunican con un delegado (madre, padre o tutor), quien transmite la informacion a los padres a través de
un grupo de WhatsApp. Las respuestas suelen ser criticas: “‘y arde el grupo’ me pone la delegada del curso” (Preceptor/a, ent.
n° 4).
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materiales, equipos y un espacio territorial especifico (anteriormente descrito) que forman parte de los
recursos para lograr los fines del proyecto. El proyecto es la idea general y abstracta que justifica la
existencia de la organizacién y debe ser compartida por todos sus miembros. Esta idea se traduce en
objetivos, metas y programas para su implementacion, o en estrategias (definiciones amplias respaldadas
por orientaciones y politicas generales), tacticas (puesta en practica y determinacion de alternativas o
cambios especificos) y técnicas (instrumentos necesarios para la tarea fundamental del proyecto).

La descripcion organizacional también incluye la capacitacion y la productividad. La primera
permite a las personas adquirir las habilidades y conocimientos necesarios para realizar su trabajo,
mientras que la productividad se refiere al modo de utilizar los recursos y su congruencia con el propdsito
y orientacion de las personas hacia los mismos fines (Schvarstein, 1992).

Dentro del proyecto organizacional de la escuela, se utiliza la plenaria como uno de los
dispositivos instituidos para generar acuerdos y proponer metas compartidas®. En este espacio, se
estableci6é como idea fundamental “la calidad educativa”, enfatizando que “uno tiene que dar lo mejor”
para brindar una “educacion de excelencia” (Vicedir., ent. n°2). En ese sentido, se promueve la inclusion
a partir del derecho a garantizar una educacion de calidad en igualdad de oportunidades y posibilidades
como lo propone la Ley Nacional de Educacion.

Las plenarias también sirven para compartir conocimientos y reunir a los docentes en
departamentos, agrupando a aquellos que imparten la misma materia en distintos afios. En ellas, los
docentes "revisan las practicas (...) comparten estrategias" (Vicedir., ent. n°2), experiencias y
bibliografia, enriqueciéndose mutuamente. La actual presencia de docentes jovenes y otros con mas afios
de experiencia permite un mayor intercambio y colaboracion, favoreciendo la congruencia pedagdgica:
“El que viene nuevo con todas sus ganas lo ayuda y el otro aporta experiencia” (Vicedir., ent. n°2). Esta
técnica fortalece el lazo entre colegas y fomenta la circulacion de saberes, convirtiéndose en un recurso
clave para el cumplimiento de la finalidad escolar®®. Ademas, el trabajo en equipo® es esencial para
llevar adelante el proyecto organizacional.

Otro recurso fundamental es el trabajo interdisciplinario realizado dentro de la escuela en
conjunto con profesionales externos que atienden a los estudiantes. Estos profesionales brindan
sugerencias, envian informes y mantienen contacto con miembros de la escuela, lo que genera un valioso
intercambio de conocimientos trabajando de forma conjunta para implementar estrategias, tacticas y
técnicas que favorecen la inclusion y el proceso académico de los estudiantes. Ademas, resulta

fundamental contar con la disposicion de los docentes para adaptar sus practicas segun dichas

49Ademas, se trabaja sobre el cierre de notas, la presentacion de informes.

50 Se destacan tres componentes en las plenarias: la oracion y reflexion catdlica que marca el inicio, la formacion
docente y la organizacion administrativa. En la parte formativa, se abordan temas como el bullying y el autismo. La parte
organizativa se enfoca en la gestion de las actividades escolares por ejemplo la organizacion de actos, el cierre de notas, etc.

51 Facilitador/a de la convivencia resalta su importancia: “Tenemos que unir fuerzas para poder acompafiar el proceso
formativo de los chicos” (ent. n°9). Un ejemplo es el trabajo en conjunto entre Facilitador/a de la convivencia con el/la
preceptor/a'y con una docente de formacion ética y ciudadana, para abordar situaciones especificas desde su rol y area particular.
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sugerencias considerando las necesidades del alumnado, conociendo sus preferencias, posibilidades,
capacidades y dificultades.

Como parte de la estrategia de fomentar la cooperacién y comunicacién entre las familias y la
escuela, se implementan tacticas de atencion individual y grupal a través de reuniones de padres. Estas
reuniones suelen organizarse para abordar cuestiones informativas, aungque también se han realizado
dinamicas para poder “intercambiar, (...) hablar, plantear” (Docente, ent. n°® 8). En estos encuentros se
tratan temas institucionales y generales, como los acuerdos sobre las normas de la escuela (firmados), la
educacion catdlica y el uso del uniforme. Asimismo, se coordinan eventos importantes, como el cierre
de afio para los tltimos afios, donde se busca que los padres acompaiien a sus hijos para “que los festejos
estén encauzados, ordenados y que no haya desastre” (Vicedir., ent. n° 2).

En cuanto a la estrategia de mejorar la convivencia escolar, generar un clima de aprendizaje y
promover procesos de inclusion, se implementan tacticas como las ruedas de convivencia, las cuales
permiten el abordaje grupal del curso. Estas ruedas se organizan a partir de las técnicas de observacion
exhaustiva sobre “intercambio que tienen entre ellos (estudiantes), con los profes, con el personal de la
institucion” (Facilitador/a, ent. n° 9) sumado a los aportes de docentes, padres y preceptores. Su finalidad
es “abordar una tarea preventiva, generar ese espacio para dialogar con ellos, para buscar alternativas”
(Facilitador/a, ent. n°9). Como otra tactica, se ofrece un espacio de tutoria individual (por ejemplo, se
llama a quienes tienen numerosas faltas) para que los estudiantes puedan expresar sus inquietudes y
problemas, dado que “es muy importante escucharlos a ellos, mas alla de traer propuesta, escuchar que
traen, qué quisieran” (Facilitador/a, ent. n° 9).

Ademas, se organizan jornadas fuera de la escuela con actividades y momentos de reflexion
enfocados en temas como normas de convivencia, valores y bullying. Estas actividades son planificadas
en conjunto y estan disefiadas para abordar problematicas especificas. A partir de estas tacticas se busca
brindar una formacién ética que rechace la discriminacion y permita a los estudiantes aprender sobre la
cooperacion, la solidaridad y el pluralismo (Ley 26.206, Art. 30).

En cuanto a las capacitaciones, debido a diversas situaciones ocurridas en la escuela, una
asociacion nacional especializada en bullying brindé informacion al respecto. También, un profesional
de la salud también realiz6 una charla sobre técnicas especificas de ajustes razonables para estudiantes
puntuales. De esta forma, se generan nuevos conocimientos para promover la solidaridad, resolucion
pacifica de conflictos, el respeto a la diversidad, siendo valores fundamentales propuestos por la Ley de
Educacién Nacional (Art. 11). Estas capacitaciones proporcionan herramientas y técnicas para facilitar
los procesos de inclusion, permitiendo que los agentes educativos utilicen estrategias pedagogicas que
respeten los diferentes modos de aprender en el aula, en cumplimiento del principio de garantizar el

acceso e igualdad de oportunidades educativas para todos los estudiantes.
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Contexto. EIl proceso de inclusion en la escuela debe entenderse a partir del contexto social,
econdmico, histérico en que la organizacién se encuentra. Segin Schlemenson, (1990), el contexto
influye en cada uno de los sujetos que forman parte de la escuela y, por ende, en la organizacién misma.
Esto implica que su estructura y funcionamiento estd en constante interaccion con los cambios y
dindmicas del entorno (Schvarstein, 1992).

A partir del discurso de los entrevistados, se destaca la pandemia de COVID-19 como un
acontecimiento instituyente que marco la historia a nivel mundial, nacional y también organizacional.
En términos del directivo, “podriamos poner la pandemia como un antes y un después” (Dir., ent. n° 1).
En esta situacion, los procesos de inclusién que requieren de la presencia, aprendizaje y participacion se
vieron afectados por los vertiginosos cambios en los afios 2020 y 2021.

Al principio, la escuela no estaba preparada para la ensefianza a distancia®, y la falta de acceso
a internet, tanto para docentes como para estudiantes, complic6 ain mas el proceso. Las familias también
enfrentaron desafios, como tener un solo dispositivo para varios hijos con clases simultaneas y “para 10s
chicos también fue dificil” (Dir., ent. n° 1).

Los docentes se vieron obligados a adaptar sus métodos, buscando estrategias diversas como la
elaboracion de cuadros conceptuales, videos para hacer las clases mas dindmicas. Estas adaptaciones
contribuyeron a flexibilizar los modos de ensefianza y crear practicas innovadoras que se alejaron de la
homogeneidad de expectativas, metodologias y logros. Al considerar como el contexto afectaba en cada
situacion, se implementd una perspectiva centrada en el estudiante, lo que permitio llevar a cabo la
ensefianza de acuerdo con las diversas necesidades y realidades, garantizando la igualdad y acceso del
derecho a la educacion (Ley 26.206, Art. 17).

El regreso a clases presenciales en 2021, implementado inicialmente con semanas alternas de
asistencia y virtualidad, complicé el seguimiento continuo de los estudiantes. Muchos “perdieron todos
los habitos” (Dir., ent. n° 1) como la puntualidad y el uso de la carpeta. Esta situaciéon empeor6 al
retomarse la asistencia completa, ya que en el aula, comenzaron a observarse actitudes mas propias de
la primaria que de la secundaria, como la dificultad para entregar trabajos, realizar evaluaciones,
organizar una rutina de estudio, tolerar la frustracion y responsabilizarse por sus actos®. Ademas, se
incrementaron las faltas de asistencia acompafiadas por un notable desgano y poca concentracion en
clase, tras dos afios en los que el aprobado estaba garantizado. Los entrevistados notan que el nivel
educativo ha disminuido con estos sucesos y es una cuestion a trabajar.

“No podemos justificar todo con la pandemia pero tampoco podemos negar la realidad los chicos
quedaron muy traumados emocionalmente” (Dir., ent. n° 1). Durante ese tiempo, no pudieron vivenciar
eventos importantes como cumpleafios de quince, el Gltimo dia, los viajes, las actividades escolares, “no

es solo la secundaria” (Dir., ent. n° 1). Actualmente, se observa “la cantidad (...) que estan con psicologo,

52 “No estabamos preparados para nada” (Dir., ent. n° 1).
53 "es siempre estar buscando echarle la culpa a otro (...) al punto de cubrir cosas que los pueden llegar a perjudicar”
(Dir., ent. n° 1)
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con ataques de panico, muchos chicos que les ha costado volver a salir, a socializar” (Preceptor/a,
entrevista ° 4).

La pandemia también afectd al sistema educativo y sus legalidades. Antes la escuela domiciliaria
estaba destinada principalmente a enfermedades fisicas.Sin embargo, tras la pandemia, se gestiond que
la salud mental también fuera un criterio valido para este tipo de educacién.

Si bien la escuela lidia con las consecuencias de la pandemia, que generd distanciamiento y
encierro, al volver a la presencialidad comenz6 a establecerse nuevamente conexiones con otras
organizaciones a partir de las cuales se plantean diversas iniciativas y actividades que involucran a los
estudiantes. Esto muestra la apertura organizacional y su adaptacion a los cambios. Se resalta la
participacion en propuestas educativas extra-curriculares, como actividades solidarias o proyectos de
caridad®, donde se busca que los alumnos recuerden que “en algin momento y por alglin motivo fueron
solidarios, laburaron, se esforzaron. Y bueno ya es importante” (Docente, ent. n° 5).

Ademas, se informa y promueve la participacion de los estudiantes en eventos y concursos,
como olimpiadas, certamenes literarios, jornadas de formacién de emprendedores, olimpiada de historia,
feria de ciencias (donde se invitd a los padres). En cada evento los estudiantes son acompafiados por
docentes. Por ejemplo, un curso realiz6 una obra de teatro con un/a docente y se impulsé su presentacion
en diferentes escuelas de la provincia. También se sefiala la necesidad de involucrar a las familias en las
actividades escolares por lo cual se organizé un bingo y asistieron muchas de ellas. “La escuela se hace
desde todos las partes involucradas” (Docente, ent. n° 6).

Estas situaciones reflejan los cambios dentro de la organizacion escolar en los distintos
contextos destacando la importancia de brindar una educacion integral (Ley 26.206, Art. 4), es decir,
gue no sblo se centre en los contenidos académicos, sino que aborde las necesidades afectivas, sociales,

fisicas, mentales de los estudiantes y los incluya en sus diversas trayectorias y situaciones singulares.

La Inclusion en la Escuela

En este apartado, se describen las situaciones de un curso especifico de la escuela y se dilucidan
las estrategias, acciones, practicas y procedimientos implementados en la organizacion. A través de las
observaciones y entrevistas, se realizan lecturas posibles y se detectan barreras en relacion con dicho
accionar, las cuales forman parte de los efectos de la aplicacion de la Ley de Educacion Nacional 26.206.
Esto permite situar el modo en que la normativa vigente impacta en la practica diaria y en la produccion

de subjetividades.

5 Un ejemplo reciente incluye el trabajo de los estudiantes de quinto afio, quienes a partir de las necesidades
manifestadas por las madres voluntarias del hospital, crearon cuadernillos para pintar y compraron juguetes para los nifios
internados en el hospital de nifios, coordinando la entrega con madres voluntarias “fueron a entregarle ELLAS” (Dir., ent. n°®
1). Esas son algunas organizaciones con las que la escuela establece conexion ya que “Todos los afios hay algo, hacemos algo
en relacion a eso (...) Hay cursos que se prestan y otros que no tienen ganas pero siempre hay algln curso que le gusta trabajar
con esas cosas y hacer” (Dir., ent. n° 1)
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El aula

En el aula, el curso estd dividido en varios subgrupos con distintas caracteristicas y
problematicas. Fue caracterizado como "islas" (Preceptor/a, ent. n° 4) y suele ser bullicioso. Se encuentra
ubicado por un lado J.; por otro un octeto de estudiantes mujeres. Entre estas Gltimas han surgido
problemas “pero como grupo funcionan porque son todos estudiosas, igual que las cuatro de all4 son re

inteligentes” (Preceptor/a, ent. n°® 4). Este grupo de cuatro

estudiantes no se vinculan con los demds. Y “en el medio
oo oo | el grueso ese, en el que estan todos, T. que intenta entrar
{000 po @0 s (Preceptor/a, ent. n° 4) pero termina realizando algo

o0 Qo (|

OO0 pgg OO
ey = ) - preceptor/a comenta que no ha hecho planos® de cémo se

mujeres varones

mieres  jnadecuado por lo cual, le cuesta integrarse. El/la

sientan en el aula porque considera que forzar vinculos no
es apropiado quedando los docentes a cargo de organizarlos. La “situacion de exigencia de un plano,
cuando yo sé que no se llevan me parece hasta violento” (Preceptor/a, ent. n° 4).

La distribucion de los estudiantes en el espacio aulico no es solo fisica sino también simbdlica,
donde se expresa la dindmica de los vinculos y la ubicacion de cada adolescente en un lugar con respecto
a sus compafieros. Alli se manifiestan las afinidades y la pertenencia, quienes estan dentro y quienes
fuera de cada grupo formado.

La descripcion de los entrevistados concuerda con los hallazgos de las observaciones
participantes. En el esquema se hace notoria la divisidn entre los distintos grupos. J. solia estar adelante
sin compafiero al lado y muchas veces tampoco tenia compafieros detrds. Este modo de ubicacion se
basaba en la eleccidn de los estudiantes. Por momentos los de las cuatro filas izquierdas se unificaban
guedando J. y las cuatro compafieras aln mas separadas. ;Qué significa esto? J. estaba situada cerca del
pizarron y frente al escritorio del docente y expreso que este afio aprendio “a hacer cosas sola (...) estudiar
sola, es mas facil, me concentro mejor” (Obs. n° 5). Por su parte, el grupo de cuatro miembros separados
del resto de los estudiantes expresaron no llevarse mucho con el curso, y una de ellas manifesté no
entusiasmarse por los eventos grupales “esta todo bien pero no hay onda” (Obs. n° 7).

En el curso los estudiantes “plantean lo que no les gusta” (Docente, ent. n°6). Una de las
docentes afirma que ha podido “desarrollar una relacion cercana con ellos” (ent. n°6) dado que “siempre
entendieron el limite, aquellos que no lo entendian era porque no hay limite que entiendan. Cuando nos
reiamos nos reiamos, cuando habia que trabajar habia que trabajar” (ent. n° 6). Por momentos suelen
“cortar las explicaciones" pero es “un grupo que rinde lindo” (Docente, ent. n° 8). También se destaca
gue en el aula hay diferencias en el comportamiento entre los varones y mujeres. Los chicos son
“inmaduros, hiperactivos”, por lo que a menudo interrumpen las clases, mientras que las chicas tienden

a ser “mas maduras” y atentas. En algunos casos cuando se conversa un tema serio “por un ratito esos

55 Los planos son los croquis que arma el/la preceptor/a para que los estudiantes se sienten de una forma determinada.
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varones digamos se calman (...) y por ahi trabajan y opinan algunos de ellos y hay bueno, hay dos o tres
elementos que no, esos son los que no pueden nunca estar presente” (Docente, ent. n° 5). En las
observaciones los estudiantes dicen aquellos inconvenientes que tienen, expresan cuando no saben y
requieren una nueva explicacién, manifiestan sus preferencias, por ejemplo, al pedirle a una docente que
dicte la otra materia que les gusta mas. En algunos casos, pueden elegir el modo de evaluacion y también
participar en eventos como actos. En el aula, ellos se levantaban para realizar preguntas al docente y
hacian comentarios desde sus bancos sin necesidad de alzar la mano, preguntando y participando.

En estas practicas se promueve la participacion de todo el estudiantado que manifiesta su
confianza para poder expresarse y tienen las posibilidades de elegir qué lugar ocupar en el proceso
educativo. En este sentido, Untoiglich (2020) sostiene que “educar es tener con quien conversar” (p. 60),
lo que implica la posicion de suponerle saber al otro, alejandose del concepto de que el docente es el
Unico poseedor del conocimiento y pensando en un sujeto con el cual se construyen puentes para el
encuentro y el aprendizaje en conjunto.

Sin embargo, es un obstaculo recurrente en las observaciones el bullicio y la necesidad del
docente de pedir atencién para poder continuar con la clase, incluso en momentos de examen, lo cual
puede dificultar la concentracion y el aprendizaje. El vinculo de los estudiantes con los docentes suele
ser amigable y las conversaciones no solo atafie al contenido curricular, sino también a las necesidades
del alumnado®®. Esto se refleja en el comentario de una docente durante las observaciones: “todo cambid
un montén en esta época, (...) los chicos tienen mas confianza con los docentes, hay mucho ruido en el
aula todo el tiempo, no respetan” (Obs. a misa). Esta dificultad en torno a los limites se evidencia cuando
realizan mi presentacion como estudiante universitaria de la siguiente manera al curso: “viene a controlar
que se porten bien y estudia psicologia asi que comportense” (Obs. n° 1). La necesidad de instaurar
orden a partir de una figura externa muestra las complicaciones diarias para poder demarcarlo.

La palabra del estudiantado es de gran relevancia, y hay interés por sus experiencias y
sentimientos. Por ejemplo, al finalizar el afio, una de las docentes les pregunta “;Coémo les fue en la
materia durante el afo, que les parecidé y como se sintieron?” (Obs. n° 5) y también les hizo una
devolucidén de cémo se sintio trabajando con ellos. A pesar de sostener un modo de vinculo amigable, la
asimetria también forma parte de la relacion entre los docentes y alumnos. Estos Gltimos a veces se
acercaban a los docentes como amigos, queriendo mostrar lo que hacian fuera de la escuela, como a qué
fiesta fueron, y el limite estaba en “Noo, si no es de la escuela no” (Obs. n° 3).

Se sefiala que “hay chicos que estan integrados” y la experiencia que ha tenido “el grupo con
esos alumnos fue buena” dado que no se han notado exclusiones por las particularidades de cada uno,
“al contrario el grupo como que acepta y toma naturalmente esas conductas de esos compafieros”

(Docente, ent. n° 8). Por ejemplo, L., tuvo un episodio de angustia en clase “se aturdio se asusto, azotd

5 Por ejemplo, se ha conversado sobre recomendaciones a un kinesiélogo porque una estudiante lo necesitaba o sobre
el futuro en la facultad y las experiencias del docente.
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el banco” (Docente, ent. n° 8) y el grupo no se burld de él, por el contrario. Otro caso es el de J., quien
muestra comportamientos anifiados y organizé una celebracion de su "no cumpleafios”. J. se angustio
por temor a que no asistan sus companeras, pero el/la docente habl6 con las invitadas y ellas aseguraron
su presencia “’nosotros dijimos que vamos’ y fueron” generando alegria a J. “El grupo los pudo acoger
y respetar en esas particularidades me parece a mi” (Docente, ent. n° 8).

En el discurso se visibiliza la perspectiva de la integracion, situando que hay chicos que son
diferentes al grupo, los cuales con sus particularidades estan integrados. Esta dimension sostiene la
demarcacion de algunos estudiantes que son distintos del resto y alli se genera la “confusion habitual”
(Skliar, 2009, p. 184), el desplazamiento de las diferencias hacia “los diferentes”. Se hace presente la
idea homogeneidad del grupo y la heterogeneidad de algunos. Segun Skliar (2009), esto corresponde a
un largo proceso de construccion e invencion diferencial, que es una categorizacion y separacion de
algunos rasgos en relacién con el vasto conjunto de diferencias humanas. Es una trampa cultural
correspondiente con hacer hincapié en las caracteristicas de los sujetos a ser integrados.

En el aula una estudiante sufrié bullying por parte de alumnos de otro curso y la escuela
intervino. “Yo creo que ellos sufrieron en carne propia” (Docente, ent. n° 8) lo que es la exposicion y
discriminacion de una compaiiera “y creo que no lo reproducen con sus compaiieros (...) no hay un
ensafiamiento, no hay una burla, yo creo que hay una aceptacion de la particularidad del otro” (Docente,
ent. n° 8). Aunque no necesariamente son amigos fuera del aula, “pero puede ser que sean buenos
comparieros (...) adentro del aula, lo cual esta bueno porque le brindan un lugar para gque la otra persona
pueda ser (...) sin sentirse mal” (Docente, ent. n° 8).

Se destaca que en el curso hubo un proceso para llegar a esa aceptacién del otro. “Para ellos fue
dificil entender (...) nosotros un dia que L. no vino, fuimos y les explicamos que era el sindrome de
Asperger, como se manifestaba, para que ellos acompafaran, ahi como que entendieron un poco mas y
tratan de acompanar” (Dir., ent. n° 1). Sin embargo, persisten prejuicios y actitudes que los padres
transmiten a sus hijos y se manifiestan en la escuela, “cuesta un monton. porque estamos con esa
mentalidad de que ese tipo de chicos tiene que estar en una escuela especial y no en esta escuela” (Dir.,
ent. n° 1). Sucedié que uno de los compaiieros del curso le consulto al directivo “;porque estos chicos
gue no son normales (sefias de comillas) estan en la escuela?’ (Dir., ent. n° 1). La respuesta fue “bueno,
definirme que es algo normal para vos” (Dir., ent. n° 1), y después de una charla el estudiante entendio
mejor. Le dieron ejemplos y lo invitaron a ponerse en el lugar del otro. Posteriormente se notaron
mejoras en el vinculo entre L. y este estudiante.

Se destaca la estrategia que utilizan en la escuela para llevar adelante el proceso de inclusion y
promover una convivencia donde las diferencias sean aceptadas. Para que el/la docente pueda evidenciar
ese acogimiento y respeto, se requirieron distintas practicas, incluyendo conversaciones, explicaciones,
generar comprension y repensar el significado de normalidad para producir otros sentidos, otros decires

y por consiguiente otros tratos entre los estudiantes. Estas préacticas promueven cierta significacion sobre
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lo que es estar en la escuela, que abarca no solo al contenido académico sino también a la convivencia,
el buen trato entre pares, donde se requiere de los valores de compaferismo, respeto, aceptacion.

Sin embargo, al establecer esas practicas se evidencia que esa comprension es hacia alguien
nombrado a partir de un diagndstico, a quien hay que acompafiar. Esta distincidn entra en contradiccion
con la perspectiva de la inclusidn, dado que si la palabra diversidad no logra desdibujar la frontera que
separa a unos de otros, termina reforzandola (Skliar, 2009). Asi, se corre riesgo de propiciar un proceso
de alteridad, es decir, instaurar y prolongar la perspectiva del otro como diverso, lo cual impide que sea
mirado como cualquiera, tendiendo hacia la separacion. Por ello, el problema es cuando la diversidad
queda asociada a la patologia, a problemas de aprendizaje, comportamiento, llevando a la equivalencia
entre diversidad y alteridad, siendo en realidad que “En el encuentro con alguien, ése alguien nunca es
igual, siempre difiere, no de algo en particular sino de todo” (Skliar, 2009, p. 186).

En medio del trabajo en el aula para comprender al otro —como distinto— la busqueda es
construir una convivencia basada en el compafierismo, aunque queda la pregunta sobre si la misma es
hacia todos o en respuesta al “déficit” de un estudiante. Asimismo, el trabajo realizado de construccion
colectiva para que la convivencialidad sea posible resulta fundamental y ha tenido efectos de aceptacion
a la particularidad del otro.

Dentro de los grupos que conforman las “islas”,“esta J. sola, L. solo” (Preceptor/a, ent. n° 4). J.,
es una estudiante “que tiene como un retraso madurativo” (Dir., ent. n° 1). Durante la pandemia, logro
superar primer afio de secundaria con modalidad virtual, “era la unica que prendia la camara, y se
conectaba y dentro de lo que podia enganchar de lo que vos explicabas, ella te contestaba (...) yo creo
que (....) con ayudas y ajustes ella puede lograr mucho” (Dir., ent. n° 1). Sin embargo, en segundo afo,
cuando la modalidad se volvié presencial, se hicieron evidentes sus dificultades de interpretacion y
escritura, lo que le caus6 problemas en todas las materias. Al principio, la familia se negd a reconocer
la situacion, pero con el tiempo logré comprenderla y acord6 brindar el apoyo necesario mediante un
equipo que la acompafiara.

En la escuela se reconocen sus capacidades, mencionando que siempre presta atencion,
participa, responde a las preguntas en el aula: “Asi como no tiene filtros, no tiene vergiienza de hablar,
de decir, de participar, cosa que pasa muy poco en la secundaria.” Ademas, se involucra en actividades
escolares, como leer en misa y participar en actos “en ese sentido no tiene ningtin problema” (Dir., ent.
n° 1). También se conocen sus intereses, como actuar, por lo que se le sugiri6 a la familia que la
inscribieran en un grupo de teatro, sugerencia que fue concretada. Sin embargo, en dicho espacio, J.
expresé su desacuerdo con una compafiera no binaria diciendo “que la respetaba pero que ella no estaba
de acuerdo con eso, entonces el profesor la echd y no pudo ir mas” (Dir., ent. n° 1). Ante esta situacion,
el directivo acord6 con la psicologa (externa) la necesidad de mediar.

Una de las practicas usuales de la escuela es la deteccion de las dificultades del estudiantado. A

partir de ello, la estrategia consiste en reunirse con la familia para plantear la situacion del estudiante en
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particular. Muchas veces, como en este caso, se solicita una interconsulta y, posteriormente, se trabaja
con los profesionales en pos de la educacion del alumno. En el caso de J., es de gran importancia el
reconocimiento de sus capacidades, lo que puede hacer y cdmo esas potencialidades pueden
desarrollarse. A partir de ello, se tomd como accién la sugerencia a la familia de una actividad
extraescolar que le guste y mediante el trabajo interdisciplinario se buscan generar practicas que la
incluyan socialmente. EIl suceso transcurrido en la actividad de teatro muestra claramente el modo en
gue la sociedad segrega y la dificultad en aceptar las diferencias, incluyendo las de opinion. Esto genera
una clara barrera en la accesibilidad y en el logro de una sociedad que aloje, respete y acepte las
diferencias como condicién humana. La inclusion requiere de un pacto colectivo, de la comunidad en su
conjunto, no solo de los miembros escolares (Untoiglich, 2020).

A los compafieros “se le fue hablando, se les fue pidiendo” (Vicedir., ent. n® 2) y compartiendo
la idea de que “necesita ayuda, no la vamos a dejar, es una compafera” (Vicedir., ent. n° 2). Asimismo,
“los profes le tienen mucha consideracion (...) paciencia, la esperan” (Vicedir., ent. n® 2) dado que
conocen sus tiempos y ritmo de estudio.

La estrategia utilizada se basa en la conversacion sobre el modo de establecer vinculos. Los
pedidos se realizan en pos de ofrecer “ayuda” a quienes lo necesitan, lo cual es propio de la ideologia
catélica. Asimismao, se busca generar solidaridad y responsabilidad hacia el compafiero, promoviendo el
apoyo mutuo. Es importante no confundir caridad con solidaridad. En el primer caso, el otro queda en
condicion de inferioridad, siendo alguien que necesita ayuda (a diferencia de uno), es el lugar de la
beneficencia que acentla al otro como necesitado, pobre, invalido, y reafirma al yo potente y generoso.
Mientras que la solidaridad promueve el lugar del otro como semejante, como un otro que puedo también
ser yo. Para ello, se requiere la construccion de legalidad y la inscripcion de un pacto intersubjetivo
donde ambos tengan los mismos derechos y obligaciones (Bleichmar, 2008).

El respeto de los docentes hacia los ritmos y tiempos de estudio del alumnado es una préactica
importante para que la educacion sea comun para todos pero también esté adaptada a las diferencias lo
cual es necesario desde la perspectiva de la inclusion (Echeita, 2008).

Ademas, los profesores intercambian estrategias y técnicas para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Se menciona que, para este propésito, comparten procedimientos que les han servido, como
hacer cuadros o modificar el modo en que se presenta la informacién para aprovechar las capacidades
de los alumnos. En el caso de J., se reconoce que se desempefia mejor en actividades orales que en
escritas.

Estas practicas que permiten la construccién en conjunto y la colaboracién, son fundamentales
para reconocer las singularidades de los estudiantes y buscar métodos de ensefianza que faciliten el
aprendizaje de todo el curso. Esto forma parte de aprender de las diferencias, y generar distintos modos

de ensefiar centrados en el estudiantado (Ainscow, 2001).
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En cuanto a las clases J. prefiere trabajar sola y le cuesta integrarse en actividades grupales,
aunque esto parece ser mas una eleccion personal que una segregacion por parte del grupo. “Hace tiempo
ya que se sienta sola adelante, (...) ella misma después me dice "no porque a mi la psicopedagoga me

799

dijo que me siente sola asi trabajo porque sino no hago las cosas™ (Docente, ent. n° 5). En las
observaciones se manifiesta la dificultad para la participacion de J. en actividades grupales, excepto
cuando las consignas lo requieren obligatoriamente como se observd en una ocasion. Ya sea por
indicacion profesional o por la dindmica grupal, J. suele estar separada de los grupos, incluso durante
los recreos, donde se vincula muy poco con sus compafieros. Con quienes genera lazo y es bien recibida
es con el/la preceptor/a que se acerca a ella, y cuando se hace presente conversa con grupos donde J. es
incluida. También se ha observado acercamiento e iniciativa de J. para conversar con docentes y
facilitadores de la convivencia, cuya respuesta es amigable.

Al respecto el/la preceptor/a relata que regularmente J. asiste a preceptoria “todos los dias viene
y me dice hoy estoy bien, hoy estoy ansiosa, hoy fui de la psic6loga, me fue bien, estoy contenta. O por
ahi viene y llora y no sabe por qué llora” (Preceptor/a, ent. n° 4). Para que ella se sienta comprendida y
sepa que no es a la inica a quien le pasa esto, el/la preceptor/a le dice “no te sientas mal porque eso nos
pasa a todos a veces, nos agarra angustia y no sabemos de qué, no te esta pasando nada raro, estas
angustiada permitite la angustia, tomate un vasito de agua y después te vas” (Preceptor/a, ent. n° 4). Este
modo de proceder permite que el estudiantado pueda encontrar sostén, contencion y apoyo en los adultos
de la escuela. Asimismo, promueven espacios a los cuales pueden asistir a expresarse, manifestar
sentimientos y conversar. La posicion de estar disponible para alojar al otro, a cualquier otro es
imprescindible para que la escuela sea inclusiva (Untoiglich, 2020).

En las clases J., que es “muy anifiada” pero también muy “aplicada” y “participativa”, realiza
“reflexiones muy sencillas (...) que te cuenta que esta enfocada en el tema” (Docente, ent. n° 5). A pesar
de sus actitudes infantiles, sus compafieros, son “empaticos con ella, en algin momento hasta son
protectores” (Docente, ent. n° 5). J. tiende a vincularse mas con los varones que con las mujeres y, a
pesar de su comportamiento desordenado, estos adolescentes la protegen y respetan.

J. vivi6 una situacion de grooming, lo que la llevo a tener comportamientos hipersexualizados
en la escuela, llegando a “acosar a sus compaiieros” (Dir., ent. n° 1). Se identifico que J. estaba
comunicandose con un adulto que se hacia pasar por un adolescente a través de juegos virtuales.

Para abordar la situacion, se requirié la intervencién del equipo socioeducativo conformado por
“psicologa, psicopedagoga, asistente social” (Dir., ent. n° 1) quienes participaron en reuniones con el
directivo y supervisor. Ademas, se cont6 con el seguimiento de equipo profesional externo, lo que ayudo
a mejorar su situacion. Desde la escuela, se le pidi6 a J. que dejara de usar el celular lo que la ayud6 a

concentrarse en sus deberes y se trabaj6 con la familia al respecto. Ella “no tenia un registro (...) de
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ciertas situaciones” (Preceptor/a, ent. n° 4) se le hablo para hacerle comprender la gravedad de sus
comportamientos®’. Las conversaciones y explicaciones le ayudaron a J. a entender mejor el asunto.

Inicialmente, entre los compafieros se hacian burlas hasta que uno de ellos expresd su
incomodidad, aunque “no podian darse cuenta que al otro le habia generado una incomodidad” (Docente,
ent. n° 6). Este tema se abord6 por un/a docente junto al preceptor/a, pero al principio “era hablarle para
nada (...) tuve que buscar la forma de hablarlo” (Docente, ent. n° 6). Posteriormente, se retomo la
conversacion explicando los peligros de estos chistes o comentarios® si bien, ellos conocen a J. y pueden
poner limite, “pero ;si se encuentra afuera de la escuela con una escuela con otra persona que no tiene
los mismo valores? (...) ahi tuve mas, mejores respuestas” (Docente, ent. n° 6).

Luego de explicarles a los compaifieros “todo su curso la acompafia y la cuidan (...) ella misma
dijo que ahora siente que tiene amigos, porque, por como ella era la dejaban obviamente de lado, costaba
un montén eso. Cuando entendieron que ella en realidad tiene la mente de una nifia, como que ahora la
comprenden mas, tratan de sumarla y aceptarla como es ella” (Dir., ent. n® 1). Por su parte, el/la
preceptor/a intent6 ubicar a J. en lugares diferentes, habl6 con sus compafieras para que la incluyan, pero
“vos no podés obligar ni generar nada que no se pueda, que el otro no esté dispuesto a aceptar. Y €so no
quiere decir que sean malos” (Preceptor/a, ent. n° 4); asimismo se destaca que “ella por su condicion
basicamente se aisla por ahi” (Docente, ent. n° 5).

Este afio, la escuela ofrecid capacitacion para los docentes, y desde el area de formacion religiosa
se trabajo con ese curso en particular. Ella “con mucha seriedad y todo contd lo que le habia pasado”
(Dir., ent. n° 1). Se utilizé este incidente en clase para concienciar a otros estudiantes sobre los peligros
en las redes sociales®. En esta practica J. pudo compartir y poner en palabras lo sucedido para el
aprendizaje en conjunto siendo acompafiada por sus compafieros.

Para abordar la compleja situacion de J. en el ambito escolar, se implementaron diversas
estrategias, practicas y procedimientos. Ante el acoso hacia J. se utilizé como estrategia la intervencion
del equipo socioeducativo, el supervisor y el directivo, quienes realizaron reuniones con la finalidad de
abordar la situacion manifestada en la escuela mediante distintos procedimientos. Uno de ellos fue
establecer como préctica la restriccion del uso del celular en la escuela, lo cual facilit6 su atencion y
proceso de aprendizaje, aunque también implico su exclusion en consignas que requerian el celular como
herramienta pedagogica. Ademas, se implement6 un mayor control del uso del celular en el hogar.

Mas alla de lo netamente académico, la escuela tuvo un lugar de terceridad ante situaciones que

afectan al estudiantado y en este caso, sus practicas se realizaron en funcion de cuidar a J. de situaciones

57 Se le explicd “le digo ‘pero te das cuenta que estaria mal, a mi me echan si yo me toco delante de los chicos
entonces vos tenés que entenderlo asi’, todas esas explicaciones que uno le da a ella (...) "vos acé todos te conocen saben que
sos la J. y nadie seria capaz de tocarte le digo, pero si vos esto vas en una plaza’” (Preceptor/a, ent. n° 4)

58 Como “haceme un hijo” (Docente, ent. n° 6)

59 “Le pedi si ella era capaz de contarles a los chicos sin detalles ni por menores digamos, para que tuvieran cuidado
con la gente con que se contactan (...), entonces un poco abrir para abrir los ojos viste para para que ellos vieran ante la situacion
de lo que a ella le habia pasado y demas y: ella accedié pero con una soltura terrible digamos / para poder contarle y hasta
después les daba el consejo y le decia pero tengan cuidado (...) la interaccion es bastante buena viste” (Docente, ent. n° 5).
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que la pusieran en peligro, asimismo se destaca la importancia de trabajar en conjunto con las familias
para la proteccion de los alumnos.

En cuanto a los comportamientos hipersexualizados de la estudiante y las “bromas” de los
comparieros, el accionar de los agentes educativos se baso en el didlogo sobre su significado y posibles
consecuencias. Ello puso un limite a dicho accionar, demarcando de la importancia de considerar y
cuidar lo que le sucede al compariero. El limite tuvo impacto subjetivo dando cuenta de la construccion
de legalidad en las practicas. Esta, no se trata solo de un limite exterior que los adultos imponen sino
gue fundamentalmente consiste en la instauracion de las leyes en la subjetividad, las cuales se inscriben
como modo de lazo y consideracion hacia el otro.

“El limite es exterior, no educa. Aunque a veces haya que ponerlo en la base de la instauracion
de ciertas leyes” En ese sentido, Bleichmar (2008) sitia la construccion de legalidades como principio
educativo y para Garay (1996), la instauracion de la ley y la normativa forma parte del proceso de las
instituciones educativas. La ley no s6lo coacciona las pulsiones sino que también muestra las
interdicciones estructurantes que posibilitan a los sujetos reconocerse como sujetados a una cultura,
reconocer a los otros, limitar el deseo de transgresion, regular la rivalidad y los conflictos (Garay, 1996).

Podemos afirmar que establecer conversaciones con el curso permitié poner en acto una ética
basada en el principio del semejante, donde la presencia del otro y la responsabilidad asumida en relacion
a él se vuelven centrales (Untoiglich, 2020; Bleichmar, 2003). Esto se corresponde con la construccion
de un pacto intersubjetivo, donde se genera confianza y se prioriza una relacién de respeto y
responsabilidad mutua.

Asimismo, cabe destacar los aportes de Skliar (2015) quien asegura que no hay inclusién ni
convivencia educativa sin afectar y dejarse afectar mutuamente, la friccion y la conflictividad forma
parte del proceso y ensefiar a convivir consiste en afirmar la vida del otro, el respeto y la dignidad que
le son propios a todos y todas por igual. La aceptacion y la tolerancia hacia J. se destacan en el discurso
de los entrevistados, aunque también se menciona su tendencia a aislarse, lo cual queda en duda debido
a sus actitudes en las observaciones donde busca interactuar. Para Skliar (2002), la tolerancia es una
invitacion a admitir que existen diferencias, y aceptarlas también supone aceptar la intolerancia. Destaca
que la tolerancia tiene una fuerte relacion con la indiferencia, o en términos del entrevistado “apatia”, y
que puede servir para reafirmar la inferioridad del otro que es tolerado manteniendo las diferencias en
una posicion externa y marginal.

En cuanto a las modalidades de evaluacion, una docente adapta las consignas dividiéndolas en
partes mas manejables, acotandolas y redactandolas de forma escueta a algunos estudiantes como J. Otro
docente destaca que la prueba escrita se puede modificar: “puede ser un multiple choice, puede ser un
trabajo practico capaz” (Docente, ent. n° 5). En algunos cursos se da la opcién para que los estudiantes
elijan como desean realizarla, pero estas cuestiones dependen de cada docente. Se sefiala que la fortaleza

de J. estd en la oralidad, no en la escritura, y se remarca que hay distintas formas de evaluar “pero
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depende de la condicion de cada chico” (Docente, ent. n° 5). Sin embargo, hacerlo oralmente presenta
obstaculos, dado que al ser 30 estudiantes en el curso, mientras se toma leccion a uno, “los otros te estan
haciendo un despelote barbaro” (Docente, ent. n° 5).

Durante las clases, se observd distintos momentos de examen. En uno de ellos, algunos
estudiantes lo realizaron mientras otros conversaban, proporcionaban informacion y repasaban para la
siguiente evaluacion. A peticién de los estudiantes, el/la docente se acercaba para escuchar las dudas
respecto a la prueba, incluyendo a J., quien recibid atencion personalizada cuando lo requiri6.

Otro tipo de examen se realizd a partir de las correcciones de un trabajo escrito. El/la docente
indico que “hay errores... No hay errores, hay cuestiones a pensar”, y las correcciones se llevaron a cabo
en una instancia oral. Esta préactica, que considera el trabajo como un proceso cooperativo oral, permite
a los compafieros aportar a las ideas de cada uno y enriquecerse a través de los dialogos. A J. se le pidié
que se enfocara en el concepto y la definicion, y la discusién comenz6 con una idea inicial a la que la
mayoria de los estudiantes compartieron sus ideas. La participacion se organiz6 levantando la mano y
siendo nombrados por el/la docente, lo que promovi6 un intercambio organizado y colectivo.

También se han realizado examenes orales para recuperar el cuatrimestre anterior y trabajos
practicos evaluativos. Estas incluyeron exposiciones sobre lo trabajado durante el afio, utilizando
herramientas tecnol6gicas como televisores y presentaciones en PowerPoint. Tras las exposiciones, el/la
docente hacia preguntas y los compafieros participaban con entusiasmo, escuchando atentamente y
haciendo chistes.

Las estrategias de evaluacion mencionadas promueven el trabajo diversificado, dado que
presentan modalidades variadas y, en algunos casos, brindan flexibilidad temporal. Esto se corresponde
con la perspectiva de la inclusion que busca superar los procesos homogeneizadores en los cuales se
ofrece una forma Unica para todos. Desde el aula inclusiva, segin Maria José Borsani (2020), se
considera que no todos los estudiantes aprenden lo mismo, de la misma forma, en los mismos tiempos y
con los mismos métodos y recursos. En este sentido, reconocer y adaptar la ensefianza a cada estudiante,
como se hace con J., es un paso significativo hacia la inclusién. No se trata de "compensar" deficiencias,
sino de reconocer y valorar las diferencias.

Para generar procesos de inclusion, la propuesta curricular debe ser abierta, de base flexible y
contextualizada, adaptada a las necesidades de los estudiantes para favorecer la construccion del
conocimiento, en detrimento del disefio curricular descontextualizado, anénimo y desubjetivado. “La
escuela se adapta al alumno, no el alumno a la escuela” (Borsani, 2020, p. 50).

Para llevar adelante esta perspectiva inclusiva, se requiere del conocimiento acerca del
estudiante, de sus dificultades y potencialidades, identificando aquellas barreras que obstaculizan el
aprendizaje, la participacion y la presencia. Se habla del aula y del estudiantado en conjunto, no de la
integracion del alumnado considerado como personas con necesidades educativas especificas, donde se

asume una educacioén distinta para algunos, con un curriculo singular y segregado, con programas
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individuales (Varela et al., 2015; Untoiglich, 2020). Esto perpetia la l6gica del déficit y propone una
serie de intervenciones técnicas para compensar estas NEE (Borsani, 2020).

La divisién de consignas en partes mas manejables, la opcion de elegir entre maltiples tipos de
evaluacion (pruebas escritas, opciones multiples, trabajos practicos) y la realizacion de exdmenes orales
pueden pensarse como ejemplos de diversificacion curricular. Esto refleja la comprensidn de que no
todos los estudiantes aprenden y demuestran sus conocimientos de la misma manera, respetando las
diferencias particulares. Estas practicas se alejan del modelo homogeneizador y segregacionista que
tradicionalmente ha excluido a los estudiantes que no se ajustan a un estandar uniforme (Borsani, 2020).

Por otro lado, en los discursos de los entrevistados se destaca un alumno llamado L., quien
realiza su escolaridad de manera virtual. “El en realidad tiene sindrome de Asperger y ademas tiene
trastornos de ansiedad, después de la pandemia quedo bastante mal” (Dir., ent. n® 1). “Le cuesta la
concentracion, le afectan los ruidos, le afectan o sea tiene todo un Asperger mas marcado” (Preceptor/a,
ent. n° 4). Un docente sefiala que no soporta la presion ni “el tema de la dinamica del grupo, ese es un
grupo muy viste (...) muy movido, muy inquieto y para él era mucho todo ese movimiento. Eso lo tenia
mal” (Docente, ent. n° 5).

Inicialmente, L. asistia a la escuela con un acompariante terapéutico, pero la familia ya no pudo
costear este servicio. “El no quiere venir porque le agarran crisis, entonces cuando venia con el
acompafiante venia un moédulo solamente y después ya se iba, porgue el ruido, el desorden, todo eso lo
alteraba (...) con aval de la psiquiatra de L. se decidio hacer escolaridad virtual” (Dir., ent. n° 1). “Ahora
por aconsejamiento de su psiquiatra él estd con ganas de venir entonces se le hizo un cronograma con
las materias que mas le estaban costando” (Preceptor/a, ent. n° 4).

La Ley de Educacién Nacional estipula que la educaciéon a distancia es una alternativa
pedagdgica y didactica dentro del sistema educativo nacional (Art. 104). En este formato, la interaccién
entre docentes y alumnos no ocurre simultdneamente en el tiempo y/o espacio durante todo o gran parte
del proceso educativo. Esta modalidad se enmarca en una estrategia pedagdgica integral que emplea
materiales y recursos tecnoldgicos especialmente disefiados para que los estudiantes logren los objetivos
de la propuesta educativa (Art. 105), incluyendo la educacién virtual y semipresencial como parte de
esta opcidn (Art. 106).

Los procedimientos en la escolaridad virtual de L., consisten en la preparacion de los docentes
de trabajos relevantes realizados en las clases. Se contacta a la madre, aunque las demoras en la respuesta
dificultan el seguimiento. Una vez entregados, los trabajos son corregidos. Aunque se implementan
estrategias sugeridas por profesionales —como el uso del correo electrénico y WhatsApp—, estas a
veces resultan insuficientes. Actualmente, cuando L. asiste a la escuela, trabaja de forma individual con
un docente, por fuera del curso.

En esta situacion, se pueden detectar distintas barreras para el acceso al derecho a la educacion

de L. en condiciones de igualdad con los demas estudiantes. Segun la Convencién sobre los Derechos
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de las Personas con Discapacidad (2008), las barreras en relacion a la actitud y el entorno son las que
evitan su participaciéon plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones, impidiendo el
cumplimiento de sus derechos (PreAmbulo inciso e).

En principio, el recurso clinico del acompafiamiento terapéutico formo parte de la estrategia
para generar inclusion en la escuela. Sin embargo, por motivos econémicos, L. quedo sin el apoyo
necesario para recibir la educacién dentro de la misma. Esto constituye una barrera en la ensefianza,
dado que los apoyos y ajustes razonables implican las modificaciones y adaptaciones necesarias y
adecuadas para garantizar el goce o ejercicio de sus derechos en igualdad de condiciones con los demas.
La denegacion de éstos puede generar discriminacion segun la convencion (Art. 2) y, sobre todo, propicia
barreras en la accesibilidad de la educacion de L., alejandose de la inclusion para tender a la segregacion.

Para promover el proceso de inclusion en las escuelas, se requiere la presencia, la participacion
y el aprendizaje de todos los estudiantes (Ainscow y Echeita, 2011, Borsani, 2020). La presencia esta
relacionada con el lugar (la escuela) y al acceso y permanencia del alumnado en la misma (Ainscow y
Echeita, 2011, Borsani, 2020). En este caso, las dificultades en la convivencia escolar, producto del
bullicio, desorden y ruido, se convirtieron en barreras para la educacion de L. Ante esto, el psiquiatra y
la escuela optaron por la estrategia de la educacion a distancia.

En esta modalidad, las practicas implementadas implican procedimientos especificos, como la
preparacion de trabajos para que el estudiante los realice y el contacto a través de medios virtuales.
Ademas, en la presencialidad, se planificd un cronograma personalizado de materias, donde los docentes
le ensefian de forma particular, lo que requirié apartar al estudiante del curso. Estas son tendencias
ligadas a la integracion, donde la dificultad se enfoca en el estudiante, dejando intactas las barreras que
limitan la participacion, la presencia y el aprendizaje de todos. Se adecua un curriculo correspondiente
a sus necesidades especiales, y las acciones terminan centrandose en la atencion individualizada
brindada en la escuela de forma particular, con estrategias y materiales diferenciados. En la modalidad
a distancia, las dificultades en la organizacidn, el seguimiento y las herramientas tecnoldgicas terminan
complicando el acceso del estudiante a una ensefianza de calidad, formando parte de las barreras en el
aprendizaje.

Estas medidas de “atencion a la diversidad” se centran en los alumnos "vulnerables” y en
acciones puntuales hacia ellos. Echeita (2008) afirma que son trampas instauradas por el sistema
educativo y que contintan generando efectos de exclusion o segregaciéon. En cambio, el concepto de
barreras corre el eje del sujeto al contexto y la interaccion que se genere entre ambos.

En cuanto a la participacion, referida a la calidad de las experiencias en la escuela y a la opinion
gue el estudiante tenga al respecto (Ainscow y Echeita, 2011), se debe mencionar que se tienen en cuenta
sus sentimientos y necesidades a la hora de tomar una decision, siendo relevante lo que L. expresa y

piensa como protagonista de su proceso educativo.
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Desde la perspectiva docente se plantean dudas al respecto: “Es una escolaridad totalmente
distinta (...) si vos me decis que ahi hay inclusién y no sé me quedo digamos con una perspectiva distinta
de lo que podria la inclusion” (Docente, ent. n° 5). El/la docente pone en duda su inclusién, debido a la
falta de herramientas, el lugar, la forma de la escuela “que es la forma que ha tenido siempre (...) Me
parece que nos quedamos con la palabra inclusion nada mas” (Docente, ent. n° 5) y afirma que esto pasa
en todas las escuelas.

Por otro lado, un/a docente describe como han trabajado con él, mencionando que es muy
creativo. Adaptd los contenidos y actividades a los intereses de L., como la creacion de historietas y
reversiones de mitos ante lo cual el estudiante respondi6 con dedicacion y pasion. El/la docente tenia
temor acerca de como podria reaccionar L. en el curso, dado que son muy ruidosos, “pero no la verdad
que ni se sintid, a parte bien. También, para el tema del aprendizaje, yo no le veo dificultades” (Docente,
conversaciones en sala docente n° 7). Al momento de enviarle trabajos se prioriza “establecer un
contacto medio asi carifioso” (Docente, conversaciones en sala docente n° 7). Explica que las
adaptaciones son realizadas con el contenido del area y también sus intereses “donde él siente que es
fuerte y le gusta expresarse y bueno, fijate que es perfecto como lo resuelve” (Docente, conversaciones
en sala docente n° 7).

Las précticas técnicas que se realizan son las adaptaciones de contenido, utilizadas en el aula
tanto con L. como con J. Se manifiesta la importancia del vinculo y el modo de comunicarse, lo cual es
sumamente importante en el proceso educativo. En el caso de L., el procedimiento se lleva a cabo a
partir de sus intereses, manteniendo las mismas tematicas que las que se dictan en el curso. Para J., se
han observado diversas practicas en la adaptacion de contenido. En un examen oral realizado en conjunto
con sus compafieros, la consigna para ella fue centrarse en los conceptos, mientras que los demas debian
enfocarse en mejorar sus evaluaciones individuales. En esa evaluacion, todos aportaron colectivamente
sin hacer diferencias mas alla del ajuste ya que el contenido y el modo eran los mismos. En otra ocasién,
durante un examen grupal, J. quedé sola porque su consigna era "mas sencilla que las demas" (Docente,
obs. n° 6). Esta practica, en lugar de generar inclusion, remarca las dificultades de la adolescente y
genera separacion con el resto del estudiantado.

“Adaptar una propuesta no es desprestigiarla, empobrecerla ni hacerla facil, sino todo lo
contrario, supone un claro intento de articular el curriculo al alumno para favorecer la construccion del
conocimiento” (Borsani, 2020, p. 51). Ampliar la propuesta educativa representa un camino hacia una
escuela inclusiva donde se busque abordar tanto las diferencias particulares como los elementos comunes
que existen en todo entorno educativo. Diversificar implica personalizar dentro de un contexto diverso
y plural (Borsani, 2020).

El directivo destaca que al estudiante “le gusta mucho dibujar” (Dir., ent. n° 1), por lo cual se lo
convocd a participar en las olimpiadas de historia, dado que habia una opcién de dibujo de un cuento

historico. Esta es una préactica que lo incluye en las actividades escolares y cuyos efectos se reflejan en
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las palabras del directivo: “Estaba muy contento y después vino a contar el dibujo que habia hecho,
particip6 acd. Si vos lo llamas él viene un ratito, pero es eso” (Dir., ent. n° 1). De esta forma, aunque L.
no asista permanentemente a la escuela, es invitado y reconocido como miembro importante de la misma
y también del curso. Es esencial que el estudiantado se sienta incluido, reconocido, tomado en
consideracion y valorado (Echeita, 2008). Esto se ve en practicas como la convocatoria a eventos desde
la escuela, como estudiantinas y charlas; en algunos casos asiste y en otros no. Cuando asiste, suele
escuchar y tomar mate con sus compafieros. En congruencia con el accionar de la escuela, Alemafy
(2022) sefala la importancia de crear espacios donde tengan las mismas posibilidades y donde se
promueva el sentido de pertenencia a la comunidad.

En estas circunstancias se generan oportunidades para vincularse, permitiendo conocer al otro y
al mismo tiempo de uno mismo, donde se construyen modos de habitar el mundo y se aprende a convivir
con las diferencias. La educacion es relacional, crea vinculos y produce subjetividades entre los
encuentros y desencuentros (Untoiglich, 2020).

Un dato fundamental es que, aunque L. no estaba asistiendo regularmente, su regreso fue bien
recibido por sus compafieros y por el/la docente, quien lo dejaba en libertad para elegir su lugar en el
aula. En las observaciones se veia que todos los compafieros lo saludaban apenas entraba, y al sentarse
optaba por la compafiia de J. hasta ser llamado por el profesor correspondiente. Esto que circula en el
“entre” de un nosotros, los modos de trato y de recibir a un companero y estudiante, forman parte de lo
que Skliar (2008) denomina como “gestualidad minima”, donde se propone una mirada que posibilite
existencias diferentes a la nuestra: saludar, preguntar, permitir, dar la bienvenida, dejar hacer, sugerir,
conversar, forman parte de ello.

Ademas, hay otro estudiante en el aula “que no tiene ninguna discapacidad” (Dir., ent. n° 1),
pero ha sufrido bullying desde la primaria y “empez6 a tener crisis, ataques de ansiedad, bueno ese chico
estuvo sin venir un tiempo a la escuela, ahora viene dos veces a la semana solamente. Le cuesta bastante
integrarse al curso entonces también hablamos con los chicos” (Dir., ent. n° 1) para evitar comentarios
que puedan desencadenar problemas para él, explicando que, aunque algo pueda parecer una broma para
algunos, puede ser muy perjudicial para otros.

Nuevamente se pone en accion, como practica, el didlogo con el estudiantado para promover
modos de vinculo en la escuela donde se respeten y acompafien. Esto fomenta los procesos de
subjetivacion, es decir, de formacién del sujeto brindando herramientas fundamentalmente para la
socializacién, estableciendo legalidades en los lazos que partan por el miramiento al otro,
responsabilidad hacia él, reconociendo su presencia, existencia, su sufrimiento (Bleichmar, 2008).

Es construir el respeto hacia el otro, cualquier otro. En ese sentido, la tarea de la escuela “no es
ponerle un limite a la violencia, sino construir sujetos capaces de definir los limites de la propia
violencia” (Bleichmar, 2008, p. 60).
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T. ha presentado multiples episodios de crisis en la escuela que requirieron la intervencion del
servicio de emergencias, ademas de atravesar una situacion pedagdgica compleja. Desde preceptoria se
reconocen tanto las dificultades familiares como la falta de acompafiamiento por parte de sus
responsables adultos. Como practica, se brindé contencidn durante los momentos de ansiedad y se alent6
al estudiante a iniciar tratamiento psicoldgico y psiquiatrico (indicacion médica), desarmando los
prejuicios que sostenia sobre estos profesionales: "Que él entienda, viste, que era una herramienta"
(Preceptor/a, ent. n° 4). Esto implicé un trabajo sostenido desde la palabra, para que pudiera comprender
estas intervenciones como herramientas de cuidado.

En una de las crisis, ocurrida antes de un examen, la docente decidio reprogramar la instancia
evaluativa, respetando el proceso subjetivo del alumno. Entre las estrategias desplegadas se destacan no
solo el Ilamado a emergencias, sino especialmente la conversacion con el/la preceptor/a para cuestionar
el imaginario social de la locura asociado a la atencion en salud mental. Asi, la escuela actia como
espacio que habilita la resignificacion de los procesos salud-enfermedad, promoviendo el ejercicio de
derechos y acompafiando trayectorias singulares desde una légica de cuidado.

Es esencial destacar que hay personas que necesitan no solo tener garantizado el acceso a la
educacion, sino también contar con diversas acciones, planes y, sobre todo, profesionales
comprometidos y atentos a lo largo de todo el proceso educativo. Profesionales dispuestos a alojarlos,
sostenerlos, acompafiarlos (Untoiglich, 2020).

Dentro de las dificultades de los docentes, sucede que los estudiantes con escolaridad a distancia
“son alumnos con los que uno no ha establecido un vinculo mas alla de los trabajos que se le dio. Y eso
por ahi mas me cuesta a mi después de sostener” (Docente, ent. n° 6).

Otro integrante del curso es el de H., que “tiene sobre edad” (Preceptor/a, ent. n° 4), un joven
de 18 afios que no se siente parte del grupo y ha Ilorado por sentirse excluido “El quiere ser parte y siente
que no es parte” (Preceptor/a, ent. n° 4). A pesar de sus esfuerzos por integrarse, ha enfrentado
dificultades en sus relaciones. Desde el area de preceptoria el acompafiamiento y apoyo brindado al
estudiantado se destacan como practicas, asi como también la disponibilidad a alojar los dilemas de los
adolescentes y las problematicas que forman parte del curso.

Esta situacion pone de manifiesto la importancia de promover los valores de la inclusién en la
escuela, donde los estudiantes se sientan reconocidos y aceptados. La inclusion no se trata simplemente
de estar presente en el mismo espacio fisico, sino de sentirse parte de la comunidad escolar. Segun
Untoiglich (2020), la inclusién implica generar y repensar constantemente las condiciones para que los
estudiantes puedan aprender, pertenecer y participar con su grupo de pares, con respeto y sin violencias.

Por ultimo, es fundamental destacar que las observaciones mostraron momentos en los que los
estudiantes compartieron en conjunto. Por ejemplo, dos estudiantes celebraron su cumpleafios con el
curso llevando torta en los recreos y festejando juntos. Ademas, se realizaron proyectos, como el festejo

del daltimo dia de clases, en el que participaron con bombos y trompetas, celebrando en la escuela. Este
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evento implicd una preparacion colectiva donde los estudiantes decoraron y personalizaron sus chombas,
opinaban, algunas estudiantes planificaron sus peinados. J. también pensaba en como contribuir para el
dia esperado. Estas practicas permitieron que los adolescentes trabajaran colaborando entre ellos,
compartieran responsabilidades, deseos y se identificaran como un grupo, ademas de fomentar la
expresion personal y creativa.

En la celebracion, todos los estudiantes participaron, excepto una compariera que decidi6é no
asistir, eleccion que fue respetada por el grupo. Los estudiantes estaban entusiasmados, saltando y
cantando con banderas y usando los bombos que la escuela habia prestado.

Estas celebraciones y los acuerdos establecidos en la organizacion son estrategias para fomentar
el sentido de comunidad y pertenencia entre los estudiantes. Ademas, la participacién de los padres en
la limpieza al final del evento fue una préctica que los involucr6 en las actividades escolares
fortaleciendo el vinculo entre la escuela y las familias.

Este acto puede ser pensado como una ceremonia minima. Las ceremonias, segin Mercedes
Minnicelli (2013), son actos que se realizan segin normas establecidas y marcan un pasaje entre estados
diferentes, sefialando un inicio y un final de manera metaférica. En este caso, consiste del pasaje de afio.
Estas ceremonias se circunscriben en un marco simbolico normativo y temporo-espacial, con roles y un
guion propio que caracterizan a la escena en la escuela.

La posibilidad de crear las ceremonias propias pertenece a la cultura y se particulariza en la
organizacion. El término minimo alude a los pequefios actos que pueden situarse como grandes acciones
gue tienen el valor de un acto significativo, siendo a la vez cotidianos en los escenarios educativos y
sociales que se convierten en instancias clave de produccion de subjetividad (Minnicelli, 2013).

El apoyo de directivos, docentes y personal hacia los proyectos del estudiantado promueve la
creacion de condiciones de posibilidad subjetivantes, donde las expresiones propias de los adolescentes
son alojadas y legitimadas dentro de un marco simbélico y normativo en la escuela. Desde este marco,
los actores de la comunidad educativa, incluyendo a los padres, se hicieron presentes. Los protagonistas
de la escena fueron los estudiantes de un curso del ciclo orientado, quienes, desde la l6gica del juego y
el hacer colectivo, crearon una celebracién que marcd el cierre de una etapa y la apertura festiva hacia
una nueva. Y como escenario eligieron la organizacion a la que pertenecen haciendo participe a la
comunidad educativa en su conjunto.

Minnicelli (2013) ubica que el poder y el hacer se sostienen en lo cotidiano, en la posicion de

cada sujeto en el lazo con otros.

Algunos efectos de la ley: los significados sobre la inclusion y los desafios que representa en la escuela
La Ley Nacional de Educacion propone la inclusion educativa como un derecho (Art. 11) y
algunos de sus efectos se manifiestan en los desafios actuales por promoverlo y en las significaciones

respecto del significante “inclusiéon”. En ese sentido, las leyes que amplian derechos no solo influyen
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en las practicas sociales, sino que también influyen en los modos de produccion de subjetividades, ya
gue generan procesos inéditos con nuevos actores sociales que hacen escuchar sus voces (Alicia
Stolkiner, 2015).

Segun la Ley Nacional de Educacién (26.206), la inclusidon se define a partir del derecho a
asegurar una educacion de calidad en igualdad de oportunidades y posibilidades. En ese sentido, la
igualdad forma parte fundamental de la educacién y se vuelve necesaria para asegurar condiciones de
inclusion, reconocimiento, integracién y logro educativo de todos/as los/as nifios/as, jovenes y adultos
en todos los niveles (Art 80).

La ley promueve la inclusion a partir del respeto de las diferencias entre las personas sin admitir
discriminacion de género ni de ningln otro tipo. Para garantizar este derecho, dispone de la produccién
de politicas universales, estrategias pedagdgicas y recursos donde se prioriza a los sectores sociales mas
desfavorecidos (Art. 11). Promover dicha inclusion para Echeita, Ainscow (2011) y Borsani (2020),
implica un proceso constante que busca encontrar mejores formas de responder a la diversidad del
alumnado, permitiendo convivir con las diferencias y aprender de ellas.

En este contexto, la ley otorga relevancia a la accesibilidad, considerandola fundamental para
garantizar la permanencia y el egreso en todos los niveles educativos (Art. 11). Para lograrlo, es esencial
identificar y superar las barreras que se manifiestan en practicas escolares y que dificultan el acceso a
una educacion inclusiva. Estas barreras surgen en las caracteristicas que adoptan las restricciones
sociales y pedagdgicas, y pueden ser de arquitectdnicas, tecnoldgicas, econémicas, comunicacionales o
actitudinales, incluyendo las creencias y actitudes hacia la inclusion. Cuando estas caracteristicas
interact(an con los estudiantes, pueden limitar su presencia, participacion y aprendizaje, fomentando la
segregacion (Echeita y Ainscow, 2011; Borsani, 2020).

Las barreras pueden localizarse mediante la metodologia de frases significativas y también a
través de las ceremonias minimas. Este Gltimo es un dispositivo socio-educativo y clinico-metodoldgico
gue, en este caso, se utiliza para detectar repeticiones que se tornan rigidas, dichos cristalizados y muchas
veces ritualizados. Implica reconocer, a partir de las entrevistas, los enunciados presentes en la escuela
para visibilizarlos y desplegar su valor simbolico. Para trabajarlo, a continuacion se explicitan algunas
enunciaciones de docentes, directivos, facilitadores de la convivencia y preceptores sobre el proceso de
inclusién. Esto permite reconocer las creencias, valores, normas establecidas que regulan los
intercambios. El guion de los protagonistas adquiere relevancia, ya que los dichos y hechos enuncian el
malestar y expresan lo que es necesario elaborar para buscar alternativas posibles y transformar lo dicho

en nuevos decires, creando asi condiciones de posibilidad subjetivantes (Minnicelli, 2013)¢°.

60 “No se trata s6lo del marco sefialado por la definicion temporal y espacial, sino de como se puede disefiar el
escenario, identificar el guion, los protagonistas, los lugares a distinguir que hagan posible el despliegue dramatico de escenas
subjetivas y colectivas a partir de las cuales los efectos socio-educativos no resulten sé6lo buenas intenciones sino, por el
contrario, nos permitan configurar otros enlaces discursivos” (Minnicelli, 2013, p. 61)
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“La escuela no estd preparada” (Dir., ent. n° 1). La infraestructura escolar presenta importantes
limitaciones para recibir a toda la poblacion estudiantil. La falta de rampas, ascensores para acceder al
primer y segundo piso y otras adaptaciones necesarias, como el bafio accesible (mencionado en las
entrevistas como “bafio de discapacitados” y que actualmente se utiliza como depdsito), son algunas
barreras arquitectonicas que limitan la accesibilidad para los estudiantes.

“En lo que es inclusion somos todos nuevos” (Dir., ent. n° 1). Se reconoce en la escuela que
estan en un proceso y se requiere del aprendizaje continuo en cuanto a la inclusion. “Chicos con
problemas habia siempre, el tema es que el sistema los descartaba, ahora se trata de que no pase eso”
(Dir., ent. n° 1). Este cambio de perspectiva es fundamental, porque se destaca la importancia de la
modificacion del sistema educativo, dado que a partir de alli se pueden generar las condiciones
necesarias para evitar la segregacion de los estudiantes. El énfasis se traslada entonces al modo de
ensefianza y evaluacion ya que “hoy tenemos otra realidad, entonces no podemos seguir trabajando con
el mismo material que hace 10 afios” (Dir., ent. n° 1). Se busca adaptar las formas de educar, utilizar
métodos actuales (e]. que hagan un podcast, videos) que generen motivacion y que puedan realizar todos
los estudiantes. Para ello, se utilizan los ajustes razonables realizados en funcion de las sugerencias de
los profesionales, como permitir exdmenes orales, sentarse cerca del escritorio del docente, simplificar
contenidos y adaptar las formas de evaluacion. Todos los estudiantes tienen que “tener conocimiento
sobre todos los temas, ahora las formas de presentacion de ese tema es distinta” (Dir., ent. n° 1).

Sin embargo, “hay que seguir trabajandolo mucho” (Docente, ent. n° 8). Si bien se reconoce que
se requiere de esfuerzo para llegar a generar inclusion atendiendo a las diversidades también se destaca
que hubo muchos cambios “que apuntan a que 10s adolescentes se sientan escuchados y que cuando se
vayan no odien a la escuela como ha escuchado que ha pasado” (Dir., ent. n° 1). Esto se observo en la
celebracion del curso, la participacion del estudiantado en distintos proyectos.

“Lo primero creo que lo mas importante es el cambio de mirada” (Dir., ent. n° 1). El desafio
es constante en la apropiacion del hecho de que “somos diferentes” y que se debe “integrar al otro por
el solo hecho de ser uno otro digamos y reconocer al otro como un ser importante” (Docente, ent. n° 6).
Cuando esto no sucede, cuando hay faltas de respeto o incomodidades es importante hablar con el
estudiantado porque son situaciones que ‘“no hay que dejar pasar” (Docente, ent. n® 6). Asimismo, las
contradicciones se manifiestan en torno al significante de la inclusion. Se expresa que “la inclusion habla
de que hay algo diferente (...) que no quiere decir mas o menos, diferente" (Preceptor/a, ent. n° 4).
“;,Como podés tratar con determinados tipo de chicos que necesitan ciertas inclusiones?” (Docente, ent.
n°5). En este sentido, lo diferente se atribuye a determinadas personas, y las diferencias como condicion
humana se pierden de vista en esa mirada que tiende a la integracion, y hacer foco en “los diferentes”
aquellos con necesidades educativas especiales que son distintos a los demas. “Yo pensé que vos de
inclusiéon me hablabas de algin tipo de discapacidad” (Vicedir., ent. n° 1). También el significante

inclusion se atribuye a personas con problemas de Salud Mental ademas de las personas con
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discapacidad. Podria decirse que atafie a aquellos que necesitan una educacion que excede a la
homogénea. Con ello se corre el riesgo de centrarse en las dificultades de “determinado tipo de chicos
es decir, alumnos etiquetados, sin considerar que cualquier estudiante puede necesitar otros métodos de
ensefianza o tener complicaciones en su trayectoria académica.

“Hay una realidad, no estamos preparados” (Dir., ent. n° 1).“La educacion tiene que ser un
cambio desde el Ministerio mismo que vaya cambiando toda esa idiosincrasia” (Docente, ent. n° 5). Lo
que se esta generando ministerialmente “es desastroso, es horrible, la inclusion que proponen no sirve,
no se estd dando y ya se nota que estd fracasando” (Docente, ent. n° 5). Los docentes destacan que no
reciben apoyo y esto ocasiona que se lo considere como un fracaso en la implementacion de las politicas,
dado que “se tomaron medidas donde no hay recurso humano para responder de acuerdo a las
necesidades de la diversidad (...) realmente es una situacion preocupante” (Facilitador/a, ent. n°® 9) esto
generd dificultades significativas para los docentes que muchas veces no saben qué hacer.

“Se nos ha dicho tienen que hacer esto y arréglense” (Docente, ent. n°® 6). En los profesorados
“no te preparan para trabajar con chicos con este tipo de caracteristicas” (Dir., ent. n° 1) y “Si vos no
sabes como piensa, como tratarlo, como poder ayudarlo, a lo mejor con tu accién le hiciste un dafio,
digamos, sin quererlo” (Vicedir., ent. n° 1).

“El chico tiene que estar en el aula porque tiene que estar en el aula” (Docente, ent. n° 6) y los
docentes se cuestionan sobre la calidad de ensefianza que esta ofreciendo bajo estas circunstancias. Se
destaca el caracter de mandato social que adquiere el “todos en la escuela” cuando “no tenemos todas
las herramientas para poder hacer una buena inclusion” (Vicedir., ent. n° 1). “No estamos capacitados
para eso y fue todo al revés, en vez de estar la capacitacion primero y después pasar al proceso,
empezamos el proceso y no esta la capacitacion” (Dir., ent. n° 1). La implementacion de las politicas fue
apresurada y sin preparacién lo que ocasion6 que los docentes no sepan adaptar sus métodos de
enseflanza a las distintas necesidades del estudiantado. “Hacemos agua por todos lados” (Preceptor/a,
ent. n° 4) y termina sucediendo que el/la docente debe elegir “o ayuda a uno y descuida 25, o trabaja con
25 y descuida al uno”. Se plantea que esta situacion “no le ayuda ni al nene con problema ni a los otros,
digamos” (Vicedir., ent. n° 1).

Se destaca la falta de conocimiento, recursos y formacion especifica para los docentes sobre la
educacion inclusiva y las dificultades de llevarla a cabo sin capacitaciones y técnicas claras acerca del
quehacer. "Ningun profesorado prepara a ciencia cierta para este tipo de situaciones, o sea la inclusiéon"
(Preceptor/a, ent. n° 4). La falta de informacién y capacitacion de los docentes pueden generar barreras,
ya que al no saber cdmo actuar corren el riesgo de llevar a cabo practicas que tiendan a la segregacion o
limitacion en el acceso de derechos a la educacién. Asimismo, las concepciones que ligan a la separacion
entre el grupo y el estudiante integrado forman parte de la légica de la integracion.

El versito esté lindo, pero después... (Vicedir., ent. n° 1). Las politicas como teoria muchas

veces no coinciden con la realidad practica en las aulas, “lo tedrico es re lindo pero después a la practica
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hay muchos factores” (Preceptor/a, ent. n° 4). “Suena de lindo decir incluimos, pero después nadie piensa
en la practica, en como llevarlo a cabo, de como por ahi lo que estd desdibujado, esta abandonado”
(Vicedir., ent. n° 1) “;Realmente incluir es sacar de la escuela especial a alumnos y luego ponerlos en
la escuela sin recursos necesarios?” (Facilitador/a, ent. n°® 9) “las ideas estdn buenisimas (...) pero
¢como?” (Facilitador/a, ent. n° 3) “cémo, con qué herramientas, como hacemos” (ent. n° 4).

Las preguntas resuenan en la escuela, a 18 afos de la promulgacion de la Ley de Educacion
Nacional. Més all& de la apertura manifestada por muchos para generar inclusion y su acuerdo con la
perspectiva, aln los medios necesarios son dificiles de encontrar. En la escena las dificultades de los
docentes se hacen presentes a la hora de proporcionar atencion personalizada en aulas con 24 a 30
estudiantes “el docente que es un solo y tiene que buscar la diversidad en todos” (Facilitador/a, ent. n°
3). Esto genera incertidumbre sobre los efectos: “no se esta viendo (...) cual va a ser el resultado (...) no
es “bueno cerramos las escuelas especiales y los metemos a los chicos en las escuelas comunes” sin los
recursos necesarios (Facilitador/a, ent. n° 3). Un docente afirma que “salis a la escuela dar clases de tu
materia pero nunca te prepararon para atender especificamente a un chico con con autismo o un chico
con cualquier (...) patologia” (Docente, ent. n° 5).

Asimismo, las contradicciones en las necesidades se ponen de manifiesto dado que “vos tenés
uno que tenés que tener en cuenta una cosa y en el otro tenés que tener en cuenta otra” (Docente, ent. n°
5). Se sugiere la presencia de un o una maestra integradora en el aula que pueda brindar apoyo y
adaptacion en tiempo real, pero también se sefiala que son adolescentes y “tener una persona al lado que
los diferencie del resto, es como que ya no los incluye tampoco, ademas de que pueden sentirse
expuestos” (Docente, ent. n° 5). Por su parte, las adaptaciones requieren tiempo y esfuerzo extra por
parte de los docentes, quienes “ya llegan a mediados de afio y estan que no dan mas” (Facilitador/a, ent.
n° 3). Sin una formacion especifica en los profesorados, los docentes “vamos viendo sobre la marcha.”
(Docente, ent. n° 6), en un proceso continuo de “prueba y error” (Docente, ent. n® 6) para ajustar lo
necesario y seguir adelante. Dentro de las incertidumbres se plantean: “No sé si le estamos dando todo
lo que podriamos” (Docente, ent. n° 5).

También, se subraya que la implementacidon de estas politicas debe considerar las necesidades y
sentimientos de todos los estudiantes, no solo de aquellos que requieren adaptaciones especificas. Es
fundamental “escucharlos a ellos (...) la otra parte del curso qué sienten digamos, como ellos pueden
acompanar a esta persona que llega al curso” (Facilitador/a, ent. n° 3). Se destaca la importancia de
proporcionar informacion y prepararlos para la inclusion de nuevos compaiieros, ya que “también estas
perjudicando al chico vos lo pones en un curso donde tampoco (...) estd preparado para recibirlo”
(Facilitador/a, ent. n° 3).

La ley establece que “son alumnos que nosotros tenemos que tener en las escuelas”, pero este
mandato se convierte en un desafio, especialmente cuando se tiene a “uno o dos alumnos integrados o

con adaptaciones en todos los cursos” (Docente, ent. n° 6), lo cual demanda un esfuerzo significativo de
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tiempo y recursos por parte de los docentes. La inclusidn, en este contexto, se convierte en un proceso
complejo y lleno de desafios que requiere de preparacion y conocimientos.

“Yo, no estudié para esto” (Dir., ent. n° 1). En las entrevistas realizadas, se enuncian barreras
actitudinales significativas hacia la inclusién en el &mbito escolar, las cuales estan relacionadas con las
creencias y actitudes del personal educativo. La inclusion es percibida como imposicién, en lugar de
situarse como el ejercicio de derechos de todas las personas. Un docente expresa: “Nos estan obligando
a recibir chicos con ciertas discapacidades, con ciertos problemas y bueno los recibimos, lo tenemos y
vamos chapuceando” (Docente, ent. n° 5). Otro docente acuerda con lo dicho: “Nos impusieron del
ministerio algo que no elegimos y que no queriamos, es como que vos estudies psicologia y por el
ministerio te digan que tenés que arreglar motores de auto, vos no estudiaste para eso, vos no elegiste
eso y ademas no te dan los recursos” (Docente, ent. n° 5). “Fue un “vayan a la escuela” (Facilitador/a,
ent. n° 3) sin darles la posibilidad de elegir a ninguna de las partes involucradas.

Asimismo, se expresan posibles barreras actitudinales a partir de las creencias de la organizacion
dado que la escuela tiene la idiosincrasia de ser catolica. La cuestion radica en la aceptacion de
estudiantes trans “no sé si acompafiarian esos procesos”. “El Ministerio te baja la linea de que “inclusion
para todos en el ambito escolar”. Pero es, digamos, lo catdlico tiene otra formacion, otra forma de ver
las cosas, jse podra adaptar?” (Facilitador/a ent. n° 3)

Otro aspecto destacable que genera barreras en el aprendizaje y la participacion son los “olvidos”
de materiales necesarios para algunos estudiantes: "Ay, me olvidé de traerte para vos" (Dir. ent. n° 1),
lo cual refleja desatencion hacia los adolescentes que requieren de ajustes razonables. El directivo
describe esta actitud como "no considerar al otro como persona” (ent. n° 1). Ademas, hay resistencia a
modificar las practicas educativas, por ejemplo, en la utilizacién de cuadernillos estandarizados para
todos los alumnos: "Hay profes que tienen un cuadernillo y es este cuadernillo para todos" (ent. n°® 1).

La resistencia al cambio entre algunos profesores se manifiesta en la persistencia de métodos
tradicionales, centrados mas en el contenido que en las necesidades y emociones del alumno. El directivo
sefiala: "Cuesta esto de entender que ahora lo importante es el alumno, no el contenido de la materia (...)
conocer la trayectoria Real del alumno y tenerlo en cuenta” (Dir., ent. n° 1). Esto demanda mas tiempo
del docente, implica pensar y realizar actividades acordes a cada uno “no tengo que hacer la misma
prueba para todos, que tengo que ensefiar de diferentes maneras con diferentes recursos y estrategias (...)
lleva mas tiempo y creo que ahi es donde esta la queja del docente” (Dir., ent. n° 1).

Ademas, la valoracion del aprendizaje del estudiantado basada principalmente en el contenido
aprendido, a menudo deja de lado el reconocimiento del esfuerzo durante el proceso, lo que constituye
otra barrera actitudinal: "No podés tener la misma vara de medidas que con el resto (...) Y eso cuesta
mucho" (Dir., ent. n® 1). Aunque algunos docentes intentan aplicar nuevas estrategias, siguen atados a
la estructura tradicional de evaluacion basada en pruebas escritas y memorizacion para poder poner nota.

La preocupacion por la consistencia en los titulos otorgados y las expectativas de los docentes sobre lo
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que los estudiantes tienen que lograr son creencias y valores que requieren un cambio de perspectiva ya
gue "hay chicos gue no van a lograr eso que nosotros queremos pero si van a lograr algo dentro de las
posibilidades que ellos tienen™ (Dir., ent. n° 1).

La situacién generada por la pandemia impulsd una cierta flexibilizacién en la educacion,
priorizando los contenidos minimos y las realidades emocionales de los estudiantes, lo que ayudé a dar
cuenta que la dificultad fundamental es el encierro en la “propia carcel” en la “propia estructura de que
"tengo que dar esto!’, ‘tengo que seguir este programa y no me puedo salir” (Dir., ent. n° 1). Lo cual
queda plasmado en palabras de un/a docente: “Romper nuestras estructuras, poder formarnos para
atender a esa diversidad (...) tampoco nos es facil” (Docente, ent. n° 8)

Tenés las familias que aceptan y los otros que no aceptan (Preceptor/a, ent. n° 4). El proceso
de inclusién educativo requiere de una construccion colectiva continua, un trabajo en conjunto para que
sea posible la convivencialidad (Untoiglich, 2020). Para ello, es necesario contar con la colaboracion de
todos los agentes involucrados, incluidos los padres, madres y/o tutores y la comunidad. Sin embargo,
ademas de las barreras y complejidades mencionadas, se suman las tensiones que pueden surgir a partir
de prejuicios y actitudes de estos ultimos. En las entrevistas se menciona que algunos padres perciben
los ajustes razonables para algunos alumnos como “privilegios” (Dir., ent. n° 1), cuando en realidad, las
adaptaciones responden a necesidades del estudiantado, “yo no puedo estar explicandole a todos los
padres que ese alumno tiene un problema de aprendizaje y que necesita ese tiempo” (Dir., ent. n° 1) dado
gue estaria exponiéndolo.

Estos planteos de los padres suelen trasladarse a los estudiantes quienes cuestionan a los
docentes sobre las diferencias en el trato: “los chicos te cuestionan bueno ;por qué ese hace o esa hace
algo diferente? Eso es lo que mas cuesta hacer entender a los chicos es que uno esta ofreciendo a cada
uno, lo que sus posibilidades digamos le permiten resolver” (Docente, ent. n° 6). Frente a estas
situaciones el/la docente corta la clase para hablar respecto a ello. En general los estudiantes logran
comprender lo planteado, “sobre todo este reconocimiento del otro, de que el otro no no tiene no puede
llegar a tener las mismas herramientas que yo”, pero a veces se observa "la indiferencia al otro, este no
reconocimiento del otro como un yo, como un otro (...) igual en derechos™ (Docente, ent. n° 6).

En algunos casos, las familias han solicitado sanciones o la expulsién de alumnos cuyas
conductas son percibidas como inapropiadas o que presentan alguna discapacidad, o que complica la
aceptacion y el acompafiamiento de la inclusion por parte de la comunidad. Ante estas demandas, el
equipo directivo ha respondido basandose en principios catolicos de misericordia y perdén, subrayando
la importancia de la inclusion sin discriminacion.

Un ejemplo de estas controversias se presento en el aula: un estudiante no soportaba el ruido, y
el curso “era recontra bochinchero, y él se aturdia” (Preceptor/a, ent. n° 4). Mediante conversaciones,
los compafieros comenzaron a hablar mas despacio por un tiempo “y después fueron jovenes, fueron

adolescentes y rompian los cocos y listo. Y no es porque eran malos” (Preceptor/a, ent. n° 4). Desde la
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preceptoria “Uno trataba de explicar, hay familias que lo entienden y otros que venian y decian 'no
quiero que se acerque’” o “gente que le tenia miedo porque tenia cierta actitudes” (Preceptor/a, ent. n°
4). Esto sin dudas genera barreras en el proceso de inclusion porque el reconocimiento de los derechos
y la valoracién de las diferencias es fundamental para poder llevarlo adelante.

En otra escuela, las preocupaciones de los padres fueron mas extremas: ";Pero qué hace si le
levanta una tijera y apufiala a mi hijo?", lo que demuestra que el prejuicio y la consideracion del otro
como “peligroso” forma parte del imaginario social y afecta al proceso de inclusion. Al respecto, se
reflexiona sobre la necesidad de trabajar tanto con los padres como con los estudiantes “para aceptar e
incluir” (Docente, ent. n° 8) ya que cuando se requiere un mayor esfuerzo para los estudiantes, pueden
surgir temores y prejuicios que deben ser abordados y desmitificados para evitar situaciones de conflicto
y barreras actitudinales.

“No para!l, falta un monton” (Facilitador/a, ent. n° 3). Dentro de las necesidades planteadas
por los entrevistados la mas mencionada implica ampliar los recursos humanos para mejorar el proceso
educativo. El directivo expresa la importancia de contar con un gabinete de salud integral en la escuela,
que incluya tanto salud mental como otros aspectos, para abordar adecuadamente las diversas realidades
de los estudiantes. En preceptoria se destaca la necesidad de acompafiamientos terapéuticos para los
estudiantes con problemas de aprendizaje “para que lo contenga, que lo ayude, cosa que el/la docente,
con 20 o 25, no puede hacer” (Preceptor/a, ent. n° 4).

Asimismo, se sugiere que el Ministerio de Educacién proporcione capacitaciones a los docentes
sobre los casos generales y aumentar el presupuesto de las escuelas para poder contratar acompafiantes
terapéuticos o un gabinete psicoldgico o psicopedagdgico en la escuela. Se destaca la importancia de
gue los profesorados incluyan talleres, seminarios 0 materias dedicadas a brindar herramientas para la
inclusion, dado que reciben y “la realidad te tumba” (Docente, ent. n° 6).

También se propuso disminuir la cantidad de estudiantes por curso para ofrecer una atencién
mas personalizada, y que los docentes puedan proporcionar mejoras en el proceso de inclusion:
“Podriamos pedir cursos mas chicos, pero eso no va a pasar” (Docente, ent. n° 8)

Se critica el posible cierre de las escuelas especiales, argumentando que estas organizaciones y
sus profesionales estan mejor preparados para alojar las necesidades de los estudiantes: "'si no traigamos
a esas personas, generemos cargos en las escuelas para que estén frente al aula” (Preceptor/a, ent. n°® 4)

“La idea es justamente aprender entre todos” (Dir., ent. n° 1). La tendencia a la segregacion
se manifiesta en aquellas barreras reflejadas en los enunciados que suelen ser naturalizados y
ritualizados, pero también hay estratégias, practicas, procedimientos que la escuela utiliza para favorecer
el proceso de inclusién, aunque muchas veces la logica de la integracion se pone en juego.

Un recurso generado es el trabajo interdisciplinario con profesionales externos quienes brindan
informes y sugerencias para adaptar los modos de educacion a las necesidades de los estudiantes. Dichos

informes son fundamentalmente utilizados para respaldar las decisiones de los docentes en cuanto a la
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implementacion de adaptaciones de contenido o apoyos necesarios a estudiantes en especifico. Esta
tendencia ligada al tratamiento y el enfoque en la persona con NEE, es propia de la I6gica de la
integracion. Como en el caso de J., cuando los estudiantes enfrentan grandes dificultades académicas,
desde la escuela se informa a la familia sobre la necesidad de derivacion a profesionales.

Asimismo, se reconoce la importancia de evitar que las adaptaciones de contenido se centren
unicamente en un estudiante especifico. Se busca “que desde la escuela se presenten diferentes
propuestas para todos”®* (Dir., ent. n° 1), lo que permitiria evitar la estigmatizacion de las pruebas
adaptadas y destacar la diversidad en el proceso educativo.

Uno de los logros destacados es la flexibilizacion de los contenidos: “no se le va a pedir lo
mismo ni de la misma forma, eso lo tenemos incorporado” (Docente, ent. n° 8). Ademas, en algunos
casos, la organizacion coordina con la escuela de educacién especial, lo que permite que los estudiantes
con discapacidad reciban el apoyo especializado que necesitan, manteniendo su presencia, participacion
y aprendizaje en la escuela. Sin embargo, también se sefiala que existen obstaculos en la flexibilizacion
de contenidos y metodologias de ensefianza en algunos casos complejos, y que la colaboracion de las
areas interdisciplinarias alcanza para resolverlo®?.

El seguimiento a cada estudiante, el apoyo personal y emocional son practicas esenciales en el
proceso de inclusion. Los miembros de la escuela se esfuerzan por establecer una relacion de confianza
con los estudiantes buscando “que se sientan seguros con alguien” (Facilitador/a, ent. n° 3). Esto incluye
el acompafiamiento personalizado, entrevistas individuales, y la creacion de un ambiente en el que se
sientan seguros y escuchados: “me parece importante que ellos tengan esa apertura de poder contar”
(Preceptor/a, ent. n° 4).

El trabajo sobre la convivencia y las actitudes hacia los compafieros incentiva a que las
“relaciones interpersonales (...) sean relaciones buenas, sanas, basadas en la confianza, y €so es lo méas
dificil a veces de generar en los chicos” (Docente ent. n° 6). Asimismo se aborda el respeto y la
consideracion al otro® en actividades como convivencias y proyectos comunitarios, llevando a que
dichos valores atraviesen la escuela como organizacion.

“Lo que tiene que cambiar es la mirada” (Dir., ent. n° 1). En conclusion, si bien la escuela ha
avanzado en la implementacion de estrategias y practicas inclusivas como la flexibilizacion del

contenido, aun enfrenta desafios significativos con barreras actitudinales y estructurales. Las Idgicas de

61 Un ejemplo de ello es el/la docente que, para las adaptaciones, busca sentarse “en algan momento cuando pueda
hablar con el chico, ir viendo que va entendiendo, que no va entendiendo, capaz que hacerle un cuadro (...) o cosas distintas,
entonces ahi vos ya con ese grupo te manejar de otra manera, empezas a hacerles cuadros en el pizarrén para que empiecen a
entender con lo esencial (...) ves mas o menos que entendido que no” (Docente, ent. n° 5). Utilizar técnicas que le son utiles a
un estudiante con mayores dificultades en todo el grupo es una estrategia de inclusién ya que se centra en destacar las diferencias
y utilizarlas para el aprendizaje colectivo.

62 “La ayuda de la escuela especial es cero” (Docente, ent. n° 8) ya que no suelen proporcionar las adaptaciones
necesarias de manera efectiva. Los recursos “sale de la imaginacion nuestra / de lo que podemos hacer (...) vamos fabricando,
ensayando, viendo” (Docente, ent. n° 8).

63 Se trabajo para que los estudiantes reflexionaran acerca” del respeto al otro de poder aceptarlo, de si ver a alguien
poder ayudarlo, de no quedarte con la boca callada. Y si vos lo estas sufriendo poder buscar ayuda que el compafiero, en
profesores, en tutores” “Esta bueno que ellos puedan involucrarse para proteger” (Docente, ent. n° 8).
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la integracion y la inclusion se encuentran imbricadas dentro de las creencias, valores y acciones
educativas asi como la tendencia a la segregacién, aungue sutil, sigue presente y evidencia la necesidad
de una transformacidén mas profunda en la cultura educativa.

El directivo afirma que es la mirada la que se debe modificar. “La mirada es claramente una
posicion, un punto de partida, una dimension inaugural” (Skliar, 2009, parr. 12) no solo revela la
posicién de quien mira sino en qué lugar ubica a quien es mirado, tiene que ver con la formacion de cada
uno, los valores de la época, las creencias que atraviesan a cada miembro educativo. “Educar la mirada”
(Skliar, 2009) implica repensar “cémo miramos a quien miramos” (parr. 6). La mirada esta sostenida
por lo simbdlico, por aquello que se ha dicho y desde donde se enunciaron los malestares que es necesario
elaborar en busca de nuevos decires, nuevos significados que creen posibilidades subjetivantes y junto
a ello, otras miradas.

Las précticas actuales reflejan un esfuerzo para crear una escuela que tienda a la inclusion, pero
es necesario continuar trabajando en la formacién docente, la disponibilidad de recursos (humanos y
formativos), en la perspectiva de la comunidad (incluyendo la educativa). La inclusion no debe ser s6lo
una aspiracion o un mandato legal, sino una préactica ética donde el respeto y el valor por las diferencias
sea propiciado y que la consideracion al otro sea mediante miradas que posibiliten, acompafien, donen
tiempo y espacio dejando de lado la posicion del perjuicio, dafio, déficit en el que se inscribe a algunas
personas. Esto implica desnaturalizar y alertar hacia aquellas miradas que desprecian, denigran y
subestiman (Skliar, 2009).

“Tenemos que poder pensar la inclusion, habitar las tensiones que se suscitan al interior de la
escuela, arriesgarnos a apostar a la posibilidad de construir otros mundos mas alojadores de la otredad”

(Untoiglich, 2020, p. 24)

Posibles lecturas sobre la produccién de subjetividades en clave institucional

Histéricamente, las escuelas se encuentran ligadas desde su origen a la modernidad, un periodo
caracterizado fundamentalmente por la conformacion del Estado Nacional, laico, el desarrollo del
capitalismo y la revolucién industrial. Estos son procesos fundamentales de la época que transformaron
las estructuras econdmicas y sociales, dando lugar a la urbanizacién y la creacion de nuevas clases
sociales (Vain, 2012). Segln Vain (2012), la escuela nacié como un dispositivo clave para transformar
stibditos en ciudadanos en el contexto de la Revolucién Francesa y para proporcionar la mano de obra
calificada necesaria para el capitalismo industrial. Este proceso de institucionalizacion se caracteriza por
la creacion de estructuras rigidas y reglamentadas, destinadas a reproducir la fuerza de trabajo y a
imponer un ideal de ciudadano “normal” y “racional”.

El ideal de la modernidad se basa en el progreso y en la creencia en un futuro mejor (Diaz,
1999), lo cual forma parte de los valores de las instituciones que atravesaron a las escuelas. Movimientos

como el iluminismo, el modernismo, el empirismo y el positivismo privilegiaron la razon, la l6gica y el
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método cientifico (objetivo, neutral) como medios para entender y transformar el mundo. Formaba parte
del imaginario colectivo la creencia de que la ciencia avanzaba hacia la verdad y que la ética se dirigia
hacia la universalidad, basada en normas racionales y fundamentadas. En este contexto, la razén se
consideraba la guia para las acciones humanas orientadas a la perfeccion, con la creencia en la
posibilidad de mejorar continuamente la condicién humana a través de la ciencia y leyes universales y
objetivas que explicaran la realidad (Diaz, 1999).

Para Stolkiner (2005) hay una ligazén profunda entre el ideario positivista y los suefios de la
modernidad®. La ciencia instaurada como la nueva razén se basaba en las ciencias naturales como
modelo, lo que llevo a la aplicacion de conceptos de la fisica y la biologia a las ciencias sociales,
resultando en la naturalizacion de lo social. Las creencias empiristas fundan un conocimiento cientifico
empirico, donde la regularidad observable de los fendmenos establecia una norma que, a su vez, adquiere
connotaciones morales: lo bueno era lo normal.

Estas creencias, valores constituyen la trama institucional y atraviesan las organizaciones
sociales, siendo destacadas las instituciones de salud y educacion. La perspectiva biologicista e
individualista, con sus categorizaciones y cuadros definidos rigurosamente, niega los factores
sociohistéricos, considerandolos naturales y neutrales. De este modo, la salud se asocia con la
normalidad, y la enfermedad, vista como anormalidad, requiere de tratamiento, lo que conduce a la
expansion de la medicalizacién de la vida. El liberalismo, al confluir con esta concepcion individualista,
concibe el cuidado de la salud como una responsabilidad personal y lo vincula al mercado de oferta-
demanda. En las instituciones educativas, este ideario se manifiesta principalmente en la equivalencia
entre normalidad y homogeneidad, expresada en la tendencia a ordenar alumnos de la misma edad y
“capacidad", con formas especiales de educacion para aquellos que no homogeneizables al conjunto. El
ideario liberal presupone que el éxito o el fracaso dependen de factores individuales y son
responsabilidad personal, ofreciendo el mismo modelo educativo para todos, esperando los mismos
resultados y desconociendo la existencia de desigualdades, velando y negando las diferencias. Asi, la
normalidad se convierte en pardmetro para definir la anormalidad. Los modelos hegemdnicos en salud
y educacion convergen en su “colaboracion intersectorial” en el campo de las consideradas como
desviaciones de la norma como el fracaso escolar, y en la patologizacion de los estudiantes, bajo una
concepcion individualista, y en general, vinculada a funciones bioldgicas (Stolkiner, 2005).

Segun Bauman (2003), la modernidad se caracteriz6 por su "solidez", con estructuras estables y
organizaciones sociales, econémicas y politicas bien definidas. Los modos de relacion tienden a ser fijos
y claros, dado que la sociedad se organiza por normas firmes, siendo el control social parte fundamental
del sistema. Los espacios eran sectorizados, anclando a las personas en sus actividades, ya sea en

escuelas, fabricas, carceles, psiquiatricos, etc. Esta reticulacion del espacio y del tiempo, dieron lugar al

64 “la esperanza en el bienestar devenido del desarrollo lineal de la ciencia y la técnica, la creencia en el Progreso, el
mito del dominio del hombre sobre la naturaleza, el logro de una sociedad racional por evolucion “natural”. Suefios que aparecen
hoy fragmentados y dudosos” (Stolkiner, 2005, p. 194)
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dispositivo escolar como sistema de control riguroso sobre los cuerpos, siguiendo una légica de
clasificacion y distribucion gue homogeniza a los sujetos, dejando fuera a aquellos que no encajaban en
los parametros normativos (Vain, 2012).

Massimo Recalcati (2016) retrata a la escuela con la figura de Edipo, caracterizada por su arraigo
en el poder de la tradicion y la autoridad establecida del docente, enmarcada en un modelo pedagédgico
correctivo y represivo. La relacion entre alumno y docente estaba profundamente jerarquizada: el
profesor como representacién de la autoridad (sustituto del Padre), sostenia una Ley incuestionable. El
alumno, por su parte, debia ser moldeado y educado. La Escuela-Edipo se fundamenta en la alianza entre
padres y docentes, respaldada en gran parte por el fantasma de los hijos-alumnos, que proyectaban en el
docente los rasgos ideales y también autoritarios de la figura paterna. Este fuerte pacto generacional
entre docentes y padres inevitablemente provocaba una dimensién conflictiva entre generaciones. Asi,
mientras la Escuela-Edipo promovia la obediencia sin critica y la uniformidad sin diferencia, también
desencadenaba impulsos de conflicto, rebeldia y friccion entre profesores y alumnos.

La organizacion respondia a criterios verticales y altamente estructurados, siendo una entidad
solida, piramidal y pandptica. La formacion se entendia como un enderezamiento moral y autoritario de
las desviaciones individuales, y el pensamiento critico era visto como una insubordinacion ilegitima a
la uniformidad identitaria esperada. El aprendizaje, por tanto, seguia un criterio autoritario y conformista
basado en la obediencia, y el conocimiento transmitido era un saber desprovisto de subjetividad y
singularidad, centrado en la autoridad de la tradicion (Recalcati, 2016).

En la maquina de produccion y reproduccion ideoldgica de la época, predominaban rigidos y
duraderos binarismos donde un elemento era valorado como hegeménico y el otro era perseguido,
sometido o desvalorizado: “varon/mujer; adulto/adolescente; europeo/salvaje; blancos/negros;
religién/paganismo; ciencia/charlataneria; heterosexualidad procreativa/perversiones
normalidad/anormalidad; docente/alumno” (Segni, 2018, p. 482). A partir de ellos los sujetos quedaban
inscriptos en la sociedad consolidando un sistema de dominio en el que el "otro" se convertia en objeto,
denominado por su componente desvalorizado en oposicion a lo considerado esencial y natural (Skliar,
2002)%. La escuela, como organizacion atravesada por las instituciones de la época, reproducia estas
divisiones, clasificando, incluyendo o excluyendo a los individuos en funcién de saberes y practicas
legitimadas por disciplinas como la medicina, la pedagogia, la psicologia y el derecho (Vain, 2012;
Jacobo, 2015). Los cuerpos eran reglados, ordenados y ubicados a partir de dispositivos de clasificacion
y distribucion, y quienes no caben en la distribucién eran el resto inasimilable al sistema normativo
(Jacobo, 2015). Los “anormales” eran concebidos como resto, residuo, recayendo en el sujeto la falta

con respecto a la norma, condenado a la exclusion (incluso escolar), discriminacion, estigmatizacion o

85 “A su turno o simultdneamente, el marginal, el indigente, el loco, el deficiente, el drogadicto, el homosexual, el
inmigrante, la mujer etc. ocuparon los espacios del ser-alteridad; una alteridad cuya relacion con el “yo normal” ha permitido
la progresiva destruccion de toda ambigiiedad, la aniquilacion de cualquier “otro indeterminado™ que esté o quiera estar fuera
de esa oposicion” (Skliar, 2002, p. 95)
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exterminio (Fernandez, 2005). En este sentido, la escuela se ve atravesada por el las normas juridico-
culturales con sus valores, creencias y leyes (Schvarstein, 1992) siendo espacios de condensacion social
y relacional (Kaminsky, 1990) donde donde se manifiesta lo instituido mediante practicas, saberes y
discursos establecidos, que buscan mantener el orden social.

Estos aspectos son parte de lo instituido ya que abarcan lo establecido segln las normas vigentes
y las ideologias dominantes de la época, con sus valoraciones sobre lo que se espera de los ciudadanos.
Son elementos que refieren a la produccion de subjetividades de aquellos que se integraron al sistema,
ocupando lugares especificos y estableciendo un orden social determinado. Esto indica que cada sujeto
se encuentra sujetado a variables sociales que lo inscriben en ese tiempo y espacio particular, en términos
de Bleichmar (2003) hablamos de “un sujeto historico”.

Sin embargo, en la historia se destacan procesos sociales que adquirieron fuerza instituyentes
dado que cuestionan lo instituido, rompiendo con el orden dado para crear otros (Lourau, 1994). Estos
procesos llevaron a cuestionamientos sobre los discursos establecidos, desafiando sus codigos,
provenientes de la soldadura o cristalizacion entre significantes y significados. Segun Galende (1994) y
Diaz (1999), acontecimientos como la Segunda Guerra Mundial, la destruccion atémica, las dictaduras
en el Tercer Mundo, representaron un fuerte desafio a las estructuras valorativas de la modernidad. Estos
sucesos revelaron y evidenciaron la capacidad destructiva de la humanidad, generando profundos
interrogantes respecto al supuesto progreso global de la misma. El ideal de la evolucidn racional de la
sociedad se vio corrompido por hechos como Hiroshima, Chernobyl, el desarrollo de armas bioldgicas
y los desastres ecolégicos. En consecuencia, se puso en duda la neutralidad, objetividad y la aspiracion
a la excelencia de la ciencia. Como Rojas y Sternbach (1995) sefialan, “los ideales totalizadores,
engendraron sus secuelas de totalitarismos, fenomenos de masa y violencias miltiples” (p. 18).

Estos acontecimientos sociales con su fuerza instituyente, expusieron el uso atroz del poder y
sensibilizaron la conciencia social. Las criticas hacia lo instituido se plasmaron en procesos sociales que
evidenciaron la revalorizaron los problemas practicos y teéricos de la subjetividad. Ejemplos de esto son
los movimientos de la psiquiatria institucional, que desafiaron la psiquiatria positivista y el modelo asilar
(Galende, 1994), asi como las protestas de 1968 y 1977, donde profesores y estudiantes, aplastados por
el peso opresivo de una escuela disciplinaria, reivindicaban el derecho a modificar las condiciones
establecidas (Recalcati, 2016). A estos procesos se suman los movimientos de grupos histéricamente
excluidos, quienes, empoderados, comenzaron a reclamar sus derechos. En este contexto, la cultura
adolescente y los saberes feministas, los pueblos originarios, las comunidades LGBTQ+ y las personas
con discapacidades, entre otros, enunciaron sus demandas, necesidades y saberes (Segni, 2018). Como
seflala Fernandez (1999), estos procesos no solo visibilizan las luchas, sino que también producen
subjetividad, ya que crean las condiciones para crear nuevas significaciones y transformaciones que
cuestionan y modifican lo instituido, influyendo en el universo de significaciones que legitima el

funcionamiento de las instituciones y las practicas de sus actores sociales.
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Aunque no se puede afirmar que los binarismos propios de la modernidad y la hegemonia de
uno sobre el otro hayan quedado en el pasado, si se puede decir que se ha producido una fractura que
posibilita la visibilizacién de la diversidad ocultada en ellos (Segni, 2018). Esta transformacion se refleja
en el &mbito politico, donde la negacién del pluralismo ha ido perdiendo poder de conviccién (Diaz,
1999). Ante a lo real representado en los sucesos destructivos se comienza a establecer un nuevo marco
simbdlico internacional donde se plasman los ideales de libertad, igualdad, justicia, paz, dignidad®®,
guedando representado en acuerdos como: Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), la
Declaracion de Salamanca (1994), la Convencion relativa a la Lucha contra las Discriminaciones en la
Esfera de la Ensefianza (1960), el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(1966), la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2006), la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, entre otros.

Este contexto internacional atraviesa a Argentina, donde las fuerzas instituyentes influyen en las
normas juridico-culturales, reflejandose en las leyes actuales como la Ley de Educacion Nacional
(26.206), Ley de Salud Mental (26.657), La Ley de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifas,
Nifios y Adolescentes N° 26.061 (2005), la Ley de Educacion Sexual Integral N° 26.150 (2006), la Ley
26.378, que ratifica la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2008). Estas
leyes validan los derechos de todas las personas, siendo uno de ellos el acceso a la educacién inclusiva
y de calidad. Las leyes son determinaciones sociales, genéricos que se plasman en la singularidad de los
espacios sociales, generan voces de nuevos actores y amplian derechos que influyen en las variaciones
de la produccioén de subjetividades (Stolkiner, 2015).

Surgen las preguntas sobre ¢ qué efectos han tenido estas normativas en las subjetividades? ;Qué
ha sucedido con los ideales de la modernidad, se desgastaron en sus sentidos o contindan latentes?
¢Cudles son las logicas que se ponen en juego en los discursos y practicas actuales? Si bien no todo
puede ser dicho ya que las sobredeterminaciones epocales que forman parte en la produccién de
subjetividades son multiples y heterogéneas, se procede a pensar algunos posibles elementos.

Segun Ana Maria Fernandez (2005) y Bozzolo (2015) la produccidn de subjetividades abarca al
proceso donde las acciones, practicas, los cuerpos y sus intensidades son producidas en el vinculo con
otros. Incluye las afectaciones experimentadas, lo que hacemos, se hace y nos hace, quedando plasmadas
en las formas instituidas e instituyentes de habitar el mundo, a partir de los dispositivos préacticos,
procedimientos, tecnologias predominantes en algunos momentos del proceso histdrico.

Si bien la realidad es siempre mucho mas compleja, contradictoria y multifacética que cualquier
abordaje se pueda hacer de ella (Rojas y Sternbach, 1994), en el presente trabajo se han desarrollado

discursos, practicas, estrategias, procedimientos donde confluyen distintas I6gicas, y se imbrican

66 «E] reconocimiento de la dignidad intrinseca y de los derechos iguales e inalienables de todos los miembros de la
familia humana” (Declaracion Universal de los Derechos Humanos, 1948, preambulo)
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discursos contradictorios. Asimismo, se manifiestan tensiones y problemas que expresan el malestar
actual.

La Ley de Educacion Nacional (26.206), que promueve la igualdad y que posibilita que todos
vayan a la escuela, ha generado nuevas fuerzas instituyentes dentro de la educacion, donde se sacuden
los aspectos simbolicos e imaginarios de la institucion a partir de lo real de la ley, cuestionando los
organizadores de sentido que regularon el comportamiento en la modernidad y establecieron un modo
Unico de hacer las cosas en la escuela. Con ello se genera la posibilidad de crear nuevos sentidos,
practicas, afectaciones, sentires en el modo de habitar el mundo. En cuanto a los aspectos simbdlicos, si
bien los lugares en la organizacion educativa no se han modificado significativamente, las legalidades
entre lo que se debe hacer y lo que no se debe hacer, las hormas, las reglas, han tenido que adaptarse a
los cambios sociales. En ese sentido, las escuelas tuvieron que dar rapida respuesta a situaciones que no
fueron contempladas o que habian sido cautelosamente excluidas, incorporando la diversidad que
previamente ha sido negada, homogeneizada, normalizada (Segni, 2018).

La ley 26.206 posibilitd la existencia de nuevas realidades en las que las dindmicas
institucionales se han distanciado de las l6gicas tradicionales, generando otras alternativas denominadas
integracion e inclusion. La primera supone un momento de apertura de la escuela tradicional, dando
lugar a los alumnos que no se corresponden con el perfil de lo “esperado”, pero se lo puede tener en
cuenta en sus necesidades educativas especiales (Borsani, 2020). Si bien se conserva el eje
homogeneizador en dicha légica, y la diferencia recae en un sujeto particular que es integrado con el
grupo, aun representa un modelo alternativo al tradicional segregador propio de la modernidad que
caracteriza, clasifica y excluye del sistema a aquellos considerados diferentes.

En cambio, la l6gica de la inclusion implica la descentralizacion de la supuesta “insuficiencia
del sujeto” para ubicarla en las barreras o dificultades que impiden el acceso a los derechos de todos y
todas. El eje de la atencion pasa al contexto social que rodea a la persona y confirma de qué manera
contribuye a la exclusién o a la plena participacion. Esta tendencia ubicada en la perspectiva de derecho,
supone hacer valer el derecho a la diferencia, y ser tratado de acuerdo a la particularidad de cada uno; y
el derecho a la igualdad en cuanto a participar en lo colectivo (Meirieu, 2013, como se cité en Borsani,
2020). Asi, en lugar de negar las diferencias, como ocurria en la modernidad, se propone modificar la
imagen de la norma (Skliar, 2015), reconociendo las diferencias como punto de partida en el encuentro
con el otro, cualquier otro.

Ambas légicas se encuentran imbricadas en la institucion educativa, atravesando las
organizaciones y siendo visibilizadas a partir de sus practicas, acciones, procedimientos en la escuela.
Por ejemplo, en algunas estrategias de evaluacién se propone el trabajo diversificado, con modalidades
variadas y flexibilidad en los tiempos, lo cual responde a una légica de inclusion. En otros casos, se

utiliza una prueba especifica para un estudiante diagnosticado o se disefia un curriculo adaptado a sus
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necesidades educativas especiales, con acciones que se centran en la atencion individualizada, lo que
visibiliza la l6gica de integracion.

Los discursos reflejan la misma situacion: “Yo pensé que vos de inclusion me hablabas de algin
tipo de discapacidad”, “o ayuda a uno y descuida 25, o trabaja con 25 y descuida al uno (...) no le ayuda
ni al nene con problema ni a los otros, digamos” (Vicedir., ent. n° 2); y en otros enunciados: “somos
diferentes -e- integrar al otro por el solo hecho de ser uno otro digamos y reconocer al otro como un ser
importante” (Docente, ent. n° 6), “Lo que tiene que cambiar es la mirada” (Dir., ent. n° 1), “La fortaleza
esta en las diferencias. Tenemos que liberarnos de los prejuicios y dar la posibilidad de conocer al otro”
(Facilitador/a, obs. a convivencia). A lo dicho se suma la resistencia de la comunidad manifestada por
padres/madres o tutores: “no quiero que se acerque” (Preceptor/a, ent. n° 4) o “gente que le tenia miedo
porque tenia cierta actitudes” (Preceptor/a, ent. n° 4), "¢,qué hace si le levanta una tijera y apufiala a mi
hijo?" (Docente, ent. n° 8).

En ese sentido, se puede afirmar que la inclusion continda siendo una fuerza instituyente dentro
de la trama institucional que se encuentra en gestacion permanente (Saidon, 1989), lo que queda
plasmado en la frase “En lo que es inclusion somos todos nuevos” (Dir., ent. n° 1). La afirmacion de que
"La escuela no esta preparada” (Dir., entrevista n.° 1), refleja que sus miembros avanzan "a prueba y
error" (Docente, ent. n° 6) en el esfuerzo por promover valores como el respeto al otro, la solidaridad y
la empatia®’, buscando que cada estudiante sea visto como protagonista de su propio proceso educativo.
Se trata de construir un espacio de convivencia y compafierismo donde la inclusién sea una
responsabilidad compartida.

Sin embargo, persisten contradicciones en los discursos y practicas, donde se mantiene la
expectativa de un alumno "esperable" y las categorizaciones de personas "con problemas", propios de la
perspectiva heredada de la modernidad que persiste hoy en dia. Al mismo tiempo, cobran mayor
visibilidad los saberes que valoran la diversidad y escapan a las practicas individualizantes. Estas
tensiones entre fuerzas instituidas e instituyentes evidenciadas en la institucion educativa no son
exclusivas de ella sino que se genera en otras, por ejemplo, en la institucion de salud mental. En ésta
altima, la légica médico-hegeménica® se enfrenta a las alternativas que promueven la inclusién de
personas con padecimientos subjetivos en la sociedad, quienes en la modernidad eran segregadas bajo
el rétulo de "enfermos mentales" y consideradas peligrosas, (imaginario que se mantiene vigente en

enunciados mencionados por padres, madres o tutores).

67 “Ponernos en los zapatos del otro y pensar como se sienten quienes quedan por fuera de los grupos” (obs. a
convivencia)

8 |a logica médico hegemonica se refiere a un modelo de poder y control dentro del campo de la salud que prioriza
una vision médica reduccionista, mercantilista y tecnocratica del cuerpo y la enfermedad, centrando la atencidn en el aspecto
biolégico y fisioldgico del individuo, donde la enfermedad se concibe como un mal funcionamiento del cuerpo que debe ser
corregido a través de intervenciones que no tienen en cuenta los factores sociales, psicoldgicos y culturales. Reducen el cuerpo
a un objeto de intervencion y medicalizacion (Stolkiner, 2005).
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En este interjuego se generan construcciones culturales que conforman la trama de significados
en las que los sujetos se desenvuelven, y a traves de la cual su realidad y sufrimiento adquieren sentido
(Garay, 1996). Las escuelas, como espacios de condensacién social, se convierten en escenarios donde
los malestares de la cultura encuentran expresion entre los actores de la organizacion.

Una de las manifestaciones del malestar actual es la agresividad expresada en su denominacion
actual: bullying. Segun Dan Olweus (1989; como se cita en Rey y Ortega, 2007), pionero en el estudio
del tema, el bullying se define como el maltrato repetido y sostenido en el tiempo que un estudiante
ejerce sobre otro, ya sea individualmente o en grupo. Sus caracteristicas principales son intencionalidad,
persistencia en el tiempo y abuso de poder. Con este término se hace referencia fundamentalmente a la
agresion, acoso, hostigamiento entre pares, siendo sus participantes el agresor, la victimay el espectador.
Las relaciones de poder se manifiestan a través de dinamicas de dominacion y sumisién, y a menudo,
los involucrados optan por el silencio acerca de los sucesos, siendo sus efectos perjudiciales para la salud
mental del agredido. Los modos de agresion incluyen los verbales (burlas, insultos, calumnias), fisicas
(agresiones al cuerpo 0 a sus pertenencias), social (aislamiento intencional de la persona del grupo),
psicoldgica (acciones que afectan la autoestima, generando angustia, miedo) y el ciberbullying. Este
altimo es una forma cada vez mas preocupante de acoso donde se utiliza la tecnologia para intimidar a
otros de manera anénima mediante la difusion publica de humillaciones, agresiones via redes, correos,
paginas web. Adquiere gran importancia actualmente ya que la tecnologia es ampliamente utilizada en
la sociedad actual, especialmente por los adolescentes: “hay chicos que les genera trastornos de ansiedad
que no quieren venir a la escuela porque fueron expuestos en las redes sociales” (Dir., ent. n° 1)%°,

“La inclinacion agresiva es una disposicion pulsional auténoma y originaria del ser humano”
(Freud, 1930, p. 117) que, segin Freud (1930), tiende a la destruccion y a la ruptura de vinculos con
otros. Forma parte de lo que él denomina como pulsion de muerte™, la cual es constitutiva y silenciosa
en su naturaleza pero se manifiesta ruidosamente a través de la aniquilacion, la destruccién e incluso la
autodestruccion de la vida™. El bullying, en este contexto, puede interpretarse como un modo de vinculo
en el cual la agresion se hace evidente, convirtiendo al otro en un objeto sobre el cual se satisface esta
pulsién, generando dolor, padecimiento, humillacion.

Freud (1930) plantea que la cultura se enfrenta a esta inclinacion agresiva constitucional de cada

sujeto como su "obstaculo mas poderoso™ (p. 117), y busca ligar entre si a los individuos, las familias y

69 Desde la perspectiva de Bleichmar (2008), el bullying puede ser comprendido como una forma de violencia
silenciosa que evidencia un problema ético fundamental: la imposibilidad de reconocer al otro como semejante. Cuando el otro
es concebido como un medio, se habilitan practicas de crueldad e indiferencia ante su sufrimiento. Esta ausencia de
reconocimiento no constituye un problema aislado de “violencia escolar”, sino que se inscribe en procesos mas amplios de des-
subjetivacion social, donde se manifiestan las dificultades en la construccion de legalidades que permitan a los sujetos definir
los limites de su propia violencia, generando rupturas en los lazos solidarios.

0 Refiere a la segunda dualidad pulsional que Freud teoriza en su texto Mas alla del principio del placer (1920). Alli
presenta las categorias de Eros y Tanatos como dos fuerzas imbricadas. Mientras que las pulsiones de vida buscan preservar y
expandir la vida, las pulsiones de muerte intentan reducir completamente las tensiones; devolver al ser vivo al estado inorganico.

"1 “Esta pulsién de agresion es el retofio y el principal subrogado de la pulsién de muerte que hemos descubierto junto
a Eros, y que comparte con éste el gobierno del universo” (Freud, 1930, p. 118).
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los pueblos para formar la humanidad como una gran unidad. En ese sentido, es un proceso al servicio
del Eros, donde la cultura con sus instituciones y organizaciones movilizan todo para poner limites a la
pulsion de muerte, incluyendo formaciones reactivas a sus exteriorizaciones. Se utilizan métodos
destinados a impulsar hacia identificaciones, vinculos amorosos de meta inhibida (como la amistad), se
ponen en juego los ideales (por ejemplo: ama al préjimo como a ti mismo), medios de coercion,
sublimaciones.

Esto se puede observar en distintas practicas escolares, donde se conversé con los estudiantes
acerca del sufrimiento que se produce mediante el bullying, se realizaron ruedas de convivencia para
movilizar la palabra y alojar las inquietudes, se trabajé en materias la importancia de poder involucrarse
cuando se manifiesta la agresion hacia el compafiero. Como medio de coercién ante una situacion de
cyberbullying, se utilizé la denuncia (de la familia) y la aplicacion de medidas disciplinarias (por parte
de la escuela) a estudiantes involucrados. También se promueven valores como el respeto al otro, la
empatia, el compafierismo como modo de vinculo amoroso de meta inhibida: “compafiero es el que cuida
al otro es el que esta cerca” (obs. a convivencia). Ademas se fomenta la solidaridad y la caridad mediante
proyectos comunitarios. La escuela continta siendo formadora de sujetos con la capacidad de acompafiar
formas de simbolizar el malestar y construir legalidades, donde se favorezca la inscripcién de la ley
interna con respecto a la responsabilidad hacia el semejante, que trasciende a la mera obligacién.

Dichas practicas pueden leerse como intentos de contrarrestar lo que Rita Segato (2018)
denomina como pedagogia de la crueldad. La crueldad no solo se manifiesta en actos de violencia
explicita, sino también en la deshumanizacion cotidiana, en la indiferencia hacia el sufrimiento ajeno, y
en la complicidad social que permite que estas formas de violencia sean vistas como normales o
inevitables. Es un proceso de cosificacion del otro, vinculado a un proyecto histérico que prioriza la
satisfaccion a través de las cosas, y que se basa en la disminucién de la empatia y la desensibilizacion
frente a la crueldad, como se observa en casos de bullying. La accion escolar tendiente a la
desnaturalizacion de la misma puede ser pensada como una propuesta para resistir y subvertir estas
dinamicas de sumisién y dominacion subyacentes.

En relacion con los ideales de la época que representan "los rendimientos mas elevados a los
que debera aspirarse" (Freud, 1927, p. 2966), actualmente se puede considerar la busqueda —a nivel
mundial— de garantizar los derechos de todas las personas. Esto implica reconocer que al nacer, cada
individuo es igual en dignidad y derechos, y con el deber de comportarse fraternalmente unos con otros
(Declaracion Universal de los Derechos Humanos, Art. 1). Este ideal también se refleja en la pretension
de alcanzar la igualdad, la libertad, la paz, el respeto a la diversidad, la justicia, la responsabilidad y el
bien comun, como lo establece la Ley 26.206 en su articulo 8. Se puede dar cuenta de la busqueda hacia
la unién de los miembros de la comunidad mediante dichos ideales y la renuncia requerida de la
agresividad para lograrlos, sin embargo las pasiones que provienen de lo pulsional son mas fuertes que

los intereses racionales, y con todos sus empefios, este afan cultural no consiguid gran cosa hasta ahora,
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lo que se ve manifestado en las persistentes desigualdades (reflejadas en la falta de acceso equitativo a
oportunidades y recursos), violencia, discriminaciones y conflictos bélicos que siguen afectando a
diversas sociedades en todo el mundo. A pesar de los avances legales y las politicas orientadas a
promover los derechos humanos y la justicia social, las tensiones y divisiones dentro de las comunidades
reflejan la dificultad inherente de la cultura para lograrlos’.

Dentro de la institucion educativa, estos ideales abarcan la busqueda de la inclusién: "una
escuela para todos". Ademas, se manifiestan como un mandato social y legal, generando exigencias que
son expresadas por distintos agentes educativos, quienes sefialaron las dificultades que enfrentan en este
proceso. Los docentes, por ejemplo, a menudo se sienten superados por las situaciones en el aula debido
a la insuficiencia de apoyo, recursos humanos para responder a la diversidad del estudiantado, y la
escasez de conocimientos o formacidn especifica en educacion inclusiva. El proceso de inclusion sin
capacitaciones ni técnicas claras sobre cémo actuar a menudo lleva a los docentes a sentirse solos,
enfrentando la presion de las demandas de padres, estudiantes y el sistema educativo: "el docente (...) es
un solo y tiene que buscar la diversidad en todos" (Facilitador/a, ent. n° 2), “hay momentos donde uno
se siente muy solo en este proceso” (Facilitador/a, ent. n° 9), “estamos muy desprotegidos en la escuela”
(Dir., ent. n° 1).

Esta soledad y “desproteccion” sentida por docentes y directivos estd relacionada con la
disgregacion del pacto generacional entre padres y docentes, reflejada en frases como: “cuando hablas
con papas la escuela es el enemigo” (Docente, ent. n° 8), “viene, se sienta aca y es creer solo lo que dice
su hijo” (Dir., ent. n° 1) y en ocasiones incluso “amenazar con el tema de denuncias en el ministerio”,
“el pibe nunca es, la responsabilidad siempre es de la escuela” (Dir., ent. n° 1). Lo cual conlleva la
sensacion de tener que “cubrirse”. Recalcati (2016) ubica este hecho como parte de la Escuela-Narciso.

Narciso se presenta como una figura de desconexion y ruptura del vinculo, donde el conflicto
tradicional entre generaciones es reemplazado por una confusién especular debido a la dificultad en la
diferenciacion simbdlica de roles. En esta transicion desde la conflictividad de la Escuela-Edipo hacia
la horizontalidad liquida de la Escuela-Narciso, se produce la ruptura del pacto entre docentes y padres
que resulté en una colusidn entre el narcisismo de los hijos y el de los padres. Estos ultimos, en lugar de
colaborar con los docentes en la tarea educativa, se alian con sus hijos, dejando a los maestros en una
profunda soledad ante la representacion de la diferencia generacional y la labor educativa, para que
suplan la funcion paterna.

Como lo expreso6 un docente en una entrevista: “Un padre que es compaiiero en lugar de padre
(...) que quiere vivir lo que no vivio él en su hijo. Entonces todo esta permitido digamos, todo. No te

digo todos pero bueno, no hay un limite” (Docente, ent. n° 8). Se llegd incluso a justificar acciones de

2 Freud (1930) sefiala que, al proclamar estos ideales que forman parte del superyé de la cultura, se descuida la
constitucion animica de los sujetos, tanto en lo que respecta a la intensidad de las pulsiones como a las dificultades objetivas
del mundo circundante. La cultura tiende a omitir estas resistencias, considerando falsamente que el yo puede hacer todo lo que
se le ordene, y se limita a amonestar cuando los ideales no se cumplen, sin considerar si los individuos pueden realmente
obedecerlos.

80



sus hijos como falsificar firmas. Los padres se encuentran mas comprometidos en eliminar las barreras
que impiden el “éxito” de los hijos, en lugar de encarnar el significado simbolico de la Ley. Por ejemplo,
suelen manifestar quejas ante medidas disciplinarias,” calificaciones de los estudiantes, modos de trato
de los docentes hacia los alumnos’™. Se encuentran protestando continuamente contra el Otro, de la
misma manera en que lo hacen sus propios hijos, reflejando asi la confusion y pérdida de autoridad en
la sociedad contemporanea.

La figura de Narciso en ese sentido, exige la abolicion del limite, obstaculo, e incluso, como
afirma Recalcati, la historia. “Hay chicos que estan muy solos, muy solos y (...) todavia necesitan ese de
referente aunque sea para pelearse digamos para marcar el limite!. No puede ser que el limite sea
solamente el profesor” (Docente, ent. n° 8).

Recalcati (2016) sefiala que en la actualidad se observa un goce desvinculado del deseo,
expresado de manera absurda y perversa en preguntas como “;por qué no?"” lo que sugiere una
tendencia a disfrutar sin limites, incluso hasta la autodestruccion. Esta actitud estd intimamente
relacionada con el aumento de la violencia, como se observa en el fenémeno del bullying. Beatriz Garcia
(2022) y José Ramon Ubieto (2016) lo vincula con el declive de la autoridad, y sin los limites impuestos
por una autoridad que antes ordenaba y segregaba, la crueldad hacia el otro emerge sin restricciones’.

Por otro lado, cabe destacar que, en la contemporaneidad, el desarrollo de las tecnologias de la
informacién, la expansion de los medios de comunicacion masiva, como la television, internet, celulares,
y la aceleracién de la innovacién tecnolégica, incluyendo la inteligencia artificial y la robética, han
afectado profundamente todo el ambito de la actividad humana. Estos cambios han influido en los modos
de produccion de subjetividades. Recalcati (2016) denomina esta mutaciéon como el “fascismo de la
sociedad de consumo” que ha transformado profundamente a los jovenes, generando otros sentimientos,
formas de pensar, vivir, otros modelos culturales.

La accesibilidad permanente a la informacion genera la ilusién de un conocimiento ilimitado y
disponible sin esfuerzo (Recalcati, 2016). La dimension de la experiencia y el esfuerzo que implica
aprender quedan relegados por un saber siempre disponible, al alcance de la mano del gran Otro de la
Red (Recalcati, 2016). Al respecto afirma el vicedirectivo: “competimos con el todo ya, con las pantallas,

cosas mucho mas atractivas que sentarte y escuchar un docente” (Vicedir., ent. n° 2).

3 Ante las sanciones, los estudiantes manifiestan no sentirse afectados "porque mi papa y mi mama no le da
importancia eso” (Dir., ent. n.° 1). Esta falta de repercusion subjetiva dificulta ain mas el trabajo de los docentes.

™ Un ejemplo de ello: “tenés que cuidarte mucho del aula de lo que decis, de lo que hacés. Hay expresiones que
cuando al chico no les gusto, ya te hizo la cruz y a lo mejor se quejé con los padres” de cosas que- La otra vez que la cuestion
Ah una alumna le habia dicho que el/la docente la habia mandado a la psicologa. Entonces vino la madre, una entrevista, y en
realidad, cuando hablamos con el/la docente, que estaba en la mama, estaba el/la docente en cuestion y le explico. Y nada que
ver, digamos. No es que la habia mandado a la psicéloga. La chica le conto, le empez6 a contar que tenia un problema, digamos.
Y ella le dijo, jnunca fuiste, no probaste con ir a charlar con alguien?” (Vicedir., ent. n° 2)

75 “En otras épocas habia mas interés por esto, por aprobar, por saber. Habia un poco mas de compromiso, ahora es
como todo, por parte de ellos muy light todo, todo pasa, todo da lo mismo” (Docente, ent. n° 8).

76 Esta dificultad en torno a los limites se evidencia cuando realizan mi presentacion como estudiante universitaria de
la siguiente manera al curso: “viene a controlar que se porten bien y estudia psicologia asi que comportense” (Obs. n° 1). La
necesidad de instaurar orden a partir de una figura externa muestra las complicaciones diarias para poder demarcarlo.
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La palabra pierde peso simbolico y se ve priorizada la cultura de la imagen, ligada a las pantallas
gue absorben la mirada. La tragedia de Narciso es perderse en la propia imagen donde el mundo se
reduce al propio Yo, recayendo el esfuerzo en la afirmacién de uno mismo, potenciado por los discursos
sociales actuales y el mito hipermoderno de la autogeneracion de si mismo: “el que quiere puede, sé tu
propio jefe”. Byung-Chul Han (2012) afirma que ya no se trata de la sociedad disciplinaria, basada en la
negatividad, prohibicion, el no poder, el deber y orden con sus sujetos de obediencia; sino la sociedad
del rendimiento con sujetos emprendedores de si mismos.

En ese sentido, los ideales actuales se basan en el principio de rendimiento y competencia, donde
el saber debe ser Util en términos econdmicos y el fracaso se torna intolerable. Una docente manifiesta:
“hay mucha presion que a veces se ponen ellos mismos, que a veces vienen también desde la propia
familia. No hay lugar para la frustracion, no se ve esos momentos en que quizas las cosas no nos salen
como lo habiamos planeado como un momento mas para aprender algo. Eso cuesta muchisimo de
hacerles entender a los chicos, sacarse esa competencia de adentro es el desafio mas grande que yo me
planteo también desde mi parte ;no?, como para ensefiarles también que hay que hacer lugar al error y
no ver el error como algo malo sino como una instancia mas que nos permita aprender algo” (Docente,
ent. n° 6).

El exceso de estimulos de informacién modifica radicalmente la atencion y la percepcion que
guedan fragmentadas y dispersas (ej. multitasking). El tiempo actual se reduce al instante del "todo ya”
complementario al mandamiento social dominante que busca asegurar la conexién infinita a series de
objetos de goce por ejemplo: alcohol, psicofarmacos, drogas, la imagen del propio cuerpo, los objetos
de estética y tecnologias varias, lo que lleva implicita la tendencia a apartarse de vinculos sociales. Una
docente lo expresa de la siguiente forma: “Y A del ahora, vos estas explicando algo y ellos lo que se les
ocurrio, (...) “profesora profesora profesora” estoy hablando con una persona, dame dos mi-ya “profesora
profesoray acd” esa cosa de de lo inmediato de que yo quiero que vos me contestes ahora, y me escuchas
a mi ahora. Eso es una cosa, creo que les cuesta mucho concentrarse el tema de-, pasan de un tema a
otro asi como pasan del celular” (Docente, ent. n° 8)

Estos aspectos forman parte de los modos instituidos de habitar el mundo actual, y los
enunciados sociales mencionados se articulan en relacion con el Yo, evidenciando la inscripcion de los
sujetos en un tiempo y espacio determinados. Sin embargo, la produccion de subjetividades no solo
abarca los discursos, acciones y practicas, sino también los cuerpos, sus afectaciones y sus intensidades.

Segun Recalcati (2016), lo que se manifiesta en la juventud actual es “la desazon de los cuerpos
de los jovenes —el cuerpo hiperactivo, el cuerpo inadaptado, el cuerpo aburrido, el cuerpo anoréxico u
obeso, el cuerpo deprimido, el cuerpo intoxicado, el cuerpo distraido” (p. 26). Lo que se halla es el
sufrimiento mudo de los cuerpos y la desazén que ha reemplazado la palabra critica que animaba a la

juventud en la Escuela-Edipo. Antes, la ideologia revolucionaria daba voz a las necesidades de una
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corporeidad gue rechazaba la normalizacion represiva; ahora, en cambio, lo que prevalece es el silencio
mortifero de los sintomas.

Una de las docentes afirma que en la escuela “hay muchos casos de depresion, profunda,
problemas alimenticios. Cuestiones de ansiedad, que también yo veo mucho mas en comparacion con lo
gue era cuando yo era alumna quizas ahora se muestra mas y se les pone una palabra, se les pone un
nombre que antes no podia. En ese sentido, eso también es una de las otras diferencias que yo he notado.
Pero bueno nosotros intentamos acompafiar desde el lugar que podemos” (Docente, ent. n° 6).
Asimismo, la pandemia “ha dejado un tendal de temas emocionales (...) en la cantidad de chicos que
estan con psicélogo, con ataques de panico, muchos chicos que les han costado volver a salir, a
socializar.” (Preceptor/a, entrevista ° 4).

Byung-Chul Han (2012) advierte que el padecimiento subjetivo expresado en la actualidad,
como la depresion, el trastorno por déficit de atencion con hiperactividad, el trastorno limite de la
personalidad o el sindrome de desgaste ocupacional, definen al malestar caracteristico de este siglo. El
ideal social del “yes, we can” (p. 27) promueve proyectos, iniciativas y motivacion como exigencias
ligadas a la maximizacion de la produccidn, sustituyendo la prohibicion, el mandato y la ley que regian
en la sociedad moderna, donde los rezagados eran los locos, criminales y anormales. En cambio, la
sociedad de rendimiento produce depresivos y fracasados; el “sujeto de rendimiento es mds rapido y mas
productivo que el de la obediencia” (p. 27), pero a costa de producir cuerpos agotados, deprimidos y
sumidos en el cansancio del "nada es posible”, que parad6jicamente se manifiesta en una sociedad que
cree que nada es imposible.

El cuerpo humano, en este contexto, se convierte en una maquina de rendimiento, cuyo objetivo
es funcionar sin alteraciones y rendir al maximo posible, por ello la frustracién, el equivoco es intolerado.
Esta l6gica heredada de la modernidad forma parte de las instituciones actuales en conjunto y en
contradiccion con los ideales planteados en la perspectiva de derechos. Se configuran de esta forma
espacios institucionales paradojicos y en constante movimiento donde los conflictos son inherentes,
alejandose de cualquier nocion de proceso fijo y arménico (Saidén, 1989) y de la concrecién de los
ideales culturales.

La visibilizacién de algunos aspectos de las determinaciones actuales y de la herencia cultural,
a través del analisis de las instituciones (con sus normas juridico-culturales, ideas, leyes, creencias y
valores), junto con las précticas, discursos y procedimientos en organizaciones como la escuela, resulta
esencial para problematizar el malestar que caracteriza la época y comprender como se producen
subjetividades y se construyen modos de habitar el mundo. De esa forma se abre la posibilidad de crear
condiciones para producir nuevos sentidos y generar procesos transformadores que alteren lo instituido,
operando en el universo de significaciones que legitima el funcionamiento de las instituciones y los

sujetos que las habitan. (Fernandez, 1999).
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Palabras Finales

El presente trabajo interroga los efectos en la produccion de subjetividades que se manifiestan
en una escuela secundaria santafesina en relacion a la inclusién escolar avalada por la ley 26.206. Para
dar respuesta a ello se abordaron los objetivos especificos que permitieron conocer y construir los
hallazgos obtenidos en la investigacion.

En relacién con el primer objetivo —conocer la forma en que significan su experiencia los
participantes de un aula dentro de la escuela secundaria—, los hallazgos obtenidos a través de entrevistas
y observaciones permitieron describir la multiplicidad de sentidos que los actores educativos atribuyeron
tanto a la funcidn social, estructura e identidad de la escuela como a su propio lugar en ella. Desde las
perspectivas de los docentes y directivos, se destacd que la funcion principal de la escuela seguia siendo
educar, aunque reconocieron que se habian ampliado sus responsabilidades, incluyendo la contencion
emocional, la formacion actitudinal y la mediacion ante probleméaticas como el bullying o el
padecimiento subjetivo. Los/as facilitadores de la convivencia subrayaron que educar requiere del
trabajo conjunto entre familias, docentes y directivos (lo que se veia dificultado en la actualidad). Para
algunos docentes, la escuela mantuvo su solidez como institucion tradicional, concibiéndola como un
espacio fundamental para la transmisién cultural y la formacion critica de los adolescentes. Por su parte,
los estudiantes significaron la escuela como un lugar para aprender y socializar, evidenciando la
importancia de los vinculos y la convivencia en la experiencia educativa.

En el aula investigada, las voces relevadas describieron al curso como un conjunto de grupos
aislados. Se identificaron obstaculos para la ensefianza y aprendizaje como el bullicio constante y la
dificultad docente de establecer limites y sostenerse como autoridad. No obstante, también emergieron
formas de participacion del estudiantado”” y experiencias compartidas donde circularon valores como la
solidaridad, la cooperacion, el respeto y el compafierismo. Estas experiencias escolares permiten
aproximarse a los principios de formacion integral, pluralismo y convivencia democratica e inclusiva
establecidos por la Ley de Educacion Nacional N.° 26.206.

En cuanto al segundo objetivo —visibilizar las l6gicas y discursos que se ponen en accién en
dicha organizacion educativa— y el tercero —dilucidar estrategias (acciones, practicas, procedimientos)
que se utilicen en la escuela e identificar si éstas promueven condiciones de inclusion o segregacion—,
se escucharon diferentes voces en relacion a los efectos de la ley y la significacion de la inclusion. Entre
ellas se destacaron afirmaciones como: “Yo no estudié¢ para esto” (Ent. n.° 1), “nos estan obligando a
recibir chicos con ciertas discapacidades” y “nos impusieron del ministerio algo que no elegimos y que
no queriamos” (Ent. n.° 5). En cuanto a las practicas, se destacaron estrategias como el uso de
cuadernillos estandarizados para todos los estudiantes, evaluaciones centradas s6lo en la memorizacion

(si no, no hay nota posible), ausencia de materiales adaptados, y barreras edilicias como la falta de

7 Dentro de los cuales se observaron: aportes en clase, eleccion de modalidades de evaluacion, colaboracion en actos
escolares, y experiencias compartidas como celebraciones de cumpleafios o festejo del Gltimo dia de clase.
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rampas, ascensores Yy bafios accesibles. Estos discursos y practicas evidencian la persistencia de légicas
propias de la modernidad, en las que la igualdad se concibe como homogeneidad, y se excluye a quienes
no encajan en los pardmetros normativos. Desde esta perspectiva, la inclusion se vive como una
imposicion, y las diferencias son negadas o tratadas como excepcionales, haciendo recaer el éxito o el
fracaso escolar en las condiciones individuales del estudiante, en lugar de considerar las barreras
contextuales (Stolkiner, 2015; Jacobo, 2015; Vain, 2012).

En el trabajo de campo también se visibilizo la Idgica de la integracién. Esta representa un
avance respecto al modelo moderno segregador, pero continlia operando desde una mirada centrada en
el déficit, donde la diferencia se localiza en un sujeto que debe ser integrado al grupo. El modelo habilita
la incorporacion de alumnos que no responden al perfil “esperado”, pero se los puede integrar
considerando sus Necesidades Educativas Especiales (Borsani, 2020). En este marco, se identificaron
discursos como: “yo pensé que vos de inclusion me hablabas de algin tipo de discapacidad”, “o ayuda
a uno y descuida 25, o trabaja con 25 y descuida al uno (...) no le ayuda ni al nene con problema ni a los
otros, digamos” (Ent. n® 2), “;como podés tratar con determinados tipos de chicos que necesitan ciertas
inclusiones?” (Ent. n.° 5). Desde esta postura, la inclusion queda ligada a estudiantes ubicados a partir
de diagnésticos, dificultades de aprendizaje o problematicas de salud mental. Las practicas observadas
gue acompafiaron estos discursos fueron las pruebas diferenciadas, programas individuales,
adaptaciones centradas en informes de profesionales externos, y situaciones en las que estudiantes eran
apartados del curso para una atencion personalizada. Aunque estas estrategias tienen la intencion de
atender necesidades particulares, refuerzan la frontera simbolica entre un “nosotros” homogéneo y un
“ellos” diverso, generando una confusion habitual: el desplazamiento de las diferencias a los diferentes,
una trampa cultural que hace hincapié en las caracteristicas de sujetos a ser integrados (Skliar, 2009).
En ese sentido, “si la palabra diversidad no contribuye a borrar de una vez esa violenta frontera que
separa el ‘nosotros’ del ‘ellos’, estaria yendo entonces en la direccion opuesta” (Skliar, 2009, p. 187).

En ultima instancia, se identificaron discursos y practicas que expresaron una logica inclusiva,
entendida como un proceso continuo de reestructuraciéon escolar orientado a promover la presencia,
participacion y aprendizaje de todo el estudiantado, especialmente de aquellos mas vulnerables a
procesos de exclusion (Echeita, 2008). Esta logica se distancia tanto del paradigma de la homogeneidad
moderna como del enfoque integrador centrado en el déficit, al reconocer que las diferencias son una
condicion humana inherente a todos los sujetos. Discursos como “no se les va a pedir lo mismo ni de la
misma forma, eso lo tenemos incorporado” (Ent. n.° 8), “la fortaleza esta en las diferencias” (Obs. a
convivencias) y “diferentes propuestas para todos” (Ent. n.° 1), reflejaron una mirada de valoracion de
la diversidad en el proceso educativo. Los y las docentes recibieron capacitaciones para abordar los
desafios en el aula y trabajaron en las plenarias para mejorar la ensefianza considerando aportes de
equipos de profesionales externos. En este marco, se observaron estrategias diversificadas de ensefianza

y evaluacion, como examenes orales y escritos con ajustes razonables, multiple choice, uso de recursos
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actuales (videos, podcasts), y respeto por los tiempos y modos de aprender de cada estudiante. Estas
practicas no buscan compensar déficits, sino personalizar dentro de un contexto plural para favorecer la
equidad y accesibilidad educativa (Borsani, 2020). Ademas, se desarrollaron proyectos comunitarios,
espacios de convivencia y jornadas que promovieron valores como el respeto, la empatia y la confianza.
Cuando emergieron conflictos o prejuicios, se abrieron espacios de dialogo y de deconstruccion de
nociones como la de “normalidad”, buscando fomentar lazos basados en la solidaridad y compafierismo,
teniendo por efecto un posicionamiento mas alojador del otro, cualquier otro.

También se detectaron algunas barreras que dificultaban el acceso equitativo de todas las
personas al derecho a la educacion. Fundamentalmente, se identificaron problemas de accesibilidad en
la infraestructura escolar, una escasa preparacion y formacion de los agentes educativos para
implementar métodos de ensefianza diversificados, asi como la resistencia al cambio y los prejuicios ain
presentes en la sociedad, expresados por las familias de los estudiantes. Se sefial6 la escasez de recursos
humanos y pedag6gicos, sumado a la implementacion apresurada de politicas inclusivas sin una
capacitacion previa, lo que gener6 incertidumbre sobre como llevar a cabo el proceso de inclusion. Sin
embargo, se observo un creciente reconocimiento de la diversidad promovido por el marco legal y la
busqueda de abordar las barreras que limitan la participacion plena de los estudiantes. Esto evidencia
gue estamos transitando un proceso que tiende a validar y valorar el derecho a la igualdad de
posibilidades y a la diferencia propia de cada uno.

Para abordar los ultimos objetivos —indagar sobre efectos de la ley (26.206) y su aplicacién,
para describirlos desde una lectura institucional; y describir los efectos en la produccion de
subjetividades que se manifiestan en una escuela secundaria santafesina en relacién a la inclusion escolar
avalada por la ley 26.206—, los hallazgos permiten afirmar que dentro de las instituciones educativas
confluyen diversas l6gicas y se entrecruzan practicas y discursos contradictorios, propios de la
modernidad, la integracion y la inclusion. Estos elementos son algunos de los efectos de la Ley 26.206
gue, como plantea Stolkiner (2015), amplia derechos y habilita nuevas voces y actores sociales que
comienzan a ser reconocidos. En este sentido, la ley impulsé fuerzas instituyentes que incorporan la
diversidad histéricamente negada, homogeneizada y normalizada, cuestionando los organizadores de
sentido heredados de la modernidad (los cuales establecen un Gnico modo de hacer escuela) y di6 lugar
a logicas alternativas: la integracion y la inclusion. Asi, se abrid paso la creacion de nuevos sentidos,
nuevas practicas, nuevas afectaciones y modos de habitar el mundo, es decir, nuevas formas de
produccion de subjetividades (Bozzolo, 2015; Fernandez, 2005). Como expres6 un directivo: “En lo que
es inclusion, somos todos nuevos”, evidenciando la construccion de este proceso que continda siendo
una fuerza instituyente en la trama institucional que se encuentra en gestacion permanente (Saidon,
1989).

Sin embargo, la produccion de subjetividades también abarca aquellas variables sociales que

producen al sujeto historico y lo inscribe en un tiempo y espacio particular (Bleichmar, 2003). En este
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sentido, se destacaron elementos propios de esta época como los avances tecnoldgicos vy la influencia de
ideales culturales contradictorios que priorizan el éxito individual, la competencia y la satisfaccion
inmediata; pero por otro lado, promueven valores como la solidaridad, la inclusién y la justicia social.
También, se devel6 el malestar actual en manifestaciones como el bullying, padecimientos subjetivos,
pérdida de autoridad de los adultos y exigencia de rendimiento, siendo algunas de las mdltiples y
heterogéneas particularidades de la época que pudieron ser dilucidadas y enunciadas. Sin embargo, no
todo puede ser expresado y aln queda mucho por conocer e investigar sobre la tematica.

Las instituciones educativas son espacios paradojicos, donde coexisten lo instituido y lo
instituyente, lo heredado y lo que ain estd en construccion; son espacios en constante movimiento.
Identificar esta dindmica a partir de las Idgicas, los discursos y las practicas que se manifestaron en la
escuela permitié reflexionar sobre los modos de produccion de subjetividades. Junto a las
particularidades propias de esta época y los malestares enunciados, se abre la posibilidad de cuestionar
lo instituido, de generar nuevos sentidos, y de promover procesos transformadores que operen sobre el
universo de significaciones que legitima tanto el funcionamiento de las instituciones como el
posicionamiento de los sujetos que las habitan (Fernandez, 2005).

La escuela produce subjetividades al influir en los modos de vivir, convivir, pensarnos y
vincularnos, influyendo en el posicionamiento de los sujetos en relacion con la diversidad. En este
entramado, el psicélogo educacional tiene un rol central como agente de lectura institucional
(Maltaneres, 2010) y de transformacién, con la capacidad de crear condiciones de alojamiento, construir
dispositivos de escucha, y habilitar espacios donde circule la palabra, se simbolice el malestar y se
construyan legalidades que incluyan al otro como semejante (Frison y Gaudio, 2017). Se trata de
acompafiar procesos de cambio que promuevan la inclusién como una practica ética y politica.

Desde esta perspectiva, es posible interpelar sentidos heredados, desmontar prejuicios, recuperar
la palabra de los miembros de la comunidad educativa, alojar la diferencia y modificar la imagen de la
norma. Implica también reposicionarse en el estar con el otro, transformando las miradas que dafian en
gestos que acompafian, y construyendo espacios donde la diferencia no sea un problema a resolver, sino
una riqueza con la cual aprender. Por ello, este trabajo no es solo académico: es una invitacién a sostener
una mirada que aloje, que acomparfie y que contribuya a construir mundos mas habitables para todas y
todos.

Para finalizar, se proponen dos posibles lineas de investigacion futuras. La primera se orienta a
conocer como las politicas inclusivas impactan en otras instituciones, como las de salud mental, con el
objetivo de ampliar la comprension de la relacién entre inclusion y produccién de subjetividades en
distintos espacios sociales. La segunda linea se centra en explorar como las diferencias de criterios y
perspectivas dentro del personal docente y no docente influyen en el reconocimiento de la diversidad
dentro de las escuelas, permitiendo identificar tensiones, acuerdos y obstaculos en los procesos de

inclusidn educativa.
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