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Practicas de psicologia en el ambito Socio-Comunitario: Una experiencia

en el Centro Integrador Comunitario |l Este de la ciudad de Parana.

Resumen.

Este Trabajo integrador final corresponde al requisito ultimo para la titulacion de la Licenciatura en
Psicologia de la Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales (FHAyCS) de la Universidad
Auténoma de Entre Rios (UADER). EI mismo consiste en el recorrido que realicé junto a mis
comparieras perteneciente a las practicas de la catedra de “Practicas Profesionales Supervisadas:
Grupo, Organizacion, Institucién Y Comunidad”. Esta fue realizada en el afio 2021 en el Centro

Integrador Comunitario (CIC) Il Este, ubicado en la ciudad de Parana.

En este trabajo me propongo reconstruir la experiencia en la practicas, enmarcadas desde la psicologia
sociocomunitaria e interpelarme sobre lo acontecido, realizando la lectura y andlisis pertinente
mediante articulacion teérica-practica de la misma y ademas de analizar mi propia implicacion. Para
esto voy narrar el recorrido que fuimos transitando, tomando los primeros momentos de la practicas,
como se desarrollando estos y como surgieron nuestros primeros interrogantes, hasta realizar

intervenciones propiamente dichas.

Cabe destacar que esta practica fue efectuada en contexto de pandemia, en donde nos encontrabamos
volviendo a la presencialidad de forma gradual y progresiva en el ambito académico, como asi
también sucedia en el CIC. La posibilidad de realizarlas fue por la normativa del Distanciamiento

Social, Preventivo y Obligatorio (DISPO)! que regia en ese momento.

Para ello voy a utilizar una propuesta metodoldgica de sistematizacién de experiencia, el cual me va a
permitir ordenar la experiencia facilitando el planteo ldgico, reflejando nuestro quehacer y la
transmision de saberes relacionados al campo y al armado de un dispositivo, producto de la

intencionalidad del grupo, donde trabajamos con fines concretos ante las problematicas que emergian.

El foco del trabajo va a estar en los sucesos que considero mas relevantes del recorrido y en las
intervenciones realizadas. Con esto pretendo que sea un aporte para el campo psicolégico socio-
comunitario y la salud mental en general, ademas de generar al lector el deseo e interés del trabajo del
psicdlogo en el campo sociocomunitario. Asi mismo, que este Trabajado Integrador Final sea un
antecedente para futuros estudiantes interesados en la modalidad de sistematizacion de experiencia

ante la limitada cantidad de trabajos de ese tipo en la academia.

! Decreto 168/2021 publicado por el Boletin oficial de la RepUblica Argentina el 02/03/2021
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Presentacion y justificacion del trabajo.

A mediados del afio 2021 dimos inicio a las préacticas, en el marco de la catedra “Grupo, Organizacion,
Institucion y Comunidad” perteneciente a las Practicas profesionales Supervisadas del ultimo afio de la
carrera de la licenciatura en psicologia de la Facultad de Humanidades, Arte y Ciencias sociales
(FHAYCS) de la Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER). Las mismas fueron llevadas a cabo

en el “Centro Integrador Comunitario II Este” de la ciudad de Parana.

En dicho afio regia la “Emergencia publica en materia sanitaria” en nuestro pais, debido a la
declaracion de pandemia por la Organizacion Mundial De La Salud (OMS) a raiz del brote del virus
SARS-CoV-2 en marzo del afio 2020.

El marco normativo en ese momento era el “distanciamiento social, preventivo y obligatorio el cual
tenia como objetivo “la recuperacion del mayor grado de normalidad posible en cuanto al
funcionamiento econdmico y social, pero con todos los cuidados y resguardos necesarios, Yy
sosteniendo un constante monitoreo de la evolucion epidemioldgica para garantizar un control
efectivo de la situacion.” (Argentina.gob, s.f.). A partir de estas medidas se logré un retorno

progresivo en el funcionamiento de las actividades de manera presencial en las instituciones.

En este contexto sanitario/social tuvimos que elegir en donde realizar nuestras practicas. Desde la
catedra nos dieron informacion de las propuestas en cada espacio, la cantidad de estudiantes que
podian acudir, ademas de cuales se iban a realizar de forma presencial, virtual 0 mixta teniendo en

cuenta la disposicion de cada centro de salud e institucion.

Mi grupo de practica quedo conformado por cuatro integrantes y elegimos el CIC Il Este para realizar
la préctica alli. Nuestra principal motivacion se apoyd en nuestra investigacion previa en medios
oficiales sobre el establecimiento, donde pudimos ver la gran variedad de actividades que ofrecia,
encontrando alli posibilidades de desarrollar nuestras practicas. Otro punto que nos motivo con la
eleccion fue que la institucion abria por primera vez sus puertas a estudiantes de la Licenciatura en
Psicologia para realizar alli sus préacticas, por lo tanto, veiamos un amplio marco de accién ya que no

habia antecedentes de practicantes en el lugar.

Para establecer una mejor definicion de lo que es un CIC me remito a la fuente oficial del Gobierno

Nacional:

“Los centros integradores comunitarios (CICs) son espacios publicos de integracion
comunitaria en los que el gobierno nacional trabaja en conjunto con gobiernos provinciales,
municipales y organizaciones de la sociedad civil. Lo hace a través de las Mesas de
Participacion, Articulacion y Gestion, que funcionan como instancias para la toma de

decision colectiva en pos del fortalecimiento del desarrollo humano.” (Argentina.gob, s.f.)



La propuesta de creacién de los CICs estuvo a cargo de Alicia Kirchner en el afio 2004, quien en ese
momento tenia a su cargo el Ministerio de Desarrollo Social durante la presidencia de Néstor Kirchner.
Actualmente en nuestro pais contamos con 847 distribuidos en todo el territorio. Estos espacios se
caracterizan por tener lineas de accion las cuales son impulsadas por una mesa de gestion local,

compuesta por diversos actores de la comunidad. Entre estas lineas de accion se encuentran:

e Coordinacion de politicas de desarrollo social y atencién primaria de la salud (prevencion,
Promocién y asistencia sociosanitaria).

e Atencion y acompafiamiento a los sectores mas vulnerables.

e Integracion de instituciones y organizaciones comunitarias que favorezcan el trabajo en red.

e Promueve actividades culturales, recreativas y de educacion popular.
Con respecto al objetivo principal, el mismo consiste en:

“El objetivo principal de los CICs es implementar un modelo de gestion publica integral en el
territorio nacional que tienda al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades y al
desarrollo local. Asimismo, la de profundizar las acciones de promocion y prevencion
sociosanitarias, como también lograr una mayor participacion e integracion de las
instituciones involucradas para responder de manera integral a las demandas y necesidades

planteadas en territorio.” (desarrollosocial.gob.ar)

Mi propoésito es poder sistematizar la experiencia revisando el transito durante las practicas, las
decisiones que fuimos tomando y haciendo un andlisis critico de lo que logramos. Para ello propongo
orden légico y cronoldgico que en el trabajo voy a ir dividiendo por partes donde remarco a qué
momento del trayecto corresponde. Para ello voy narrar la experiencia desde los primeros momentos
donde teniamos cierta incertidumbre sobre que haciamos ahi, pero ante determinados interrogantes
gue se nos fuimos haciendo, fue necesario direccionar la practica en busca de esas respuestas

culminando con el disefio y el desarrollo de intervenciones pertinentes.

Asi mismo considero que este TIF tiene suma importancia dado que hay escasos trabajos de
Sistematizacién de Experiencia en la FHAYCS de la UADER. Esto hace que sea mas dificultoso contar
con material en experiencias semejantes. Por lo tanto, creo que podria ser un gran aporte para la
comunidad académica de la universidad y futuros tesistas que estén interesados en la modalidad de

sistematizacion de experiencia en el &mbito de précticas de psicologia en el marco socio comunitario.



Situacion problematica.

En el desarrollo de este trabajo voy a realizar una sistematizacién de mi experiencia realizada en el
Centro Integrador Comunitario Il Este de la ciudad de Parana. Este se sobre las calles Fermin Garay y
Roque Saenz Pefia, en el barrio Parana XIV2. El CIC Il es el segundo creado de los tres que radican en
la ciudad de Paran&®.

Comenzd su construccion en el afio 2006, sobre un terreno descampado donde también pasaba el
arroyo Colorado. Segun relataron los empleados del CIC 11, en ese lugar habia una cancha de futbol de
uso recreativo. Fue en el afio 2012 en la gestién municipal de Blanca Inés Osuna, cuando comenzé a

funcionar, sin embargo, nunca fue inaugurado oficialmente.

En relacién a su ubicacion geogréfica, como su nombre lo indica abarca la zona este de la ciudad. Sus
limites estan marcados por la calle Almafuerte, la Avenida Francisco Ramirez, el rio Parana y el arroyo

Las Tunas, abarcando un total de 72 vecinales, generandose asi una amplia area programatica®.
La misma comprende nueve Centros de salud, los cuales son:

e CAPS Malvinas Argentinas (municipal).

e CAPS La Milagrosa (provincial).

e CAPS Toma Nueva

e CAPS Estanislao Zeballos

e CAPS Cecilia Grierson

e CAPS Pagani

e CAPS Seling Golden

e CAPS Urbano Hermanas Catalinas

CAPS Dr. Carlos Reynoso

Su director asume el dia 24 de junio del 2021, reemplazando a su anterior directora, quien deja el
cargo por ser convocada para dirigir la Subsecretaria de Politicas de Género y Diversidad en la

Municipalidad de Parana.

En el momento de nuestras précticas, el CIC Il contaba con personal administrativo, en turnos de

mafiana y tarde, quienes trabajaban con un sistema de burbujas con periodos de quince dias debido a

2 EL barrio “Parana XIV” de la ciudad de Parana tuvo su origen en el afio 1987, con la presencia del entonces
presidente Raul Alfonsin. El gobernador de Entre Rios en ese momento era Sergio Alberto Montiel.
3 Ademas del CIC 11 Este se encuentra el CIC “La Floresta” y el CIC “Humito”.
4 En anexo se encuentra una imagen del area programatica.
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las politicas de DISPO o ASPO °. Contaba con una empleada encargada de mantener las redes sociales
generando tanto la produccion como la publicacién del material audiovisual mostrando
constantemente todas las actividades desarrolladas en el CIC. Por ultimo, contaba con personal

encargado del mantenimiento y limpieza de las instalaciones.

Segun el reglamento de los CICs, los mismos deben contar con una mesa de gestion, integrada por el
director de la institucion y por diversos actores de la comunidad, como referentes gubernamentales,
docentes, comunidades religiosas, asociaciones vecinales, cooperativas de trabajo, vecinos en general,

entre otros; Sin embargo, en el CIC Il Este, en ese momento no estaba conformada la misma®.

El CIC Il ofrecia una gran variedad de talleres y actividades de caracter recreativo y gratuito. La
mayor parte de estos en el momento de nuestras practicas estaban destinados a los adultos mayores,
entre los cuales podiamos encontrar; taller de bordado mexicano, taller de crochet, taller de
emprendedores, taller de arte “Puedes hacerlo ti misma”, taller de ping pong y taller de pilates. Asi
mismo funcionaba actividades fisicas como yoga, zumba, clases de ritmo y Newcom. Contaba con
amplios cupos y horarios, los cuales se distribuian en el turno mafiana y tarde. Algunos de los talleres

se daban dos dias en la semana, debido a su gran demanda.

Ademas, presentaba diferentes programas como el “ProHuerta”, que surge como “una politica publica
gestionada en conjunto con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), que promueve la
Seguridad y Soberania Alimentaria, a través del apoyo a la produccién agroecoldgica y el acceso a
productos saludables para una alimentacion adecuada. Esta dirigido a familias y organizaciones de

productores y productoras en situacion de vulnerabilidad social” (Programa ProHuerta, s.f.)

Funcionaba también el Programa “Presentes™ la finalidad del mimo apuntaba a trabajar con nifios que
se apartaron o desvincularon del sistema educativo por diferentes motivos, buscando que puedan
retomar sus estudios. Sin embargo, en el CIC no llegd a concretarse de esta manera por no lograr un
acercamiento a estos nifios. En su lugar el espacio fue utilizado para brindar apoyo escolar a nifios que,
si se encontraban en el sistema educativo, ayudandolos con materias en donde presentaban dificultades

como asi también en la realizacién de tareas escolares diarias.

Otro Programa que habia era “Primeros Afios” destinado a chicos de entre 0 y 4 afos como asi
también a personas en proceso gestacion en situacion de vulnerabilidad social. Este promueve el
desarrollo infantil integral. Como marcaba uno de los coordinadores “no es un programa de asistencia,
sino que es un programa de prevencion de problematicas y promocion de derechos, a partir de
actividades como juego, incentivando la creatividad y la alimentacién saludable. El trabajo apunta a la

convocatoria de las familias y a hacer foco en el trabajo en red con diferentes instituciones”.

5> En ese momento la ciudad de Parana estaba bajo normativas del DISPO (Distanciamiento social, preventivo y
obligatorio.
® En el anexo se encuentra el reglamento de los CICs.
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Ademés, funcionaba en sus instalaciones un anexo de la escuela primaria N° 14 “William Morris”,
destinada a personas mayores a 14 afios que no hayan terminado la primaria. Este anexo llevaba el
nombre de “Escuela primaria de jovenes y adultos N°14 Willian Morris”. La misma dependia del
Consejo General de Educacion y avalada por el Ministerio de Educacion. Durante el desarrollo de
nuestras practicas, el espacio que utilizaban pasd a ser ocupado de forma permanente por “Salud
Animal”, servicio encargado de realizar operativos de castracion de mascotas, perteneciente a la
municipalidad de la ciudad de Parana, donde anteriormente habia funcionado de forma esporédica.
Segun nos relatd el director, la escuela paso a tener un funcionamiento bimodal, es decir parte virtual y

parte presencial, en cuanto al dictado de clases.

A su vez se realizaba cada mes una feria de emprendedores en la parte delantera del CIC. Su propdsito
era brindarles un espacio, apuntado sobre todo a mujeres, para poder comercializar sus productos.

Ademas, contaba con atractivos artisticos, como shows de baile, misica, obras de teatro, entre otras.

Nuestra presencia no era la nica como practicantes en el CIC, también se encontraban estudiantes de
la carrera de Trabajo social pertenecientes a la Universidad Nacional de Entre Rios y estudiantes de la

carrera de Musica y Teatro de nuestra universidad.

En cuanto a sus instalaciones, el CIC cuenta con tres grandes espacios. En uno de estos funciona un
salon de usos multiples. Un segundo espacio cuenta con un pasillo que conecta diferentes oficinas. Y
un altimo espacio, que corresponderia al frente del CIC, se encuentra compuesto por aulas. También

posee un amplio espacio verde.

Segun nos relataron el director junto al personal del CIC, en su momento se construyd un ala médica,
correspondiente al segundo espacio antes nombrado, la cual iba a brindar servicios de salud. Pero al
no tener habilitados los servicios basicos para el correcto funcionamiento nunca se cumpli6 este
objetivo. Actualmente se encuentra frente al CIC el CAPS “Malvinas Argentinas” cuya funcion

principal es la atencion primaria en salud a la comunidad establecida en cercanias de este.

A su vez en el espacio compuesto por aulas iba a funcionar un Jardin de infantes, el funcionamiento
del mismo nunca se concretd por los mismos motivos del ala médica. Este lugar fue ocupado por un
“Refugio de personas en situacién de calle” que fue traslado al CIC en marzo del 2020 como
consecuencia del brote del virus SARS-CoV-2 y la declaracion de la pandemia mundial. EI mismo
funcionaba de 19:00 hs. a 07:00 hs y asistian cerca de 40 personas y se les brindaba basicamente techo
y comida en esa franja horaria que asistian y un lugar donde poder dormir a la noche. Estaba

coordinado por la Subsecretaria de Integracion Socio Urbana de la Municipalidad de Parana.

El criterio que se utilizé para elegir al CIC como lugar en donde funcionara el refugio, fue en base a
que el mismo, segln nos contaba el director, habia sido declarando como “lugar de evacuacion” dado

que es una zona con posibilidad de inundacion por el riesgo de la crecida del arroyo que pasa por el



lugar. por lo tanto, ante la emergencia sanitaria y la declaracion de la pandemia mundial, el CIC fue el

lugar designado por el municipio para alojar a las personas en situacion de calle.

Durante el periodo de restricciones denominadas ASPO (Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio)
hubo talleres que pudieron continuar mediante herramientas audiovisuales y clases a distancia. En
otros casos algunos talleres que requerian la presencialidad para poder llevarse adelante eran
aprovechados por las personas del refugio como actividad recreativa.

Ante este contexto social e institucional desarrollamos la experiencia donde me permitié poder
interpelarme sobre la practica y el ejercicio del psicélogo en el ambito socio-comunitario posibilitando
otra perspectiva, y ampliando el campo clinico que acostumbramos a estudiar a lo largo de la carrera.
Ademas, creo que la interrelacion de lo transitado a lo largo de la carrera y el campo impone un
desafio donde se pone en juego multiples factores tanto personales como también sociales. En nuestro
caso también se sumé un contexto sanitario particular caracterizado por lo novedoso como asi también

por la incertidumbre.

Considero que las practicas son indispensables ya que posibilitan la entrada al campo tan necesaria
durante el transcurso de la carrera. Las practicas de ultimo afio es una de las pocas posibilidades que
tenemos y nos permite ponernos a prueba ante las diferentes situaciones que vamos viviendo. Haber
tenido la posibilidad en ese afio tan particular donde estabamos atravesando el ingreso gradual a
nuestras actividades habituales y las practicas en si, gener6 mayores expectativas en esta.

Es por ello que en esta instancia me propongo recuperar los aspectos mas relevantes de la experiencia,
haciendo foco principalmente en las intervenciones y como se implementaron, junto al analisis de la
propia implicacion, comunicando no solo los puntos de llegado sino el cémo fue que llegamos hasta
ahi, ademas de generar nuevos aportes de la experiencia. Para ello serd necesario narrar los sucesos
mas relevantes acontecidos en las practicas, las preguntas que nos fuimos haciendo en cada uno de los
momentos, las problematicas que emergian, como también las dificultades que fuimos atravesando y
como reaccionamos y respondimos a ellas. Ademas, por con el apoyo de lo vivenciado realizaré una
articulacion tedrica-practica con respecto a las dimensiones organizacionales e institucionales,

centrado desde una perspectiva socio-comunitaria.
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Eje de sistematizacion.

e Reconstruccion de la experiencia de las practicas en psicologia en el CIC Il Este de la ciudad
de Parana, donde se pone en juego la articulacion tedrico-practica con diferentes dimensiones

organizacionales, institucionales, y comunitarias.

Objetivos:
e General:
- Analizar la experiencia de las practicas en psicologia en el CIC Il Este de la ciudad de

Parana.
e Especificos:
- Recuperar y delimitar el proceso de la experiencia focalizando en la descripcion y el
método para el desarrollo de las intervenciones realizadas.

- Resignificar el proceso vivido desde mi propia implicacién en el marco de una experiencia

grupal.
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Estado del arte.

El criterio que utilicé para la realizacion del estado del arte, fue la busqueda de experiencias del campo
de la salud y salud mental que presenten cierta similitud con la préctica que fuimos realizando.
Ademas, consideré que las experiencias sean relativamente nuevas, encontrando tres antecedentes de

practicas que se desarrollaron posterior al 2010.

El primer antecedente es un Trabajo Final Integrador presentado para la obtencién del titulo de
Especializacion en Abordaje Integral de Problematicas Sociales en Ambitos Comunitarios, realizado
en el afio 2015, titulado “Salud mental: Un analisis sobre el trabajo intersectorial desde el CIC
Sudoeste-Rosario, 2010-2012” realizado por Gabriela Echaz en la Universidad Nacional de Lanus.
El trabajo es un trabajo de investigacion realizado entre octubre de 2010 y octubre de 2012 en el
Centro Integrador Comunitario Sudoeste de la ciudad de Rosario (Santa Fe). Aborda problematicas de
salud mental del territorio. Se analizan modelos de atencion, registros que se fueron haciendo y
entrevistas en profundidad. Estd orientado al analisis del marco politico-comunitario del territorio,

ademas de los desafios y dificultades de la Ley de salud mental 26.657.

Las conclusiones de dicho trabajo es que hay gran hegemonia en las decisiones de los espacios de
quienes estan dentro del CIC, sin tener un reconocimiento del territorio. Por lo tanto, la asistencia de
los vecinos se da en el mejor de los casos. Me parece pertinente, ya que una de las primeras preguntas
que nos haciamos como grupo era “;Por qué no asisten los vecinos al CIC II Este?” Ante esto pudimos
indagar con el personal del CIC Il Este sobre la gestién de los talleres, como también a partir de las

salidas territoriales hablando directamente con las personas que podrian asistir a los mismos.

El segundo antecedente es un articulo que se titula “Reconstruccion critica del oficio del psicélogo
educacional en la provincia de Tucuman. Una aproximacion exploratoria”. Los y las autores/as de
mismo son Garrocho, M. F., Reynaga, D. A., Gonzélez, A. C. y otros. Es un trabajo realizado en la
provincia de Tucuman en el afio 2012, en el marco de la carrera de psicologia, especificamente por la
catedra de psicologia educacional, en la Universidad Nacional de Tucuman. Su objetivo es saber con
qué herramientas epistemolodgicas orientan la practica del psicélogo en las escuelas tanto en el &mbito
publico, como el privado. Este tiene como resultado general que son las politicas asistenciales las que

preponderan el modo de intervencion de los profesionales.

Su relevancia para mi trabajo es que en la dimensién ético-politica menciona la gran importancia del
trabajo con el CIC del lugar, para la comunicacion, articulacién y ademas que facilita el contacto con
familias de chicos con los cuales se trabaja generando asi estrategias de prevencion de problematicas
de adicciones, violencia, como también de promocion mediante actividades de arte, muasica y teatro.
Me parece clave esta articulacion Profesional-Escuela-CIC dado que se da un intercambio para poder
realizar diferentes estrategias propias de lo que es APS, generando un dialogo constante y ademas
demarcando las problematicas de una determinada poblacion, con el fin luego de poder trabajar sobre

ellas.
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El tercer antecedente se titula “Fortaleciendo lazos sociales” Radosinsky, A., S&nchez, A., Cambareri,
C. P. El presente trabajo fue publicado en el afio 2016. Trata sobre la creacién de un subproyecto

llamado “Construyendo la historia del barrio” que lo describen como:

“...un espacio de reflexion participativo para adolescentes y jovenes, destinado a fortalecer
los lazos sociales, la pertenencia y la identidad, conjuntamente con referentes barriales,
vecinos, docentes y trabajadores de las organizaciones involucradas. Se realiza en el marco
del Proyecto “El Desafio de prevenir la violencia”, programa estable de la Facultad de
Ciencias Médicas y proyecto subsidiado por la UNLP y el Voluntariado Universitario, en su
7mo. Afio de ejecucion por las Facultades de Ciencias Médicas, Bellas Artes, Humanidades,
Psicologia y Trabajo Social. (Radosinsky, 2016)

Sus objetivos eran:

“Construir la historia del barrio, su cultura, sus relaciones sociales, econémicas y politicas a
través de sus protagonistas; Propiciar el dialogo entre jovenes y adultos en un intercambio
que permita el aprendizaje mutuo; Documentar en forma escrita y fotogréfica la informacién

relevada para su difusion en el territorio” (Radosinsky, 2016, pags. 1,2)

Este trabajo se realiza en un primer momento en el CIC de Berizo en el afio 2013 y luego se replica en
la escuela 7de Arturo Segui en los afios 2014 y 2015. Sus resultados generales es un fortalecimiento
identitario y ademas posibilité una mirada critica sobre donde viven y que los rodea. Permitié ademas
encontrar a los participantes un espacio donde puedan ser escuchados y escuchar a los otros. Es un
dispositivo muy similar al que realizamos en el CIC Il Este, pero con una cantidad relativamente mas
pequefia en nuestro caso. Fue un espacio de intercambio, de escucha y también que sean escuchados
todos por igual, donde se intentd una construccion de lazo y ademas que genere cierto efecto en lo que

el otro nos tiene para decir.
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Marco Teobrico.

Institucion vy organizacion.

Ambos conceptos tienen una complejidad tal que diversos autores los diferencian tajantemente y otros
los toman como sinénimos. René Lourau hace tensionar estos dos conceptos en su libro “Analisis

institucional”. El autor dice:

“una empresa, una escuela, un hospital, el sistema industrial, el sistema escolar, el sistema
hospitalario de un pais, son denominados instituciones. En el lenguaje habitual se emplean
sobre todo las expresiones “institucion escolar” o “institucion religiosa”. En otros contextos
se prefiere hablar de una organizacion, un organismo, una administracién, una sociedad, una

compariia, una asociacion * (Lourau, El andlisis institucional, 1994, pag. 10)

Destaca que el concepto Institucion se suele expresar en el cotidiano como aquellos lugares materiales
donde hay un conjunto de reglas, administrado de determinada manera, pero €l prefiere hablar en estos
casos de organizacion. Lourau en el mismo libro define organizacién como “La unidad de una
organizacion consiste, por un lado, en un ordenamiento especifico de las funciones sociales en torno
de una funcion oficialmente privilegiada y, por el otro, en la exclusion oficial de algunas otras
funciones, que entonces pasan a ser latentes, accidentales o informales.” (Lourau, El analisis

institucional, 1994, pag. 14)

Ante esta tensién y el desarrollo que plantea el autor nos propone una lectura del concepto institucion

mediante un analisis dialectico de tres momentos: La universalidad, la particularidad y singularidad.

Con respecto al primero dice: “El momento de la universalidad es el de la unidad positiva del
concepto. Dentro de ese momento el concepto es plenamente verdadero, vale decir, verdadero de
manera abstracta y general. El salario y la familia son normas universales de la sociedad, hechos
sociales positivos en lo abstracto; unicamente en lo abstracto.” (Lourau, El analisis institucional,
1994, pag. 10)

El siguiente momento, el de la particularidad, complejiza el punto de la universalidad, el cual expresa
el negativo del momento anterior “Es asi como, en nuestras sociedades regidas por el régimen del
salario y el matrimonio, un individuo puede ser no asalariado y soltero sin hacerse pasible de
sanciones oficiales. Toda verdad general deja de serlo plenamente tan pronto como se encarna, se
aplica en condiciones particulares, circunstanciales y determinadas, vale decir, dentro del grupo
heterogéneo y cambiante de individuos que difieren por su origen social, edad, sexo, status. Por lo
tanto, no se debe confundir la universalidad con la totalidad: aquella lleva en si misma su
contradiccion. Toda idea es tan «verdadera» como su contrario...” (Lourau, El analisis institucional,

1994, pag. 10)
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El altimo momento, el de la singularidad afirma que “es el momento de la unidad negativa, resultante
de la accion de la negatividad sobre la unidad positiva de la norma universal.” (Lourau, El analisis

institucional, 1994, pag. 10)

Esta dialéctica entre momentos de las instituciones, y la tension con lo organizacional me ofrece la
posibilidad a interpelarme sobre el recorrido de nuestras practicas, en relacion a lo institucional,
organizacional. En la experiencia de las practicas pudimos ir trabajando, analizando para luego
diagramar diferentes dispositivos. Fue un trabajo de investigacién-accion. La lectura que propone
Lourau me permitird hacer la sistematizacion articulada tedricamente y tensionar en todo momento

con estas dos dimensiones claves en mi trabajo.

Gregorio Kamisky nos ofrece también una definicion que nos permite pensar en el dinamismo
constante en el campo de las instituciones. Este define las instituciones como “espacios de
condensacién social, porque en sus singularidades conjugan y anudan una constelacion de discursos
y prdcticas economicas, sociales, politicas, juridicas, técnicas, etc.” (Kaminsky, 1994, pag. 32),
entendiendo a su vez que “son procesos que, en tanto tales, tienen ‘juego’, lo cual implica conflictos,
desajustes y que presupone todo menos la armonia de un proceso fijo y estable” (Kaminsky, 1994,

pag. 32), lo que ubica entonces el interjuego permanente entre lo instituido y lo instituyente.

Atravesamiento vy Transversalidad institucional.

A partir de los conceptos de institucion y organizacion es posible pensar la relacién que hay entre estas
dos. Cuando hablamos de atravesamiento, Schvarstein dice “la organizacién se transforma en texto
para el analisis de las interacciones que en ella tienen lugar, y es posible abordar los conceptos de
atravesamiento y transversalidad en las relaciones entre instituciones, organizaciones y grupos.”
(Schvarstein, 1992, pag. 24)

Este afirma que el atravesamiento institucional es una linea vertical que atraviesa las organizaciones y
sostiene “las instituciones atraviesan las organizaciones y los grupos. Es este atravesamiento
institucional el que permite comprender como determinados modos de hacer y de pensar se producen

y se reproducen en una sociedad.” (Schvarstein, 1992, pag. 32)

Con respecto al concepto de la transversalidad el autor va a expresar en cuanto a la relacion
organizacion-institucion, que “Se llama transversalidad a la existencia de este orden horizontal en las

organizaciones, posibilitado por la existencia de las propias coherencias internas.” (Schvarstein,

1992, pag. 32)

A diferencia del atravesamiento, es la linea horizontal que atraviesa las instituciones, pero siempre en
relacion con el atravesamiento institucional. El autor sigue y dice “Cuanto mayor sea la identidad-
construccion, mayor sera la significacién de esta transversalidad y mas facil nos sera reconocer estar
frente a una organizacion-sujeto. ” (Schvarstein, 1992, pag. 32)
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Territorio y comunidad.

Estos dos conceptos son fundamentales y se deben pensar en conjunto, pero a la vez distinguiéndolo
uno de otro. Con respecto al territorio Alfredo Juan Manuel Carballeda (2015) aporta que los
territorios, no son solo espacios fisicos donde se sitlia determinado lugar, sino también la construccion
por medio del discurso. Como asi, en nuestra experiencia a través de las narrativas de miembros del
CIC y los vecinos de éste. Esto que nos permitié tener una aproximacion’ de con quienes ibamos a
trabajar. El autor expresa “los relatos no son circunstanciales o aislados” (Carballeda, 2015, pag. 1) y
que “se inscriben en espacios determinados mas o menos exactos, donde la certeza la acerca y la
confiere el territorio, desde un lugar, espacio, cartografia o coordenada donde algo es contado,
narrado. De ahi que, es posible pensar que la territorialidad se construye de forma discursiva”
(Carballeda, 2015, pag. 1) Asi el autor emplea la dimension de “relato territorial” para describir
estos fenomenos y agrega “El Territorio se delimita en tanto es nombrado. Pero, esas formas de
nominar, implican un atravesamiento de lo macro social que llega hasta la singularidad de lo micro,
transformandose también en un lugar de encuentro y mediaciones permanentes, en constante

movimiento” (Carballeda, 2015, pag. 3)

Con respecto a Comunidad Ana Maria Del Cueto la define como “un conjunto de muchas y muchos,
unidos en un territorio que conforma una cartografia particular de orden bioldgico, social,
magquinico, gnoseoldgico, que establecen uniones y relaciones de contenido y expresion heterogéneos
al agruparse a partir de un interés comin muchas veces erratico y parcial.” (Del Cueto, 2013, pag.
24) Esto nos enfrenta a un desafio muy grande dado que la complejidad de la comunidad, y la
heterogeneidad conlleva un trabajo arduo e intentar llevar a cabo alguna propuesta para poder llegar a
los integrantes de la misma tuvo varias dificultades durante la experiencia. Sanchez Vidal remarca la
importancia de examinar, observar a la comunidad. El autor nos dice “...es importante examinar con
cierto detalle —y con el maximo rigor— qué es la comunidad y cuales son su estructura y formas de
funcionamiento para tratar de obtener un cierto consenso semantico. En cuanto a su significado y
también para iluminar un poco, desde lo aprendido, la praxis interventiva” (Sanchez Vidal, 1991,
pag. 68).

Intervencion y Dispositivo.

Teniendo en cuenta lo descripto en la situacion problematica, a partir de la experiencia en el CIC 1l

Este, considero de suma importancia tres intervenciones. Pero es necesario que pueda definir

" Digo aproximacion, ya que pudimos hacer recorrido en un rango no tan grande de los barrios que nombre
anteriormente. Ademas agrego que el CIC Il Este tiene una gran area programatica imposible de abordar por
nosotros en su totalidad.
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previamente intervencion ya que cuenta con varias acepciones. Valentina Maltaneres manifiesta que
intervencion ... es tomar parte en un asunto. Otra es interponer alguien su autoridad. También suele

usarse como interceder entre quienes rifien, pacificar. “ (Maltaneres, 2010, pag. 2)

La autora nos da una lectura problematizando el concepto desde su etimologia y nos advierte sobre las

variantes formas que existen de intervencion

“Si consideramos la etimologia de la palabra, "intervenir" surge del latin intervetio, e
implica; "venir entre" o "interponerse"”. Surgen algunas cuestiones interesantes para pensar:
¢ “entre qué” nos ubicamos? Al intervenir nuestra accion instaura un espacio intermedio. Asi,
podriamos decir que intervenir es sinénimo de mediar, vale decir, nos ponemos entre medio de
personas, abrimos espacios de interseccién, nos ubicamos entre fuerzas, entre diferentes
posiciones, y al hacer esto, al introducirnos como tercer elemento en el juego, ya de por si
producimos un cambio. Hay muchas formas de intervenir, mas alejadas de la accion de
mediar o tramitar. La intervencion en ocasiones puede ser intromision, intrusion, coercién e

incluso represion.” (Maltaneres, 2010, pags. 2,3)

Con esta lectura me permite repensar la experiencia que tuvimos, interpelarme y preguntarme sobre ¢a
que Ilamamos intervencion? ¢Como intervenimos? ¢Producimos cambios (que queriamos o

esperabamos)?

También Ana Maria Del Cueto da una definicion clave sobre intervencién comunitaria que me parece

gue refleja lo que fuimos haciendo. La autora define:

“la intervencion comunitaria se realiza sobre la produccién subjetiva de una comunidad con
la intencién de provocar un cambio producido por los propios sujetos. Esto tiene que ver con
el anélisis realizado por el sujeto comunidad sobre sus creencias, ideas e ilusiones; la forma

en que piensan su vida, la de su comunidad, su futuro.” (Del Cueto, 2013, pag. 23)

El medio que utilizamos para intervenir, el cual lleva a otra categoria tedrica muy importante es el
Dispositivo. Giorgio Agamben, sostiene que “se trata de un conjunto heterogéneo que incluye
virtualmente cada cosa, sea discursiva o no: discursos, instituciones, edificios, leyes, medidas
policiacas, proposiciones filoséficas. El dispositivo, tomado en si mismo, es la red que se tiende entre
estos elementos” (Agamben, 2011, pag. 250) Asimismo, “El dispositivo siempre tiene una funcion
estratégica concreta, que siempre esta inscrita en una relacion de poder” (Agamben, 2011, pag. 250)y
que “Como tal, el dispositivo resulta del cruzamiento de relaciones de poder y de saber.” (Agamben,
2011, pag. 250) Esto me va a permitir repensar las propuestas que fuimos trabajando en el desarrollo
de la practica, como asi también la concrecion de espacios dirigidos a adultos mayores y a estudiantes

de la escuela “Del Bicentenario”.

Lo grupal.
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Enrique Pichdn-Riviére va a definir al grupo como:

“Todo conjunto de personas ligadas entre si por constantes de tiempo y espacio y articuladas
por ser mutua representacion interna (dimension ecolégica) configura una situacion grupal.
Dicha situacion esta sustentada por una red de motivaciones y en ella interaccionan entre si
por medio de un complejo mecanismo de asuncién y adjudicacion de roles. Es en este proceso
donde debera surgir el reconocimiento de si y del otro en el didlogo e intercambio
permanente.” (Pichon-Riviére, 1999, pag. 142)

Ademas, agrega “Todo grupo se plantea explicita o implicitamente una tarea, la que constituye su
objetivo o finalidad.” (Pichdn-Riviere, 1999, pag. 145)

Esta definicion requiere ser analizada con detenimiento. En primer lugar, es necesario distinguir grupo
de lo que seria una serie. Ana Quiroga en el articulo “El concepto de grupo y principios organizadores
de la estructura grupal en el pensamiento de Enrique Pichon-Riviére” retoma la escritura de Jean Paul
Satre en “Critica de la razon dialectica” donde investiga sobre lo colectivo y caracteriza a la serie
como lo opuesto al grupo. “Serie es aquella forma de lo colectivo cuya unidad le es exterior, sus
principios organizadores son externos, no intrinsecos. En consecuencia, la serie es inestructurada,

carece de coherencia interna.” (Quiroga, 1992, pag. 85)

Teniendo en cuenta esto, podemos decir que no todo conjunto de personas o colectivo es un grupo,
donde hay coherencia interna, entre otros. No por el simple hecho de compartir un espacio, un tiempo
determinado y estar en una misma tarea, -como podria ser nuestro caso en las préacticas-, conlleva a

gue nos definamos como grupo.

Lo que llamamos grupo no es algo que esta dado-de una vez y para siempre, no es algo estatico y sin
cambio, sino que es todo lo contrario, posee dinamismo, cambios constantes. Es por ello que es mejor
hablar de proceso grupal como lo indica Pichén Reviere. Esta lectura la aborda con gran claridad Ana
Quiroga retomando la lectura del autor, sobre el concepto de sujeto en relacion al proceso interaccional

gue se da en el grupo.

“El sujeto se comporta en un contexto que es, como deciamos, horizonte de su experiencia,
organizador y determinante de la misma, solo en ese contexto esa conducta adquiere entonces
significatividad y coherencia.

Esto nos conduce a una aparente paradoja: que para comprender lo intrasubjetivo debemos,
en gran medida, descentrarnos de esa intrasubjetividad, focalizando la intersubjetividad que
la determina. Lo requerido sera entonces el analisis de la dialéctica entre grupo interno y
grupo externo entre lo intrasubjetivo y lo intersubjetivo, en la indagacion de la complejidad

de causas internas y condiciones externas.” (Quiroga, 1992, pag. 103)
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La autora continua sobre esta misma linea sefialando que el sujeto de la praxis y de la representacion
es instituyente del grupo y a la vez el grupo instituyente en el sujeto, dando lugar a pensar una

dialéctica entre estos dos conceptos.
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Disefio metodologico.

Modalidad elegida y técnicas de recoleccion de informacion.

A partir de este material me propongo sistematizar la experiencia, tomando como referencia la

propuesta metodologia que ofrece Jara H. Oscar donde define como:

“La sistematizacion es aquella interpretacién critica de una o varias experiencias que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la logica y el sentido del
proceso vivido en ellas: los diversos factores que intervinieron, como se relacionaron entre si

y por qué lo hicieron de ese modo” (2018, pag. 61).

Considero que esta propuesta es la mas pertinente para el trabajo ya que la propuesta muestra un
orden para este tipo de experiencias mostrando el proceso de como se fue dando, como asi también las
emociones que nos acompafaban en cada momento. Igualmente, Jara afirma que la sistematizacién de
experiencia ““Produce conocimientos desde la experiencia, pero que apuntan a trascenderla” (2018,
pag. 75). Con esto el autor advierte que no hay que quedar en una mera descripcién superficial, sino
gue hay que ir mas alla, analizarla y generar una interpretacion de la experiencia, generando asi

nuevos saberes y aprendizajes. El autor dice:

e “Asu vez, esta condicién permite que se pueda retornar a la experiencia de la que se partio,
con elementos que posibilitan transformarla. Si no podemos trascenderla conceptualmente, si
no podemos mas que describirla, no tendremos cémo pensarla o imaginarla de otra manera,

consecuentemente, no podremos transformarla” (Jara Holliday, 2018, pag. 76)

La propuesta que ofrece el autor consiste en cinco tiempos que me permitira ordenar la informacién y
clasificar e interpretar para finalmente formular los puntos de llegada de la misma. El autor expresa

sobre esta propuesta:

“la sistematizacion de experiencias, por razones didacticas, la presentamos como una
propuesta en cinco tiempos, lo cual sugiere un determinado orden previsto, pero adelantamos
que no siempre habré que seguirlo de esta manera, pues el procedimiento a utilizar dependera

de muchos factores concretos de cada proceso”. (Jara, 2018, pag. 135)
El autor describe sintéticamente estos tiempos de la sistematizacion de experiencia:

1. El punto de partida: la experiencia

Haber participado en la(s) experiencia(s).

Contar con registros de la(s) experiencia(s).

2. Formular un plan de sistematizacion
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¢Para qué queremos sistematizar? (Definir el objetivo).

¢ Qué experiencia(s) queremos sistematizar? (Delimitar el objeto).
¢ Qué aspectos centrales nos interesan mas? (Precisar un eje de sistematizacion).
¢ Qué fuentes de informacion tenemos y cuales necesitamos?

¢ Qué procedimiento concreto vamos a seguir y en qué tiempo?
La recuperacién del proceso vivido

Reconstruir la historia de la experiencia.

Ordenar y clasificar la informacién.

Las reflexiones de fondo

Procesos de andlisis, sintesis e interrelaciones.

Interpretacion critica.

Identificacion de aprendizajes.

Los puntos de llegada

Formular conclusiones, recomendaciones y propuestas.

Estrategia para comunicar los aprendizajes y las proyecciones.

Para la elaboracion de este trabajo utilizaré el material recolectado por todo el grupo durante las

practicas. Para ello cuento con bitacoras las cuales fueron de gran utilidad para pensar el desarrollo de

las mismas y las intervenciones que implementamos. Herndndez Sampieri, R. sostiene la importancia

de las notas de campo, donde dice:

“Es muy necesario llevar registros y elaborar anotaciones durante los eventos o sucesos
vinculados con el planteamiento. De no poder hacerlo, la segunda alternativa es efectuarlo lo
mas pronto posible después de los hechos. Como ultima opcidn las anotaciones se producen al
terminar cada periodo en el campo (al momento de un receso, una mafiana o un dia, como

maximo).” (Hernandez Sampieri, R y Otros, 2014, pag. 370).

El autor clasifica estas notas en varias categorias:

Anotaciones de observaciones directas” Descripciones de lo que estamos viendo, escuchando,
olfateando y palpando del contexto y de los casos o participantes observados” (Hernandez
Sampieri, Ry Otros, 2014, pag. 371);

Anotaciones interpretativas “Comentarios sobre los hechos. Nuestras interpretaciones de lo
gue estamos percibiendo sobre significados, emociones, reacciones, interacciones de los
participantes” (Hernandez Sampieri, R y Otros, 2014, pag. 371)

Anotaciones tematicas “ldeas, hipotesis, preguntas de investigacion, especulaciones
vinculadas con la teoria, categorias y temas que surjan, conclusiones preliminares y
descubrimientos que, a nuestro juicio, vayan arrojando las observaciones.” (Hernandez
Sampieri, Ry Otros, 2014, pag. 372)
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e Anotaciones de la reactividad de los participantes. “Cambios inducidos por el investigador,
problemas en el campo y situaciones inesperadas.” (Hernandez Sampieri, R y Otros, 2014,
pag. 372)

Mediante esta técnica pudimos recolectar el material mediante una bitacora o diario de campo, en
donde anotdbamos todos los aspectos relevantes que iba sucediendo. Era actualizada diariamente por
todos los integrantes del grupo, y nos posibilitaba pensar sobre el siguiente paso que realizariamos. El
autor caracteriza a la bitdcora como “una especie de diario personal” (Hernandez Sampieri, R y Otros,

2014, pégs. 373-374). Este contiene varios elementos como:

a) Descripciones del ambiente (iniciales y posteriores) que abarcan lugares, personas,
relaciones y eventos.

b) Mapas.

c) Diagramas, cuadros y esquemas (secuencias de hechos o cronologia de sucesos,
vinculaciones entre conceptos del planteamiento, redes de personas, organigramas,
etcétera).

d) Listado de objetos o artefactos recogidos en el contexto, asi como fotografias y videos que
fueron tomados (indicando fecha y hora, y por qué se recolectaron o grabaron y, desde
luego, su significado y contribucion al planteamiento).

e) Aspectos del desarrollo de la investigacion (cémo vamos hasta ahora, qué nos falta, qué

debemos hacer).
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Primer acercamiento al campo y primeros interrogantes

El 12 de agosto del 2021 fuimos recibido por el director del CIC Il Este, con el grupo y nuestra
docente supervisora Lucrecia Cerini. El fin de este encuentro era conocer en primera instancia como

era el CIC, tanto como espacio como también su funcionamiento general.

El recibimiento fue muy amable por parte del director. Este nos llevé a una oficina donde comenzo
contandonos sobre la diversidad de talleres y propuestas disponibles en el lugar®. Nos dio un panorama
general con respecto a la historia del CIC, como fue su construccion, cual era el propoésito de este y

ademas como iba a ser el funcionamiento teniendo en cuenta las diferentes areas que lo conformaba.

Ademas, nos explicé como era el contexto politico en el momento de su construccion, como habia sido
la gestién previa del 2019 y como se dio el inicio de su gestion, la cual correspondia al afio 2021. Nos
coment6 que habia abierto sus puertas nuevamente al publico general hacia muy poco tiempo, debido

a las politicas nacionales, provinciales y municipales establecidas contra la pandemia®.

Esta primera informacion fue muy escueta y limitada, ya que se dio en poco tiempo. Es por ello que en
el desarrollo de las practicas tuvimos que ir recabando mayor informacion, con mas detalles y
precision la cual se puede ver en el apartado “Centro integrador comunitario II Este de la ciudad de

Parana.”

Uno de los puntos méas importantes mencionados, y el cual guiaria nuestro punto de interés para la
experiencia fue que el director mencion6 que, si bien habia gran cantidad de propuestas, la gente no se
acercaba al CIC. El motivo principal, segun sus dichos, era debido al funcionamiento del refugio de
personas en situacion de calle °. Nos comentaba, en el momento de nuestras practicas, que este
funcionaba de manera méas organizada a diferencia de los primeros momentos del mismo cuando fue
trasladado a las instalaciones. Sin embargo, destacaba que los vecinos estaban descontentos debido a
ciertas situaciones que habian ocurrido . Igualmente indicd que el refugio era algo temporal, que
“como maximo en un mes ya no iba a estar mas en las instalaciones™?. Esto fue algo que nos resoné

de una forma particular entre toda la informacion que nos fue dando.

En esta reunién introductoria obtuvimos informacién muy valiosa con respecto al contenido
recolectado. Ademas, considero que fue muy satisfactoria y nos dejé sensaciones positivas dado que el
director nos libertad de eleccion y remarco que estaba encantado con nuestra presencia y la posibilidad
de que le ofrezcamos algo al CIC. Indico que evaluemos que podiamos hacer y que estaba a nuestra

disposicién para lo que sea necesario.

8 Tanto los talleres como diferentes espacios se encuentran descriptos en la situacion problematica.
® ASPO y DISPO.
10 Me refiero al Refugio de personas en situacion de calle, traslado al CIC en marzo del 2020, mencionado en el
apartado de la situacion problematica.
11 Este punto sera desarrollado en méas profundidad en el apartado siguiente.
12 Dicho textualmente por el director.
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Una vez terminada esa reunion, el director procedié a presentarnos al personal que habia en ese
momento. Ademas, nos ensefid las instalaciones, como funcionaba cada espacio y quienes eran los

encargados en cada uno de ellos.

Luego de este primer encuentro pudimos conversar entre nosotros como grupo de practica y nuestra
profesora supervisora. Considero esta instancia muy valiosa ya que pudimos en una primera instancia
manifestar aquello que nos habia resonado a cada uno y ponerlo en comun con el grupo. Logramos
proyectar nuestros primeros caminos a tomar en las practicas ante la gran libertad que nos ofrecieron.

Ademaés, manifestamos nuestros primeros miedos, los cuales desarrollaré mas adelante.

Sobre esto el autor Didier Anzieu, Psicoanalista Frances, en su trabajo sobre las dindmicas de los
grupos indica la fantasia individual como el primer organizador psiquico inconsciente del grupo,

apoyandose en la resonancia fantasmatica:

“La resonancia fantasmatica es el reagrupamiento de algunos participantes en torno a uno de
ellos que, a través de su manera de ser, sus actos, sus ideas, ha hecho ver o ha dado a
entender una de sus fantasias individuales inconscientes. Reagrupamiento quiere decir no
tanto acuerdo como interés, convergencia, eco y estimulacion mutua. Como portador de un
deseo reprimido, una fantasia suscita, en aquel ante quien se desvela, el horror, la fascinacion
o la indiferencia, segun despierte en este testigo, que se siente invitado a convertirse en actor,
una violenta condenacion por el Supery6 o un deseo andlogo hasta ahora latente pero
dispuesto a flamear si se le solicita o, por Ultimo, eficaces mecanismos de defensa,

especialmente de denegacién.” (Anzieu, 2014, pag. 157)

En esta primera puesta en comdn con el grupo, condensamos en dos puntos los aspectos mas

significativos que nos servirian para pensar nuestras practicas de ahi en adelante.

El primero de estos consistio en el relato que nos hace el director con respecto a la problematica de
que la gente no se acercaba al CIC debido al refugio que funcionaba en sus instalaciones. Nos dio la
sensacion que se trataba de una denuncia por parte del mismo, alegando un funcionamiento no

deseado de la organizacién institucional por consecuencia del refugio y todo lo que ello implicaba.

Otro punto que pudimos advertir que en este primer momento solo habiamos escuchado la voz del
director, y no del resto del personal, ya que en el primer encuentro fuimos presentados Unicamente a

ellos. Ademas, nos preguntabamos que tiene para decirnos la comunidad vecina del CIC.

Cristian Varela advierte sobre la naturaleza de las instituciones, afirmando que “las instituciones se
presentan siempre bajo un rostro idealizado que no coincide con su realidad concreta” (Varela, 2004,
pag. 224). Por lo tanto, es necesario entender esto en el discurso que fuimos escuchando y entender
que una sola voz no abarca todo lo que sucede en la institucion. Estas comprenden un campo complejo
de estudio donde convergen y se entrecruzan maltiples elementos, como personas, précticas, politicas,

sociales, juridicas entre otros como menciona Kaminsky (1994).
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Esto me permite pensar sobre el posicionamiento que toma Lourau (1994) donde ofrece una lectura de
las instituciones distinguiendo tres tiempos. Encontramos la universalidad como aquello que se
presenta como positivo respecto del concepto, manifestandose como una verdad plena y abstracta al
mismo tiempo. Pero toda universalidad tiene su negativo, es lo que Lourau lo llama particularidad, el
cual negaria esa realidad universal. Con esto intento reflejar que aquello que nos dijeron es una verdad
posible entre tantas otras, y podemos decir que esa verdad también puede ser negada por otra realidad.
No pusimos en duda lo que el director nos dijo, pero que nos haya resonado particularmente ello, nos

dio pie para poder indagar un poco mas, y poder escuchar el resto de las voces sobre esta cuestion.

A partir de estas primeras inferencias, acordamos dos primeros ejes para orientar nuestra préactica,

ademas de ampliar informacion sobre la institucion en general.

1. Teniendo en cuenta la palabra del director nos preguntamos ¢Qué nos podrian decir del CIC y
su funcionamiento el resto del personal, como los trabajadores administrativos, personal de
mantenimiento, talleristas y asistentes de los mismos? ¢implementaban estrategias para la
promocién de actividades? ;Cudles eran? Y ;qué opinion tenian sobre el refugio? ¢Pensaban
lo mismo que nos refirio el director?

2. Acercarnos y conocer a la comunidad: ¢Los vecinos conocen el CIC? ;Los vecinos se sienten
descontentos por el refugio? En consecuencia ¢Es por ello que no se acercan a los talleres del
ciIc?

Como dije anteriormente, en el primer punto teniamos como objetivo ampliar la informacién del
director y escuchar otras voces para asi tener un panorama mas completo de donde estdbamos y poder
definir en primera instancia el ;para que estdbamos alli? José Bleger refiere sobre este primer

momento de la practica en su libro “Psicohigiene y Psicologia Institucional” donde dice:

“Los contactos y las relaciones que el profesional toma con la institucién constituyen, desde
el primer momento, el material que el psicélogo debe recoger y evaluar. Ello le dara la
posibilidad de conocer, ya desde el comienzo, tanto situaciones vitales de la institucién como
los factores negativos y positivos que tendré que enfrentar, ya que la forma en que la
institucion se relaciona con el psicologo es un indice del grado de insight de sus problemas,
de las defensas y resistencias frente a los mismos, de los esfuerzos y direcciones en que se ha

tentado la solucion o encubrimiento hasta ese momento” (Bleger, 1986, pag. 73).

El segundo punto estaba dirigido hacia aquello que nos llamé la atencion sobre el decir del director
respecto a la mala imagen del refugio para el personal del CIC y la comunidad en general. Segun el
director esto generaba como consecuencia que los vecinos no se acercaran a los diferentes espacios
que se brindaban. Una vez que tuvimos definido estos puntos debatimos sobre cudl era la mejor forma

de seguir avanzando con nuestras préacticas.
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Parte I:
Este apartado corresponde al desarrollo y anélisis de la primera parte en el cual buscamos
aproximarnos a una respuesta al interrogante que condensamos como el primer eje dirigido al personal
del CIC: ¢Qué nos podrian decir del CIC y su funcionamiento el resto del personal como los

trabajadores administrativos, personal de mantenimiento y talleristas?

Primeras semanas: recorriendo el CIC.

Teniendo estos lineamientos que nos propusimos dos ejes ** a seguir estos primeros momentos de las
practicas, decidimos que la mejor forma de obtener esta informacion y responder a las preguntas que

nos haciamos era a partir de entrevistas.

Para esto decidimos realizar una guia de preguntas sobre aquello que queriamos conocer apuntando
particularmente al funcionamiento organizacional e institucional del CIC. Como asi también la
dindmica general del personal y estrategias implementadas para la promocion de actividades como
también, la opinién que tenian del refugio. Las mismas las realizamos con la finalidad de orientar las
preguntas en una conversacion, no con un fin formal o de entrevistas estructuradas, sino mas bien

como una charla informal pero que nos brindara informacion suficiente y relevante.
La guia contaba con las siguientes preguntas dirigidas al personal:

» ¢Desde cuando trabajan en el CIC? ;Cuél es su trabajo en el CIC? ;Cuanta horas semanales?
(ya sea en administracion, como talleristas)

» ¢Conocian al CIC antes de trabajar? ¢ Qué recuerdan de este?

» En caso de ser talleristas: Que nos comenten como es el taller ¢hace cuanto se realiza?
(cuantas personas participan? ¢Existe alguna estrategia para la promocion de actividades?
¢Cual?

» ¢ Qué opinion tienen del CIC?

» ¢Viven en el barrio Parana XI1V? Que nos pueden decir del mismo.
¢Creen que la comunidad se acerca al CIC? ;Si 0 No? Si es no, ¢por qué cree que no lo hace?

» Teniendo en cuenta lo que nos comentd el director con respecto del refugio, decidimos
preguntar ¢Creen que la presencia del Refugio en el CIC afecta las actividades cotidianas?

»  ¢Qué pensaban del mismo? ;Les afectaba de alguna manera en la cotidianeidad?

Para realizar estas entrevistas tuvimos que concurrir al CIC tanto de mafiana como de tarde para poder
abarcar la mayor cantidad de personas que concurrian al lugar como el personal administrativo y
talleristas. Nos parecié lo més adecuado dividirnos en parejas para concurrir a cada turno. Este modo
de trabajo fue decidido por conceso y nos organizamos dependiendo la disponibilidad horaria de cada

uno, considerando que todos contabamos con otras actividades por fuera de lo académico.

13 Los dos ejes propuestos en la pagina 26.
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José Bleger nos aporta una reflexion para el ingreso del psicdlogo a la institucion, e indica:

“Conviene gue el psicologo tome nota y escriba cuidadosamente todos los detalles de los
primeros contactos y primeras entrevistas, porgue el estudio de este protocolo y aun su simple
redaccion daran la oportunidad de evaluar mejor y tomar en cuenta detalles que pasan
facilmente inadvertidos pero que son significativos: todo ello har& que el psicologo pueda
organizar mejor los pasos sucesivos que tiene que dar ” (Bleger, 1986, pag. 73).

Considerando que eran los primeros momentos de nuestras practicas en el CIC, nos presentabamos
con cada uno del personal del CIC. Los primeros miedos que se nos manifestaron fueron en relacién al
temor de ser rechazados, o de estar invadiendo un espacio donde no perteneciamos. En cuanto a esto,
Cristian Varela refleja muy bien en su texto “El trabajo de campo en las instituciones. La entrada al

terreno institucional” enunciando:

“En la medida en que el deseo de curar esté presente como supuesto en los practicantes al
momento mismo del inicio de la observacion, ya durante los primeros contactos, se produce
de entrada en ellos un desanimo por el hecho de no encontrar respuestas para esa intencion.
Viven la sensacion de estar actuando sin demanda por parte de la institucién, lo cual los
desorienta porque pierden el horizonte de la tarea, estan a la espera de un llamado que no
llegara. Esto se traduce, nuevamente, en un sentimiento de ser rechazados o en la sensacion
de estar invadiendo un territorio ajeno, con la culpa consecuente que esto implica.” (2004,
pag. 228)

Creo que en estos primeros momentos es sumamente importante presentar un encuadre para poder
dejar en claro nuestro rol y nuestro objetivo sobre lo que ibamos a hacer y asi evitar el posible rechazo
de las personas. Con respecto a esto fuimos muy cautos, presentandonos todas las veces que fuera
necesario, como también explicando cual era nuestro rol dentro del CIC declarando que éramos
estudiantes de la Lic. En psicologia y que estabamos en el marco de un practica del dltimo afio de la
carrera. Con esto Intentdbamos prevenir un posible juicio de valor que pueda perjudicar nuestras

practicas. Dentro de las recomendaciones que hace Varela dice:

“La primer recomendacion que cabe hacerle al practicante es que tenga claro su objetivo
cuando entra en contacto con la institucién. Cuanto mas claro tenga el propdsito que lo lleva
a ingresar ahi, menor serd la posibilidad de entrar en confusion. Esta recomendacion cobra
mayor sentido cuando se trata de un equipo de observadores, pues la puesta en comdn del
objetivo los prevendra de las disidencias internas y de las crisis grupales. La aclaracion del
objetivo, su verbalizacién, y aun su formulacion bajo la forma de una consigna, producen
ademés el beneficio de servir como tarjeta de presentacion ante la institucion. Las
prevenciones y suspicacias disminuyen cuanto méas claros y compresibles sean los términos

con que el extranjero se presenta a las puertas de la ciudadela.” (Varela, 2004, pag. 232)

14 Practicantes de Psicologia en nuestro caso.
27



En estos primeros momentos notabamos cierta resistencia con algunos miembros del CIC, por lo tanto,
fue necesario repetir varias veces quienes éramos y que haciamos. Fue necesario el ingreso gradual a

la institucion para no generar estas resistencias. Varela menciona:

“El ingreso gradual elimina ademds el riesgo de despertar una sensacion de invasion en el
animo de los actores institucionales y permite que puedan ir dejdndose de lado los temores y
suspicacias iniciales. En realidad, el acceso al terreno es un proceso constante por el hecho
que la institucion en si misma no es un objeto estatico sino una realidad dindmica. Cambian
las situaciones y relaciones internas y por lo tanto se modifican las condiciones con las que se
inicio el trabajo.” (Varela, 2004, pag. 235).

En esta ultima cita hay dos ideas fundamentales que puedo reflejar en nuestras précticas. Por un lado,
intentamos que nuestro ingreso sea lo mas cauto posible como nos dice el autor, por lo tanto, fuimos

divididos en parejas y no todos juntos a realizar las entrevistas.

Con el paso de los dias pudimos notar un acierto en esta decision ya que evidenciabamos cierta
comodidad en las personas que entrevistdbamos y nos daba la sensacion de que no estdbamos
invadiendo su espacio. Ademas, a lo largo de los dias pudimos integrarnos cada vez mas y ser
reconocidos por los miembros del CIC y algunos talleristas. Con el paso de estas semanas al llegar al
CIC ya no éramos los estudiantes de psicologia (si lo éramos) sino que éramos nombrados por
nuestros nombres y podiamos circular como uno mas, con la comodidad de ser uno mas. La forma de
comunicacién paso a ser mas espontanea y fluida, esto nos permitié mayor facilidad en la recoleccion

de informacion.

La otra idea a tener en cuenta de lo planteado por Varela, es que el ingreso fue gradual y como bien
dije fue cambiando en gran medida nuestra relaciéon con todas las personas presentes. Sin embargo,
hay que destacar que la institucidn no es algo estatico, nunca se conoce en su totalidad, sino que hay
un dinamismo constante, cambiante que se escapa de nuestro control. Este punto lo voy a desarrollar a

lo largo de la sistematizacion de las practicas.
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Primeras respuestas.

Teniendo nuestra entrada a la institucion, su dinamismo y nuestras estrategias a partir de nuestras

primeras indagaciones, pudimos condensar tres impresiones generales recabado hasta ese momento:

1. EIl personal se sentia agotado/extenuado debido a las situaciones que excedian sus
funciones y tareas en el CIC.

2. EIl CIC estaba en un proceso de crecimiento debido a la reactivacion de actividades y
talleres luego de las medidas de prevencion del Covid-19.

3. Segun el Personal, la comunidad no se acercaba al CIC debido a la presencia del Refugio.

Comienzo con las dos primeras impresiones. En el primero de estos emergié un fendmeno mas
emocional, sobre todo con el personal del CIC. Ellos nos manifestaban estar muy cansados con
respecto a las funciones extras, especialmente las que remitian al refugio. Por ejemplo, el Personal de
Mantenimiento nos contaba en las entrevistas, que fueron los encargados de administrar y controlar
todo lo que sucedia en el refugio desde el primer dia en que el mismo comenz6 a funcionar en el lugar.
Entre sus tareas estaba la administracion de sus pertenencias, la elaboracion de una estrategia para
decidir quienes ingresaban al refugio y quienes no, con el fin evitar conductas que no eran apropiadas
ya que habian sucedido situaciones de violencia entre algunos residentes, como asi también consumo

de drogas, luchas entre bandos del barrio, entre otros.

Esto me permite reflexionar sobre el lugar que cada persona ocupa dentro de la institucion, en que rol
esta cada uno. Estos roles son producto de una construccion histérica, institucionalmente determinada,
donde cada rol “convierte a los actores en personajes de una trama argumental constituida para el
logro de los propdsitos que se establecen” (Schvarstein, 1991, pag. 47). Todo rol contempla una

funcién (el “para qué”) y un status (la ubicacion relativa en una estructura) (Schvarstein, 1991, pag.

48).

Para seguir con el ejemplo anterior, el rol de estos trabajadores era el mantenimiento de las
instalaciones del CIC lo cual podriamos ver el caracter estatico de todo rol, siendo este “una
estrategia para afrontar todo tipo de situaciones que se repiten a menudo y exige, a quienes lo
detentan, comportamientos estables tendientes a la consecucion de un fin” (Schvarstein, 1991, pag.
50). Sin embargo, a partir de lo que nos narraba el personal de mantenimiento su trabajo puede variar
ya que “hacen lo que sea necesario”. A partir del ingreso de las personas del refugio fueron quienes se
encargaron del cuidado, organizacién y administracion de las personas del mismo y ademas
cumplieron con el trabajo de sereno durante las horas de la noche més alla que no les correspondia en
lo que eran sus funciones propiamente dichas. Esto me permite leer el caracter dindmico de los roles, a
saber, que ante lo situacional aparezca la capacidad de flexibilidad y la variedad de respuestas por

parte de quienes detentan tales lugares (Schvarstein, 1991, pag. 50).
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De esta manera podemos pensar en lo que nos plantea Enrique Pichon-Riviere, acerca de que el rol se
configura en el encuentro que se da entre los mecanismos de adjudicacion organizacional o grupal y la
asuncién individual (Pichon-Riviere, 1999). A su vez, todos estos lugares ocupados por los diferentes
actores institucionales nos sirven para dar cuenta del organigrama que hace a la organizacion, desde su
plano formal, funcional e imaginario, a saber, que “el hecho mismo de establecer un organigrama
formal, implica ya la determinacion de posiciones, sentidos, asimetrias y direcciones respecto de la
produccion, circulacion y consumo de la informacion” (Kaminsky & Varela, 1991, pag. 112). Pero
teniendo en cuenta que los establecimientos no siempre funcionan tal y como se prevé, es que “...eny
con el organigrama evidente, desplegado a través de espacios y actores institucionales, se pliegan,
repliegan y vuelven a desplegarse otros mapas existentes -pero no tan evidentes- que vinculan y
articulan, entre otros, los procesos comunicacionales e institucionales”. (Kaminsky & Varela, 1991,

pag. 112) viéndose como en el CIC se ponia en funcionamiento un organigrama funcional.

La segunda impresion fue proporcionada en mayor medida por el personal administrativo, que nos
decia que a partir de las decisiones para afrontar el Covid-19 estaban reabriendo muchos espacios dada
la posibilidad que ofrecia el DISPO. Por lo tanto, en ese momento estaban empezando a recibir
nuevamente asistentes a los talleres. Igualmente, esta situacion estaba atravesada por la presencia del
refugio y dificultades que este implicaba, lo que traia como consecuencia que muchas personas no se

acercaran a participar de los talleres.

Al preguntar cdmo es que se decidia por dictar/ brindar un taller y no por otro, nos dijeron que desde
el municipio se ofrece la posibilidad de alguna actividad y que era la decision del director si se
concreta o no. El director nos afirmé que el siempre aceptaba los talleres ya que era un espacio mas

para brindale a la comunidad.

La tercera impresion coincidia con lo que nos decia el director y con lo que manifestd el personal del
CIC, quienes afirmaban que los vecinos no se acercaban a causa de la presencia del refugio en las
instalaciones, generando la disconformidad la comunidad por lo tanto era la causa de que la misma no

se acerque a las diferentes propuestas del CIC.

Esto que nos fue relatado en las primeras semanas, me permite pensar sobre el atravesamiento
institucional. Schvarstein dice sobre esto que “Cuando el atravesamiento de la organizacién sobre el
grupo adquiere caracteristicas absolutas, este Ultimo se transforma en una serie, una forma de lo
colectivo definida por Sartre, cuya unidad le es exterior, cuyos principios organizadores son
externos.” (Schvarstein, 1992, pag. 37). En este caso pudimos notar que el relato del personal del CIC
era mutuo y compartido, en el cual encontrabamos coherencia entre sus decires, teniendo como
evidencia real la poca asistencia a los talleres ya que efectivamente concurrian pocas personas
teniendo alguna excepcion como eran los talleres de zumba y Newcom. En este caso puedo ver como
este atravesamiento es absoluto y con total concordancia sobre todo el personal del CIC donde es

organizado, o podria decir determinado por la presencia del refugio. Este Gltimo era presentado como
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algo ajeno al CIC pero que ocupaba un lugar en las instalaciones del CIC y ademas apuntado como el
causante de que la comunidad en general no se acerque a las diferentes propuestas, perjudicando su

funcionamiento esperado.

Si bien a partir de las entrevistas realizadas a los trabajadores del CIC pudimos responder una parte de
nuestros interrogantes, nos parecia importante saber lo que la comunidad vecina tenia para decirnos.
Nuestro objetivo en ese momento era conocer al maximo posible la misma e ir pensando en acciones

concretas para llevar adelante en la institucion.
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Parte 11

La segunda parte de la sistematizacion corresponde al desarrollo y analisis de nuestras salidas
territoriales y la interaccién con la comunidad, buscando dar respuesta al segundo eje que nos
planteamos en donde los interrogantes eran: ¢Los vecinos se sienten descontento por el refugio? En
consecuencia ¢Es por ello que no se acercan a los talleres del CIC? En este caso fue necesario ir mas
alla de las instalaciones del CIC y buscar respuestas a estas preguntas en los alrededores.

Primer contacto con la comunidad.

Ahora bien, conociendo mejor desde adentro las estrategias y funcionamiento general del CIC y
ademas quienes lo conforman, nos encontrdbamos pensando como llegar a los vecinos y de qué
manera. Ante esta idea surgio la posibilidad de acercarnos a la comunidad aprovechando un operativo
de castracion de mascotas perteneciente al area municipal de “Salud animal” pero que se hacia desde
el CIC. Esta situacién particular nos pareci6 una gran oportunidad como un primer acercamiento a esta

y asi poder conocer que tenian para decirnos sobre la institucion.

En este momento resurgieron los mismos miedos que estuvieron presente cuando realizamos la
entrevistas al personal del CIC, sobre todo aquellos que se relacionaban a ser invasivos?®, pero ahora
con los vecinos de la comunidad. Nos parecia importante tener en cuenta que todo el proceso que
implicaba a las personas, el proceso de castracion de sus mascotas, asi que nuevamente pesabamos un

acercamiento lo mas cautelosos posible.

Fue necesario organizar una estrategia para acercarnos a estas personas y poder dar apertura a la
conversacion. Diagramamos un encuadre de presentacion en donde explicabamos el “por qué de
nuestra presencia en el CIC”. Nuestro objetivo principal era indagar sobre lo que pensaban los vecinos
de esta institucién y su opinién del refugio. Para esto elaboramos una serie de preguntas en forma de

guia para poder orientarnos e intentar responder los interrogantes que teniamos pendientes:

» ¢Conocen el CIC Il Este y sus propuestas?

» ¢Que opinion tienen del CIC |1 Este?

» ¢Estan en conocimiento de que alli esta funcionando un refugio para personas en situacion de
calle? ;Qué piensa sobre eso? ;Les genera malestar o conoce a alguien que le genere
malestar?

» ¢Son del barrio (Parana XI1V) o algun barrio vecino? ;Que nos podian decir del mismo?

Considero relevante este ultimo punto ya que nos parecia importante poder situar a estas personas
dentro de un contexto del que conociamos poco. Nuestro objetivo era saber si la comunidad conocia

el CIC, sus propuestas y espacios que brindan.

15 Pagina 28.
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Como estrategia de acercamiento a la gente disefiamos unos folletos que contenian informacién como
el contacto telefénico del CIC, su ubicacion y redes sociales. Estos los hicimos para para entregar a la
gente gue se acercaba, con el fin de promover las propuestas del lugar y poder responder las preguntas
gue nos haciamos. También entregamos algunos al director, a los empleados del CIC e integrantes de
los programas para que dispongan y facilitarlos a la comunidad. A continuacion, agrego una imagen

ilustrativa del folleto:

CIC Il Este
Contactanos!!

@ Roque S. Pefia y Fermin Garay
pAcicesteparana@gmail.com

(O)@cic2este
n CIC Il Este

(. 3434344777

Sumando a esto imprimimos el cronograma de actividades para que las personas puedan ver los

horarios y propuestas del CIC.

Durante estos dos dias que se llevd a cabo el operativo de castracién nuestro modo de accionar
consistio en presentarnos con la gente que se acercaba, como estudiantes de la Licenciatura en
Psicologia y encuadrar sobre que haciamos alli. En el proceso de realizar las preguntas mencionadas
anteriormente procediamos a entregar el folleto. Si tenian completo desconocimiento del CIC los

invitabamos a participar de los diferentes espacios propuestos.

Pudimos hablar con un nimero considerable de personas y recolectar gran cantidad de informacion.

Esto nos permitio tener respuestas parciales sobre lo que la comunidad traia y habian manifestado:

» La gran mayoria de personas, inclusos los que vivian muy cerca de CIC, no conocian los
talleres y las actividades propuestas, sin embargo, observamos que se mostraban muy
interesados con estas cuando se las mencionabamos.

» En la misma linea que el primer punto al no conocer el CIC, tampoco conocian la presencia de
un refugio en las instalaciones. Con respecto a las personas que si conocian al CIC no les
generaba malestar la presencia de refugio de personas en situacion de calle o incluso no sabian
que ahi funcionaba el mismo. Por lo tanto, pensamos que no condicionaba de ninguna manera
la presencia del refugio en el lugar, al funcionamiento de los talleres y la convocatoria a estos.

» Otra conclusion a la que llegamos es que a pesar de que las redes sociales del CIC estaban
activas todo el tiempo y brindando informacion en todo momento, mostrando todo tipo de

actividades que se llevaban a cabo e invitando constantemente a participar de los espacios, ya
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que habia cupos disponibles en todos los talleres®. Sin embargo podiamos ver que esta

informacidn no llegaba a la comunidad.

Teniendo en cuenta que el operativo de castracion convocaba a personas de diferentes barrios, muchos
de estos incluso alejados del CIC, pudimos considerar justificado que un gran nimero de personas
desconozcan la institucion y por ende también sus actividades. Sin embargo, otro gran grupo que vivia
cerca del CIC, incluso algunos a no mas de dos o tres cuadras de distancia desconocian por completo
talleres, actividades, programas que el mismo brindaba. Cuando les inform&bamos de las mismas les
generaba gran sorpresa, mostraban entusiasmo y nos solicitaban mayor informacion que procediamos

a dar.

Esto cambiaba nuestra lectura del campo y nos abria otro analisis posible en relacién a la concurrencia
del CIC donde dimos cuenta que habia un gran desconocimiento de las propuestas, los talleres y
diferentes programas que se realizaban. Al igual que con las primeras entrevistas con el personal del
CIC, consideramos las palabras de los vecinos como inferencias parciales y no las tomabamos como
un hecho absoluto, sobre todo porque encontramos diferentes perspectivas entre los trabajadores y los

vecinos sobre la concurrencia de los diferentes espacios.

Por lo tanto, ante esta nueva informacién quisimos indagar méas sobre la relacion entre la comunidad y
el CIC y decidimos salir a los barrios mas proximos y pasar por casas de vecinos para continuar
buscando respuestas de las preguntas que nos haciamos. Ademas, ibamos a promover las actividades

gue se realizaba en el CIC e invitar a seguir las redes sociales.

Habiamos pensado ademas que en caso de que las personas no muestren interés por los talleres y
actividades ibamos a preguntar qué tipo de actividades o talleres les interesaria que haya en el CIC por
fuera de los que ya existentes. Esto ultimo fue sugerencia del director y nos parecié correcto para

entablar un puente entre la comunidad y el CIC.

16 Recordemos que estabamos bajo la normativa del DISPO por lo tanto los cupos eran limitados, segtn el
espacio que se contaba en cada taller.
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Salidas territoriales.

Nuestro objetivo previo a la salida era recolectar la maxima informacién posible de la comunidad
sobre aquello que nos preguntdbamos. Ademas, por recomendacion de nuestra profesora supervisora,
buscamos algun referente de los barrios para que nos acompafie en las primeras salidas para dar a

conocer nuestra presencia alli.
Sanchez Vidal ubica:

“El conocimiento riguroso de la comunidad es preciso no solo por razones teéricas, sino
también por razones mas précticas y aplicadas como son: 1) Construccion de una teoria del
cambio social; 2) representacion de la comunidad; 3) determinacion de necesidades y
problemas, y 4) relaciones—y conflicto— entre comunidades” (Sanchez Vidal, 1991, pag. 68).

Por lo tanto, momentos previos a las salidas territoriales decidimos entrevistar al Psic6logo del CAPS
Malvinas Argentinas el cual nos advirtié sobre algunas problematicas del territorio que comprendia el
CAPS. Las mas recurrentes eran violencia de género, consumo problematico de sustancias como asi
también la comercializacién de estupefacientes. Ademas, nos informé sobre los lugares que no eran
recomendables recorrer por hechos de inseguridad recientes. Esta informacion correspondia sobre todo

al barrio Parana XIV.

Igualmente, nuestra intencién también era recorrer parte de los barrios aledafios al CIC que
comprendian su area programatica, debido a que ya se encontraban practicantes de la carrera de
Trabajo Social, realizando un relevamiento en el barrio Parand X1V, decidimos con el grupo recorrer

los barrios “Villa Hermosa” y AATRA para no entorpecer ninguna de las practicas.

Nuestro trabajo se pensé en la misma linea a lo realizado durante el operativo de castracién de salud
animal, es decir repartir los mismos folletos presentado en el apartado anterior!’, como también los
horarios de diferentes actividades. Esta vez sumamos un folleto que tenia informacién respecto a la
Feria de Emprendedores que se realizaria en los proximos dias en las instalaciones del CIC?8, Si bien
nuestro fin explicito era promocionar las actividades y demas espacios con los que contaba, teniamos

el fin implicito de conocer su mirada y las narrativas de los vecinos con respecto al CIC.

En esos dias habia iniciado el programa “Primeros afios” donde presenciamos la reunion de
presentacién y nos sumamos durante los primeros tres encuentros. En estos pudimos intercambiar
informacién con promotores y algunos referentes barriales. Estas reuniones nos dieron la posibilidad
de conocer a “K” referente barrial del barrio Parana XIV y a su vez promotora de dicho programa. Con

ella pudimos recorrer dos veces el barrio siendo estas nuestras primeras salidas territoriales. Estos

17 pagina 34.
18 P4gina 10.
35



recorridos no fueron satisfactorios ya que solo hablabamos con las personas que caminaban en la calle

y no ibamos pasando casa por casa como habiamos acordado previamente con “K”.

Ante esta situacion decidimos buscar referentes del CIC para los otros dos barrios ya nombrados. En
estos casos pudimos hacer recorridos con el director en algunas oportunidades y con personal
administrativo en otras. En estas salidas los resultados fueron muy satisfactorios ya que se logr6 mayor

intercambio con los vecinos .

Sumando a estas salidas tuvimos la oportunidad de presenciar una capacitacion de la “Ley Micaela™?
en la sede de la vecinal “Villa Hermosa”. Alli pudimos hablar con los presidentes de las vecinales que
nos brindaron informacion muy valiosa sobre los barrios. De nuestra parte les repartimos folletos de
forma fisica y digital para difundir en los grupos de WhatsApp que compartian con los habitantes de

los barrios.

A partir de esta informacion pudimos delimitar el &rea a recorrer. Alfredo Juan Manuel Carballeda
(2015) nos da un concepto preciso sobre el trabajo en los territorios, proponiendo una perspectiva mas
alla de la geografia propiamente dicha, planteando que la construccion del mismo se da también a
partir del “relato territorial” (Carballeda, 2015). Es decir que el territorio se delimita también con las
narrativas, los decires, los discursos que se comparten y los que no. Esta delimitacion por medio de las
narrativas nos permitiria la problematizacién de los fendmenos, que son propios de la psicologia

comunitaria, en los cuales podriamos intervenir.

Considero que pudimos reflejar lo planteado por el autor sobre aquello que fuimos haciendo en esta
instancia de nuestras practicas. Nos pudimos representar a la comunidad y el territorio e ir delimitando
el campo que ibamos a abordar. La autora Silvia Lampugnani (2014) propone una lectura sobre el

diagnostico comunitario donde expresa:

“Llamamos diagnostico comunitario al proceso participativo que visibiliza y enuncia los
problemas que sufre la comunidad desde los propios actores (problemas que pueden aparecer
en forma de carencias- conflictos- obstaculos a superar o transformar). Pone a los actores en

condiciones de tramitar, transformar, abordar el problema” (pag. 3)

La autora agrega que hay que pensar este diagnostico como un dispositivo como creador de
condiciones que evidencia y enuncia las latencias de grupos, instituciones y comunitarias
(Lampugnani, 2014). En nuestros recorridos pudimos escuchar a las personas de la comunidad. A
partir de sus decires pudimos evidenciar un emergente en comdn y nos permitié pensar una forma de

intervenir sobre ante esto que acontecia. Sobre este voy a desarrollarlo en el proximo apartado.

19 En el anexo se encuentra el area que recorrimos en los barrios Parana X1V, Villa Hermosa y AATRA.
20 Fue promulgada el 10 de enero de 2019. Establece la capacitacion obligatoria en género y violencia de género
para todas las personas que se desempefian en la funcion piblica, en los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial
de la Nacién. Se llama asi en conmemoracién de Micaela Garcia, una joven entrerriana de 21 afios, militante del
Movimiento Evita, que fue victima de femicidio en manos de Sebastian Wagner.
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Algunas respuestas de la comunidad.

A partir de los dos ejes con los que iniciamos nuestras practicas, los cuales eran nuestros objetivos
desde el primer momento, pudimos hablar con la gran mayoria del personal del CIC obteniendo
primeras respuestas, las cuales condensamos en tres impresiones generales?!. Ahora habiendo
recorrido el territorio pudimos obtener respuestas de la comunidad mas cercana al CIC y logramos

generar algunas respuestas preliminares:
» Habia un gran desconocimiento del CIC, sus actividades y propuestas en general.

Cuando nos acercamos a hablar con los vecinos, y les presentdbamos los diversos talleres, ellos
mostraban mucho interés aludiendo que iban a comunicarse para comenzar alguna actividad. Lo que
maés les sorprendi6 fue que las mismas eran gratuitas, sobre todo las que implicaban ejercicio fisico
como pilates, yoga, zumba, acotando que esas actividades por lo general implicaban una cuota muy

costosa. En las calles que recorrimos?? hubo muy buena recepcion por parte de los vecinos.

» El desconocimiento de los vecinos del CIC prevalecia por encima de los comentarios que

mostraban un descontento con el refugio

Fueron muy pocas personas que al preguntar si conocian el CIC lo referenciaban al refugio. Teniendo
en cuenta que nuestro recorrido fue en un territorio muy escueto, entendiamos que no iba a ser posible
abordar toda el &rea programatica. lgualmente, en la experiencia nos parecié notable el
desconocimiento en general del CIC, considerando que las calles que habiamos recorrido eran muy
cercanas a este. Por lo tanto, podemos pensar que el relato del director, como también del personal del
CIC y sus creencias se contradice con lo que fuimos encontrando en la comunidad mas cercana a las

instalaciones.
» Lacomunidad nos manifesté una gran demanda de talleres de oficio.

En los momentos que preguntdbamos a los vecinos sobre qué actividades, por fuera de las ya
existentes, les interesaria realizar, hubo un nimero considerable de personas que nos plante6 la
necesidad de que haya talleres de oficio al alcance de la comunidad. Consideramos como grupo que
tanto las instalaciones como también la funcion del CIC eran acordes para cubrir parte de esta

demanda. Por lo tanto, le manifestamos este punto al director.

Estos interrogantes que nos haciamos se respondian a medida que realizdbamos las salidas
territoriales, sin embargo, hubo otro emergente que se manifestd en estas. La mayor parte de la
comunidad con la que pudimos hablar eran adultos mayores, notdbamos que experimentaban cierta

angustia por lo vivido en pandemia y la imposibilidad de poder volver a sus actividades cotidiana.

21 Pagina 30.
22 En el anexo se encuentra el mapa del recorrido.
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Notamos cierta soledad en las personas y la necesidad que contar lo que pasaron en ese tiempo. Cabe
recordar que parte de la poblacion que corria mayor riesgo a enfermar del virus del Covid-19 eran los

adultos mayores, esto generd que limiten sus actividades.

En el encuentro con ellos principalmente nos comentaban sobre como la pandemia habia irrumpido en
sus vidas, pasando el mayor tiempo en sus casas. Nos relataban que durante ese tiempo no pudieron
ver a sus seres queridos o solo de una forma esporadica. También que habian dejado de lado
actividades recreativas que realizaban debido a las normativas de la pandemia al considerarse
“personas en riesgo23. Sin embargo, se mostraban interesados en retomar estas pero que no lo habian
hecho ain. Cuando nos relataban del tiempo que habia transcurrido en la pandemia demostraban
cierta tristeza y notdbamos la necesidad que tenian de contar aquello que habian pasado,

extendiéndose sobre esto en sus relatos con nosotros?*.

Esto Gltimo no estaba en nuestros interrogantes, no pudimos prever esta situacion, sino gque esto que se
nos presentd mas alla de lo que buscabamos, se presentd como un emergente. Este denotaba el deseo
de estas personas realizar actividades o poder socializar como lo hacian antes de la pandemia, es decir

recuperar su vida como lo era entes de la pandemia.
El autor Pichdn-Reviere sostiene sobre los emergentes:

“Podemos afirmar que todo proceso implicito llega a manifestarse por la aparicion, dentro
del campo de observacién, de una cualidad nueva en ese campo, a la que denominamos
emergente, y que nos refiere, como indagadores, a un acontecer implicito, o dicho de otra
manera, a un orden de hechos subyacentes, sometido a un permanente proceso de

estructuracion y desestructuracion.” (Pichon-Riviere, pag. 186).

Por lo tanto, el emergente aparece como aquello que esta dicho de otra forma u oculto en un decir. En
esto que nos contaban pudimos hacer una lectura e interpretacion con el grupo, y decidimos que podria

ser aqui donde podriamos hacer alguna intervencion.

Como bien mencioné anteriormente, no éramos lo Unicos practicantes en el CIC, entre ellos se
encontraban dos chicas de la carrera de trabajo social?®, las cuales habia llevado a cabo un
relevamiento en el barrio Parana XIV. Al hablar e intercambiar experiencias con ellas sobre los barrios
y las personas con la que habiamos hablado, coincidimos en el emergente que se habia manifestado.
Esto lo vimos como una oportunidad y nos surgio la posibilidad de trabajar en conjunto con ellas y
poder desarrollar con ellas un dispositivo acorde al emergente. Asi fue como nos pusimos en marcha

para trabajar en el mismo.

23 Era algo que nos decian con frecuencia referido a sus edad o problemas de salud.
24 Sobre esto lo trabajo en el apartado Diagramacion del taller de adultos mayores: “Comenzar a desprenderse de
la pandemia”.
25 En la pagina 10 y 35.
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Remarco que la posibilidad de trabajar con estudiantes de otra carrera fue de gran importancia para la
experiencia ya que proponia un nuevo desafio con respecto al trabajo en el campo de la psicologia
Comunitaria y salud mental en general. Nuestra intencién era tender al trabajo interdisciplinario que
permite interpelar constantemente la diciplina y el campo donde intervenimos. Destaco un
prerrequisito de la interdisciplina planteado por Nora Elichiry (2009), sobre la intencionalidad. La
autora afirma “que la relacion entre las disciplinas sea provocada. EI encuentro fortuito entre
disciplinas no es interdisciplina.” (Elichiry, 2009, pag. 5). Nosotros provocamos este encuentro,
compartimos nuestros puntos de vista y nos implicamos a poder intervenir sobre ello. A partir de aqui
nos pusimos en marcha la diagramacion del dispositivo, las estrategias para la invitacion a estas

personas y demarcamos el objetivo de este.
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Parte 111

Este apartado estard a destinado a las intervenciones propiamente dichas. Con el grupo de practica
elaboramos dos dispositivos: uno destinados a alumnos de la Escuela del Bicentenario, el cual
desarrollaré en los proximos apartados. El otro dispositivo destinado a la poblacion de adultos
mayores a partir del emergente de las salidas territoriales. Ambos dispositivos se llevaron a cabo en el
SUM del CIC Il Este.

Escuela del Bicentenario.

En simultaneo con las salidas que fuimos haciendo por los barrios aledafios al CIC, nos llegd una
convocatoria por parte de la Escuela Secundaria N°75 “Del Bicentenario”. Esta cuenta con un edificio
ubicada a metros del establecimiento del CIC. Desarrolla sus clases en los horarios de la mafiana y la
tarde. Contaba en ese momento con un equipo de tutores pedag6gicos con las cuales fuimos
coordinando las reuniones y los encuentros con los alumnos de la escuela. Nosotros tuvimos contacto

con dos integrantes del equipo, “E” psicologa del equipo y “T”” Asesora pedagdgica del mismo.

No fue hasta la primera reunion con “T” donde nos relaté sobre algunas probleméticas con un tono de
urgencia. Nos comentaba que la institucion presentaba distintas problemaéticas, entre ellas el consumo
problematico, abusos intrafamiliares que los mismos chicos cuentan a los profesores referentes de la
institucién. También nos relatd sobre la falta de Educacion Sexual Integral y que muchas veces los
profesores no tienen las herramientas suficientes como para actuar sobre distintas situaciones que se

presentan.

Por otra parte, también nos comentd sobre cuestiones socioafectivas, que los chicos estan cada vez
mas introvertidos, que no tienen muchos vinculos formados entre ellos y a su vez tampoco con los
profesores. Esta problematica fue creciendo por las medidas de prevencion del ASPO y DISPO, lo que
generaron que las clases se desarrollen de forma virtual. En el momento que asistimos a la escuela
estaban en un proceso de ingreso progresivo a la institucion. Ademas, destacaron una notoria
desmotivacion de los chicos hacia la escuela, asi mismo un desinterés asistir a clases como también en

hacer las tareas o participar en las clases.

Ante la informacion que nos aportaba “T” preguntamos que si estas problematicas implicaban la
generalidad de los estudiantes o si habia algun curso particular presentaban estas problematicas, a lo

cual su respuesta fue que era en todos los cursos, pero mayormente en los turnos de la tarde.

Luego de esta primera reunion decidimos hacer un grupo en whatsapp para tener un intercambio mas
fluido con el equipo de tutores y también un profesor, “A” que era considerado el mayor referente para

los estudiantes, ya que era a €él, quienes los alumnos le confiaban sus problemas. Por eso solicitamos
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tener una reunion con “A” en los proximos encuentros para que nos brinde mayor informacion sobre

estas problematicas.

Luego de este encuentro nos encontramos con gran cantidad de dificultades para volver a reunirnos.
Hubo reuniones que fueron pactadas con tiempo anticipado pero que se fueron postergando por parte
del equipo de tutores debido a que se les presentaban imprevistos, incluso una de ellas fue minutos
antes de que acontezca.

En estos momentos sentiamos un gran malestar ya que los tiempos que disponiamos y la energia que
habiamos puesto era perturbada por los impedimentos de la institucion. No entendiamos porque
sucedia esto ya gue habiamos sido demandados por parte del equipo de tutores, y nosotros habiamos
mostrado la mejor predisposicién para poder ayudar con las problematicas que estos tenian. Esta
suspensién repentina y la postergacién de reuniones lo podemos pensar en lo que Cristian Varela

(2004) en relacion a las resistencias organizacionales:

“...desde el momento en que se enuncia la intencion de realizar una observacion, la institucion
presenta su faz méas defensiva, se muestra celosa de si y hasta es posible percibir actitudes
paranoides en las conductas de sus agentes. Las resistencias organizacionales también
pueden presentarse una vez que el equipo ha logrado ingresar y se encuentra ya en tarea de
observacion: los encuentros previamente acordados con autoridades y responsables se dilatan
0 suspenden, los miembros o empleados que en un primer momento mostraron buena

disposicidn cambian de repente su actitud” (Varela, 2004, pag. 2)

En todo el proceso de las practicas hasta este momento veniamos transitando un proceso y desarrollo
donde estas resistencias no estaban presentes o eran minimas. Al encontrarnos nuevamente en el
proceso del ingreso a la institucion pudimos las resistencias que se presentan y ademas que forma

parte de su naturaleza.

Un error gque tuvimos en ese momento, pero que pudimos revertir gracias a una de las reuniones de
supervision, fue que tomamos estas situaciones como una afrenta personal, como que eran ellos
guienes nos hacian esto y que los impedimentos eran dirigidos a nosotros con el propésito de que
tropecemos en lo que ibamos hacer. Si bien estd en la naturaleza institucional, donde se presentan
resistencias, no es posible dejar de lado los emocional. Esto puede determinar una respuesta o reaccion

impulsiva frente a los impedimentos que se nos presentaban.

“Frente circunstancias de este tipo, es muy posible que el investigador novel experimente la
situacion como un rechazo dirigido a su propia persona, como si se tratara de excluirlo a él, de
impedirle la tarea. Como se vera mas adelante, no se trata de una cuestion personal, pero en la
medida en que lo tome asi, el problema se ira retroalimentando con las actitudes que a modo de
respuesta muestre el investigador. Pues sus fantasias de rechazo derivaran en conductas

regresivas de temor y culpa, o en las formas opuestas de insistencia y contraataque. Acorde con
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las primeras actuard temeroso, como pidiendo disculpas y deseando en su fuero intimo que la
situacion termine lo antes posible; querrd huir de ahi. Si se sitla en posicion opuesta, la
institucion se le presentard como un poder al que hay que vencer y adoptard conductas mas o
menos necias, obcecadas, como quien insiste en atravesar una pared por donde no hay puerta.”
(Varela, 2004, pag. 2)

Frente a esto tuvimos un momento donde pusimos en evaluacion la continuidad de las practicas con la
escuela, pero pudimos sobrellevar el malestar momentaneo, reorganizarnos y asi coordinar nuevas

reuniones y estar atento a lo que pasaba desde ese momento.

Los siguientes encuentros se dieron con algunos docentes y miembros del equipo de tutores. Estos nos
volvieron a remarcar la importancia de lograr un fortalecimiento de los vinculos socioafectivos,
entendiendo que los chicos se encuentran con cierta desmotivacién ante la escuela, y la necesidad de
revertir esto. A su vez, notaban que los mismos no logran construir proyectos a futuro. Nos parecié que
esta problematica era las mas acorde a trabajar ya era una demanda que podiamos trabajar y nos

sentiamos mas capacitados/habilitados a abordar.

Decidimos hacer una delimitacion sobre los alumnos que ibamos a trabajar ya que la escuela contaba
con todos los cursos de secundaria en horarios de la mafiana y tarde. El equipo de tutores, junto a los
docentes coincidieron en que los cursos que mas estaban afectados por estas situaciones eran los de
2do afio y 3er afio (ambos cursos correspondientes al turno de mafiana y turno de tarde), marcando que
en estos afios hay una suerte de “cuello de botella”, en el sentido de que los estudiantes llegan a ese
punto donde determinan si continGan o no con los estudios. Es asi que decidimos abocarnos a estos

Cursos.

Habiendo determinado la problematica y con quienes ibamos a trabajar decidimos con el grupo
presenciar clases con los alumnos de los cursos de 2do y 3ro. Pudimos entonces tener un primer
encuentro con “A”%, Este es un docente que llevaba muchos afios dando clases en la escuela, por lo
que tenia un gran recorrido por la institucion. Colegas de este docente destacaban que tenia un gran
vinculo de confianza con los alumnos, lo que le permitia generar otro clima en sus clases. Remarcaban
su creatividad en las clases y ademas posibilitaba a los chicos conocer personas, como jugadores de
basquet, excombatientes de Malvinas, entre otros, invitandolos a la escuela para que relaten sus

experiencias de vida a los chicos y asi captar el interés de ellos.

Luego de clase tuvimos una pequefia reunion con “A”, quien coincidid junto a los otros profesores,
entrevistados previamente, sobre la dificultad de los vinculos y que luego de pandemia esta
problemética se acrecentd ain méas. Nos coment6 como los alumnos se acercan a €l para comentarles
sobre las diferentes situaciones y cuestiones personales que los atraviesan y/o preocupan. Nos relataba
que recibia mensajes en diferentes horarios del dia y como estos mensajes lo angustiaban y dejaban

pensando y sin saber qué hacer o cdmo actuar.

2 profesor referente de la institucion.
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Tener su testimonio para nosotros fue muy importante ya que nos pudo reflejar con mayor precision
las situaciones por lo que pasaban, y ademas que la pandemia no hizo mas que acrecentar estas
problematicas. “A” nos comentaba sobre lo necesaria que era nuestra intervencion por todas las
situaciones que atraviesan a los chicos y la falta de herramientas con las que cuentan los profesores,
incluyéndose, para actuar frente a las mismas. A partir de esta informacion que recabamos pudimos
asistir a las clases de 2° y 3° afio del turno mafiana. En el caso del turno de la tarde no asistimos a las

clases ya que no pudimos coordinar con la escuela un dia y horario para el mismo?.

Nos pareci6 importante asistir a las clases de 2° y 3° afio a modo de ir generando un acercamiento con
los alumnos y no proponer directamente el dispositivo de trabajo antes de que nos conocieran. En
todos los encuentros que tuvimos previo a diagramar un dispositivo?® fue necesario remarcar el
encuadre multiples veces y dejar en claro quienes éramos y que haciamos alli, ademas de comunicar lo
que ya habiamos hecho en el CIC.

Si bien dejabamos en claro nuestra posicién donde acentudbamos que estabamos en una instancia de
aprendizaje, pero no por eso no poder generar un aporte a la problemaética, fuimos presentados por el
docente y el equipo de tutores frente a los chicos como quienes ibamos a generar cambios en la
escuela y en los alumnos quizas generando una expectativa mucho mas grande de lo que podiamos
hacer. Teniamos poco tiempo en ese entonces y ademas estabamos en una instancia primera con la
elaboracion del proyecto formal y la diagramacion del dispositivo con el cual ibamos a poder abordar
la problemaética.

Una posible lectura de toda esta situacion con la escuela, es decir ser llamado por parte de la escuela
para con nosotros como practicantes de la Licenciatura en Psicologia, los diferentes encuentros que
sostuvimos y nuestro paso por la institucion puedo interpretarlo como una “subjetividad heroica”
(Elena De La Aldea e Ignacio Lewkowicz). Esta consiste en la personificacion de un héroe
omnipotente que viene a salvar la escuela de todas sus problematicas. Los autores sostienen que para

la subjetividad heroica los problemas no pueden existir:

“el problema se soluciona eliminando la falta con mas trabajo, mas recursos, mas
conocimientos, mas... Si hay un problema es porque hay algo diferente a lo que deberia haber.
Si hay un elemento en la situacion que no deberia estar, hay que eliminarlo. Si debiera haber
algo que no hay, si falta algo para que las cosas sean como deben ser, hay que afiadirlo y
eliminar la falta” (De La Aldea & Lewkowicz, 1999, pag. 4)

A la vez la urgencia con la que manifestaban una resolucién de los problemas de forma explicita e

implicita nos posiciono en ese lugar de “héroes” que no éramos:

27 Esto trajo dificultades en las cuales me explayaré en los encuentros que tuvimos con el turno de la tarde.
28 Préximo apartado.
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“El héroe es el salvador que siempre sabe qué hacer. Y como no hay tiempo que perder, los
otros, los del problema —que no saben qué hacer (si no ya lo hubieran hecho)- no tienen nada
que aportar a la resolucion del problema: quedan como meros objetos del accionar de la
subjetividad heroica” (De La Aldea & Lewkowicz, 1999, pag. 4)

La lectura de lo acontecido me invita a reflexionar que la demanda pareciera que tenia como fin
eliminar estas situaciones que excedian el accionar habitual de las personas que integraban el equipo
de tutores y docentes. Con el grupo notamos como desde la escuela se nos pidido que veamos “qué
podiamos hacer”, en lugar de plantear la posibilidad de pensar en conjunto algunas soluciones a las

problematicas que aparecian.

Asi mismo la comunicacion con el equipo de tutores no fue la mas satisfactoria, hubo muchas
dificultades en poder coordinar los encuentros, en esclarecer los objetivos que nos proponiamos e
incluso después de haber entregado un proyecto por escrito en el que quedaba asentado cada uno de
los puntos que ibamos a trabajar. Fuimos puestos como “héroes” que llegan desde afuera para
solucionar todos los conflictos (De La Aldea & Lewkowicz, La subjetividad heroica. Un obstaculo de
las précticas comunitarias de la salud, 1999) sin importar el tiempo, las condiciones y nuestro

posicionamiento como practicantes de psicologia.
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Taller con los chicos de la Escuela Del Bicentenario: “Reconstruyendo nuestros lazos”.

Tomando los datos de las reuniones y nuestra asistencia como observadores en las clases,
diagramamos un proyecto escrito?® para presentar al equipo pedagdgico de la escuela. En el mismo

decidimos centrarnos en el fortalecimiento de los vinculos socioafectivos.

Por lo tanto, acordamos realizar un taller dirigido a alumnos de 2do y 3er afio del turno de la mafiana y
2do y 3er afio del turno de la tarde. Fueron un total de cuatro encuentros, dos en cada turno y se
llevaron a cabo en el CIC Il Este. Cabe aclarar que se trabajo de manera conjunta con los alumnos del
2do y 3er afio del turno mafiana y también del mismo modo con los alumnos de 2do y 3ro del turno

tarde.

La propuesta consistio en trabajar sobre tres ejes:
- Eje Pasado
- Eje Presente
- Eje Futuro.

El propoésito que tenian estos ejes era poder poner en voz aquello que habian pasado en el momento de
la pandemia (eje pasado), donde el aula se conformaba a partir de una videollamada y en la vuelta de
la escuela los alumnos presentaban dificultades socioafectivas. Ante esto proponiamos que los chicos
se piensen en el aqui y ahora donde los chicos estaban en proceso de vuelta al aula en la escuela. El eje
futuro estaba destinado a que los chicos puedan proyectarse y pensarse mas alla y que ellos puedan

proyectarse mas alla de todo esto pensando en sus deseos y miedos.
Nos propusimos una serie de objetivos:

e Lograr un incremento del interés por parte de los estudiantes en las diferentes actividades

escolares.
o Fortalecer los vinculos entre los compafieros de curso.
e Abordar subjetivamente lo acontecido en la Pandemia.
e Elaborar proyectos de interés subjetivo para los estudiantes.

Decidimos realizar estos encuentros en término de dispositivos de Giorgio Agamben, a saber, que “se
trata de un conjunto heterogéneo que incluye virtualmente cada cosa, sea discursiva o0 no: discursos,
instituciones, edificios, leyes, medidas policiacas, proposiciones filosoficas. El dispositivo, tomado en
si mismo, es la red que se tiende entre estos elementos” (Agamben, 2011, p4g. 250). Asimismo, “El

dispositivo siempre tiene una funcion estratégica concreta, que siempre esta inscrita en una relacion

29 El proyecto se adjuntara en el anexo.
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de poder” (Agamben, 2011, pdg. 250), y que “Como tal, el dispositivo resulta del cruzamiento de
relaciones de poder y de saber” (Agamben, 2011, pag. 250). Nuestra estrategia consistié en técnicas
para que se genere la interaccidn entre los chicos y asi poder fortalecer estos vinculos difusos que

tenian entre ellos y la escuela.

Estos encuentros los pensamos en funcion la realizacién de una tarea o consigna que los chicos tenian
que desarrollar y hacer es un espacio y tiempo determinado. Esta técnica se como “grupos operativos”

tomado de Pichon-Riviere (1999), el cual dice:

e  “..se caracteriza por estar centrada en forma explicita en una tarea (...) bajo esta tarea
explicita subyace otra implicita, que apunta a la ruptura, a través del esclarecimiento, de las
pautas estereotipadas que dificultan el aprendizaje y la comunicacion significando un
obstaculo frente a toda situacion de progreso o cambio” (Pichon-Riviere, 1999, pag. 152 y
153).

Lo fines especificos y explicitos para desarrollar una tarea era acompafiada por un fin implicito donde
los chicos debian interactuar con otras personas para poder resolverlo, o haciéndole conocer algo de
ellos al resto como lo fue en el primer encuentro. En los siguientes apartados voy a ir describiendo el

disefio de los encuentros, sus fines y como se fueron desarrollando en cada turno.

Disefo del primer encuentro

El primer encuentro consistia una técnica de presentacion, con el fin de conocernos entre todos y
posibilitar un acercamiento desde donde puedan posicionarse desde sus propias voces en el aqui y
ahora (EJE PRESENTE). Seguido a esto habia una serie de preguntas donde los chicos debian
responder de diferentes formas, como lo explicaré a continuacién. Esta segunda de estas preguntas
pertenece al eje “PASADO” donde permitia una introspeccion de sus propias vivencias en los
momentos de la pandemia y la virtualidad. El encuentro finalizaria con un cierre preguntando como se

habian sentido.
Técnica:

En una primera instancia dividiriamos a los chicos en dos grandes grupos para luego, cada uno de
estos, formen una ronda. En cada grupo habria dos coordinadores. Para este primer encuentro
utilizariamos un dado grande para que vaya circulando por la ronda. Quien tenia el dado debia
presentarse con el resto de los participantes. Ademas, este dado contenia dos preguntas en cada lado,
donde ambas debian ser respondidas por el participante, aunque con diferentes condiciones que

explicaré a continuacion:

Consignas en cada lado del dado:
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- La primera consigna era una pregunta referida sus gustos musicales o comida favorita,
actividad o deporte favorito, hobbies y materia favorita. Los participantes debian comunicarles
esto a sus compafieros en voz alta. Nuestra intencion era que los chicos se fueran soltando a

medida que pasaba la actividad como también gue conozcan algo mas de sus compafieros.

- En la segunda pregunta los chicos debian responder por escrito en una hoja que iba circulando
en la ronda y doblarla sobre si para que el siguiente participante que tenga la hoja no vea que
habian escrito el resto de sus compafieros. Estas preguntas estaban referidas al tiempo en que
los chicos no podian concurrir a las clases por las medidas de ASPO y DISPO entre en afio
2020 y 2021. Solo una de las siguientes preguntas estaba en cada lado del dado. Estas eran:

o (Qué era lo que mas te gustd en el periodo de pandemia?

e ;Qué era lo que menos te gustd en el periodo de pandemia?
e ;Preferis la virtualidad o la presencialidad? ¢Por qué?

e ;Con quien o quienes pasaste la pandemia?

e ;Qué es lo que mas hiciste en este periodo?

¢Qué es lo que mas destacas de este periodo?

Al terminar de circular esta hoja y el dado por todos los participantes procederiamos a leer de manera
aleatoria lo que habian expresado en la misma y realizar distintas preguntas sobre lo que emergia. Una
vez finalizada la instancia de hablar sobre aquello que emergia procederiamos a cerrar la actividad

preguntando ¢Como se sintieron con esta actividad?

Desarrollo del primer encuentro del turno mafnana.

Ese dia, dividimos en dos grupos a los estudiantes del turno mafiana los cuales eran coordinados por
dos de nosotros en cada uno de ellos. Ambos grupos se mostraron muy participativos, todos
respondieron a las consignas iniciales, y luego las preguntas disparadoras que ibamos haciendo fueron
respondidas por su gran mayoria. En relacion a la pandemia surgieron muchas cuestiones relacionadas
a no poder salir, las restricciones que habia y que les impedia salir a realizar sus actividades. Uno de
los chicos manifestd que tenian miedo de que la policia los “pare” por andar a horas que no debian.
También nos fueron contando el malestar que les generaba la imposibilidad de ver a familiares, aunque
en algunos casos el disgusto era por estar con estos. También sobresalio la idea de no poder ver a sus
amigos, como hubo casos en los que también nos dijeron que algunos de ellos antes no tenian amigos
y que con la vuelta a la presencialidad les permitié a tenerlos. Luego les pedimos que nos digan en una
palabra para describir como vivieron en este tiempo surgieron dichos como “infeliz”, “una mierda”,
“sentirse mal”. A su vez, una de las chicas nos coment6 que para ella fue el mejor afio porque no tenia
que salir de su casa. En cuanto a lo virtual/presencial, surgié que preferian mucho mas las clases
presenciales, que desde lo virtual sentian que “no estudiaban nada” y que tampoco comprendian, que

les “faltaba la explicacion de sus profesores”.
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En el cierre del encuentro consistié en preguntar ;Como se sintieron con la actividad? Uno de los
grupos manifestd que se sintieron bien, que no tenian problemas para hablar, y que les gusté hacer una
actividad de este estilo. En cambio, en el otro grupo no se alcanzé a hacer el cierre de la actividad ya
que faltando 15 minutos para que culmine el tiempo del taller, un miembro del equipo de tutores que
se encontraba como participante en uno de los grupos, dio aviso a los chicos que era hora de que se

dirijan al comedor, como era habitual todos los dias.

Esto ultimo nos tomo por sorpresa ya que no teniamos conocimiento de esto, incluso en la entrega del
proyecto para los talleres habiamos especificado los horarios y no fuimos informados de esto con
anticipacion. En este turno pudimos desarrollar la actividad acorde a lo estipulado, y se noto la fluides
y naturalidad en el encuentro con ambos grupos. Pero con uno de ellos no pudimos hacer el cierre por

el imprevisto del horario de apertura del comedor del cual nosotros desconociamos.

Desarrollo del primer encuentro: Turno tarde.

Con el turno tarde nos encontramos que los profesores y asesores pedagdgicos asistieron con alumnos
de 2°, 3°, 4° y 5° afio, cuando lo estipulado en el proyecto era que asistan solo alumnos de 2° y 3° afio.
Decidimos realizar de igual manera el taller con todos los alumnos e invitar a los docentes y asesores
pedagogicos, siendo 7 personas, a participar de este ya que creiamos que estén observando desde
afuera podrian entorpecer la actividad que se llevaria en la ronda. Dividimos en dos grupos de
alumnos como teniamos estipulado. Asi mismo les pedimos a los docentes y asesores pedagdgicos si
podian dividirse equitativamente en cada uno de los grupos, sin embargo, fueron todos al mismo
grupo, y se posicionaron uno al lado del otro. Insistimos en el pedido de que la mitad de profesores y
asesores pedagdgicos vayan al otro grupo, pero no hubo respuesta de ellos quedandose en el lugar que

estaban. Ante esa negativa de ellos sin mediar palabra, decidimos continuar con la actividad pautada.

Los estudiantes se fueron presentaron, pero al momento de responder las consignas del dado sobre
alguna actividad, musica, deporte, u otra de las preguntas, pocos respondieron. Quienes si lo hicieron
manifestaban que “no sabian que les gustaba” por lo tanto intentdbamos estimularlos para que puedan
dar una respuesta. Si lograban responder tratAbamos de ahondar un poco mas en las respuestas, pero se
negaban a continuar. Se mostraron pocos participativos, incluso una de las chicas manifestd que no
queria estar alli. Cuando preguntamos si se queria ir dijo que “si”, pero igualmente se quedd. En este

turno notdbamos bastante desmotivacion de los alumnos.

En cuanto a una de las preguntas sobre la pandemia en relacion a lo virtual o presencial nos dijeron
que preferian lo presencial ya que los docentes les explican mas. A su vez, uno de los chicos nos dijo
“que le gustd estar encerrada porque no le gusta salir”. En un momento preguntamos si habian
extrafiado a sus compafieros 0 amigos de la escuela y la gran mayoria respondié que “no, para nada”,

ademas de que tampoco mantuvieron mucho contacto entre ellos durante la pandemia.
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Cuando les preguntamos acerca de como se habian sentido en el taller nos dijeron que “bien”, y que
“preferian algo mas movido para el proximo encuentro” y “con masica de fondo ya que ayuda a que el
silencio no sea incomodo”. Podria decir que esto ultimo reflejé bastante lo que pasé en este encuentro

manifestandose como una denuncia de la actividad.

Es de recalcar la poca participacion de los estudiantes, y los grandes baches de silencio que se
hicieron. Puedo decir que ambos talleres se desarrollaron con dificultades, pero en el turno de la tarde
fueron mas evidentes, ya sea por la presencia de alumnos de otros cursos que participaron en los

talleres como también el desinterés que habia en los mismos.

Agrego ademas que cuando estabamos finalizando el taller y preguntamos a los chicos que nos podian
decir sobre lo que acontecid en relacién a la pandemia, los docentes que participaron se impusieron y
se “aduefiaron del taller”, quienes denunciaron las dificultades que fueron atravesando durante la
misma, destacando el malestar que conllevo la virtualidad, haciendo que su trabajo sea mucho mas
dificil y les requeria mayores esfuerzos todos los dias. Esto ultimo influy6 en que los chicos no sean
participes del taller ya que fue el relato de los docentes el que preponder6 en el desarrollo de la

actividad.

Luego de estos dos encuentros, con el grupo de la mafiana y el grupo de la tarde, no se dieran como lo
habiamos pautado previamente con la escuela, ya que el taller estaba destinado Unicamente a
estudiantes de 2° y 3° afio y no a los docentes, nos sentimos sorprendidos y molestos, como también
gue no se respetd el acuerdo que teniamos con respecto al tiempo de duracién del taller, que fue
interrumpido en uno de los grupos del turno del mafiana, debido el horario del comedor que no
teniamos previsto, y sin aviso anticipado por parte de la escuela. Esto lo puedo interpretar como una

falla institucional que menciona Varela (2004), el cual indica:

“Respecto al ingreso al campo de observacion, cabe serialar que ir al encuentro de una
institucion en particular, desconociendo la naturaleza de las instituciones en general, suele
producir un tropiezo con el escalén, con el desfasaje, que existe entre lo que ellas son y lo que
dicen ser.” (Varela, 2004, pag. 226).

El hecho de desconocer y tomar esto que sucedié como algo personal es un error en el momento de
trabajar en las instituciones. Esto ya lo veniamos advirtiendo ya en los primemos momentos cuando
las reuniones no progresaban. Una vez acordado el taller, dispuesto por escrito con todos lo detalle y
ambas partes estar de acuerdo, igualmente se generaban impedimentos para el desarrollo de los

talleres.

Si bien en mi trabajo no busco comparar, ni tampoco polarizar si una institucion es buena o mejor y la
otra mala o peor, pongo énfasis en que nuestros modos de trabajar en el CIC con la libertad que lo
hicimos, donde marcabamos nuestros tiempos la mayoria de las veces, como también el espacio era

compartido y nos sentiamos como uno mas, nos encontramos en la escuela con la naturaleza propia de
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las instituciones que nos advierte Varela (2004), donde estas se presentan con un rostro de
idealizacion, donde quieren que estemos presentes y ayudemos con los problemas, pero en el momento
gue nosotros estamos dispuestos, disefiando un dispositivo con objetivos claros y los modos a seguir,
ademas de demarcar el espacio que ibamos a utilizar, con quienes ibamos a trabajar el taller
igualmente sale mal. Luego de esos dos encuentros nos dio la sensacion de que nada de lo que ya

habiamos hecho habia sido suficiente.

El hecho de que los docentes del turno de la tarde tomaran el control del taller y usaran este como un
espacio de catarsis, inhibieron el desarrollo del taller destinado para los chicos. Puedo decir que hubo
un “boicot” del objetivo del taller encausandolo hacia la experiencia de ellos en la pandemia y dejando
de lado la perspectiva de los alumnos la cual era hacia donde realmente apuntdbamos con los
objetivos, que habiamos acordado con la escuela. Ademas, que en el turno tarde hubo alumnos de
otros afios que también podemos pensar que generd una inhibicion entre los chicos dada la diferencia

etaria entre los cursos, generandose asi los grandes baches de silencio que mencioné anteriormente.

Sin embargo, debemos entender que entre ese rostro idealizado de las instituciones y su realidad
siempre hay una distancia, y considero que es ahi donde debemos tensionar para poder intervenir. Esto
que nos sucedio en un primer momento lo sentimos como algo personal una afrenta, similar a los
primeros encuentros con la escuela, pero fue necesario dejar de lado esta postura y entender que la
naturaleza de la institucién es impredecible, no es posible imponerse sobre ella y entender que nuestro
objetivo era para con los chicos desde el primer momento. Ante esto pudimos tener una reunion con el
equipo pedagdgico y remarcar nuevamente nuestros objetivos y con quienes ibamos a trabajar en el

préximo encuentro.

Diserio del sequndo encuentro.

En el segundo encuentro se abordaria el eje “Futuro”. Las actividades propuestas se disefiaron luego
del primer encuentro. Teniendo en cuenta los emergentes, la recepcion y motivacion que los chicos
fueron manifestando en el mismo. Decidimos diagramar la técnica para el Gltimo encuentro luego de
realizado el primero porque entendimos que era necesario dar cuenta de lo que se manifestaba en el
grupo, por esto es que tomamos el concepto de Emergente de Enrique Pichén-Riviere, quien nos dice

que:

“El emergente es expresado en el contexto de la operacion y tomado por el terapeuta como
material” (Pichon-Riviere, 1999, pag. 26). De esta manera nos permite pensar que “Cualquier
cosa que acontezca en un grupo, ya sea por informacion directa o por interaccion subliminal
(identificacion), estd manifestando por intermedio del emergente (el portavoz) el contenido

implicito de la situacion de grupo” (Pichon-Riviere, 1999, p4g. 134).
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Este concepto lo considero muy rico tedricamente y muy préctico para el trabajo que ibamos
realizando ya que ahora conociamos mejor los intereses de los chicos y posibilitaria el desarrollo del
taller de la forma méas amena posible. Enrique Pichdn-Riviere expone algunas de las principales

funciones del emergente:

“Las necesidades, las ansiedades y las fantasias enunciadas por el portavoz y su manera de
formularlas hacen referencia a su historia personal, en tanto que el hecho de que las formule
en un momento dado del acontecer grupal seriala el cardacter horizontal del emergente”

(Pichon-Riviere, 1999, pag. 158)

Esta modalidad que describo nos permitio poder disefiar los encuentros tanto de este dispositivo, como
también el dispositivo con adultos mayores® a partir de las voces, aquello que acontecia y lo que nos

resonaba como grupo.

La consigna consistiria en dividir a los chicos en grupos de 7 alumnos como maximo y pedirles que
por grupo creen un personaje de la forma se les ocurra. Podia ser por medio de una historia escrita, un

dibujo, un poema, es decir una opcion que ellos elijan. Este personaje debia incluir lo siguiente:

e Unnombre.

¢ Que tenga una profesién u oficio de su suefio ¢Por qué ese trabajo u oficio?
e (Enqué lugar le gustaria vivir? ;Por qué ese lugar?

e Que tenga un suefio que cumplir ¢Cual?

e Que realice una actividad que le guste ¢Por qué esa actividad?

e Que tenga uno o0 mas miedos ¢Por qué esos miedos?

La fundamentacion de esta técnica les permitia a los chicos poder hablar entre ellos y elegir entre las
posibilidades proyectandose cada uno en ese personaje y llegar a un consenso con el resto de los
participantes. La idea era pensarse mas alla de lo que habia vivido y de la actualidad y que emerja algo
de sus deseos, como perseguirlos y hablar ademas de los miedos plasmandolo en ese personaje. Cada
uno de nosotros, los practicantes ibamos a estar escuchando activamente sobre lo que iba acontecer en

cada grupo y acompafiar en caso de que sea necesario.

Desarrollo del sequndo encuentro del turno mafana.

En el grupo de la mafiana dividimos a los estudiantes en 4 grupos de aproximadamente 7 alumnos
cada uno. Dimos comienzo con la actividad cuando estaban conformados los mismos. En todos estos
les costd ponerse de acuerdo sobre qué hacer, pero veiamos que se mostraban muy interesados en
poder realizar la actividad. En algunos casos cada chico proporcionaba ideas, en otros casos algunos

chicos tomaron su rol autoritario y comenzaron a dibujar y escribir por su propia cuenta.

%0 En el apartado: Diagramacion del taller de adultos mayores: “Comenzar a desprenderse de la pandemia”
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Una vez finalizada la parte de la creacion, cada grupo debia explicar qué es lo que hizo. para ello
hicimos una ronda con todos los participantes para presentar la produccion. En esta presentacion los
chicos manifestaron que se sentian a gusto con lo que habian hecho, nos presentaron a sus personajes y
cada una de las consignas con sus respectivas justificaciones. Las 4 producciones eran dibujos con

algunos escritos.

En la presentacién de la produccion de cada grupo habia un alumno designado para comenzar con la
misma, pero de a poco, cada integrante hacia su aporte a la misma para no dejar ningun dato por fuera.
En relacion a la escucha pudimos notar que en relacion al primer encuentro en esta actividad los
observamos mucho maés participativos, dando lugar a la escucha de todos sus compafieros y cierto
interés por lo que habian plasmado en sus producciones. Al finalizar el encuentro ellos nos
devolvieron que se sintieron mejor con esta Ultima actividad remarcando que “les gusto esta actividad

porque fue en grupo”.

El este del turno de la mafiana se desarrollé como esperabamos y pudimos realizar cada una de las
instancias propuestas, incluido el cierre la actividad con todos los chicos. Luego procedimos a

despedirlos y dar por finalizado el taller del turno de la mafiana.

En ambos encuentros del turno de la mafiana, notamos que la mayoria los alumnos se mostraron muy
receptivos y participativos con las actividades que proponiamos, pudiendo darse diferentes

intercambios entre ellos y con nosotros.

En cuanto a uno de los objetivos que nos propusimos, de trabajar sobre lo vincular entre ellos,
podemos dar cuenta de que entre los mismos se establecian dialogos, habia cooperacion y no aparecian
grandes dificultades de trabajar en conjunto, estableciéndose acuerdos mutuos entre ellos. El interés
que fuimos notando en las participaciones de los estudiantes, se fue dando de manera progresiva en el
transcurso de cada taller. Es decir, en un primer momento se mostraban con cierta resistencia a poder
hablar, sobre todo aquello que implicaba lo emocional, pero de a poco se mostraron mas dispuestos

con las propuestas que les ofreciamos.

Desarrollo del sequndo encuentro del turno tarde:

En el encuentro con los alumnos del turno dimos cuenta que ya era pasada la hora del encuentro y los
chicos no llegaban. Parte del grupo nuestro fue a buscarlos a la escuela donde fueron recibidos por un
preceptor con la informacién de que se habian cancelado las clases para el turno de la tarde porque no
habia asistido el personal de ordenanza. Ante esta situacion inesperada sentimos cierto malestar y
quedamos a la espera de recibir algin mensaje explicando la situacion por parte de la escuela. El
mensaje nunca llegd, por lo cual decidimos mandarles nosotros para asi también reprogramar este
encuentro fallido. Nos pidieron disculpas y pautamos acercarnos a la escuela. La semana siguiente nos

acercamos y coordinamos realizar el cierre del taller con el turno de la tarde.
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Sobre esta situacion que nos generd malestar y se volvia a repetir por una falla en la comunicacion.
Entendimos nuevamente que no tenia que ver con una afrenta personal, sino con las dinamicas
institucionales que caracterizan a esta escuela. Como nos dice Varela: “no se trata de una cuestion
personal, pero en la medida en que lo tome asi, el problema se ira retroalimentando con las actitudes
que a modo de respuesta muestre e/ investigador” (Varela, 2004, pag. 221). Igualmente, que hayamos
comprendido esto no quiere decir que no estdbamos atravesados por un malestar comin con el grupo,
pero tomar distancia de lo personal en este caso, como en los otros mencionados anteriormente, fue
fundamental para luego dar el cierre a la actividad. Si no lograbamos ese distanciamiento necesario
posiblemente ese encuentro no se podria haber llevado, podriamos haber contraatacado,
retroalimentado el problema y no hubiéramos llegado a nuestra finalidad que era el trabajo destinado

para con los chicos. Por eso este encuentro de cierre se reprogramo para la semana siguiente.

Entendimos que el dispositivo era un proceso de continuidad con apertura y cierre para todos los
chicos que ya habian asistido, es por ello que decidimos que estén presente todos los chicos del
encuentro anterior, es decir 2°, 3°, 4° y 5°. Sin embargo, el dia del taller se presentaron Gnicamente los
chicos de 2° y 3° junto a dos docentes. Notamos que la mayoria de los alumnos no habian asistido al

primer encuentro, incluso que eran mas que el total de los alumnos del primer encuentro de este turno.

Trabajamos con ellos en un primer momento con un ejercicio de descontracturacion para que se logre
un ambiente mas distendido por parte de los chicos. Una vez realizado esa parte del taller realizamos
la actividad de creacion del personaje que era la propuesta para ese dia. Para ello dividimos en 4
grupos sin los docentes. Ambos grupos comenzaron con pocos integrantes tomando la iniciativa de la
tarea, con mucha timidez. Cuando estaba cerca de la finalizacion del taller, varios estudiantes se fueron
sumando y agregando informacion al personaje. En todos los grupos se escribié y se dibujé sobre el

personaje.

Se noté mayor motivacion que el encuentro anterior, y algunos chicos se soltaron mas al momento de
presentar sus producciones. Sin embargo, era aun notable la resistencia de los chicos para presentar sus
trabajos. Con respecto al cierre algunos manifestaron que se habian sentido bien, otros que era
aburrida la actividad y no les intereso participar. Remarcaron que se sentian “libres al poder hacer eso

que ellos querian”.

Retomando de esta manera la idea de los grupos operativos de Pichdn-Riviere, leemos estas
resistencias que fueron surgiendo en los encuentros, principalmente con el grupo de la tarde, como los

miedos y las ansiedades bésicas propias de todo grupo. Por lo tanto:

“La tarea consiste entonces en la elaboracion de dos ansiedades basicas, miedo a la pérdida

(ansiedad depresiva) de las estructuras existentes y miedo al ataque (ansiedad paranoide) en

la nueva situacion, proveniendo esta Gltima de nuevas estructuras en las que el sujeto se

siente inseguro por carencia de instrumentacion. Estas dos ansiedades, coexistentes y

cooperantes, configuran la situacion basica de resistencia al cambio que debe ser superada,
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en el grupo operativo, en un acontecer grupal en el que se cumplen los tres momentos
dialécticos de tesis, antitesis y sintesis, por un proceso de esclarecimiento que va de lo

explicito a lo implicito” (Pichon-Riviere, 1999, pag. 153).

En estos encuentros fuimos trabajando estas resistencias que aparecian, pero somos conscientes de que
las mismas requieren una labor que conlleva més tiempo del que teniamos y disponiamos, entendiendo
que es un proceso gradual y progresivo, sumando a las grandes dificultades e impedimos que

particularmente se dieron con el turno de la tarde.

También como ya dije anteriormente, creimos que era necesario cerrar la actividad con todos chicos
gue ya habian participado anteriormente, sin embargo, asistieron solo los chicos de 2° y 3°. Ademas,
notamos que hubo més cantidad de personas en comparacion con el encuentro anterior teniendo en
cuenta que se encontraban los chicos de otros afios. Esto me da a pensar que desde la escuela
agregaron chicos de otros afios al taller del primer encuentro de este turno debido a la poca cantidad de
alumnos que habian asistido ese dia, sin embargo, nunca conocimos el motivo. Esto generd grandes

dificultades como destaco en el primer encuentro.

Puedo decir que el taller completo con el turno de la tarde fue boicoteado y hubo grandes
impedimentos que hizo que el taller se lleve como estaba pautado. De los chicos que habian estado en
el taller anterior solo eran aproximadamente 4 ya que el resto eran de otros afios, por lo tanto, no se dio
la continuidad la cual entendiamos que era necesaria y puedo decir que los objetivos que nos

propusimos no fueron complidos con los chicos de este turno.

Creo que también influy6 que solo pudimos asistir a la clase de los chicos del turno de la mafiana con
guienes ya nos habiamos presentado y habiamos podido establecer un vinculo, ademas de contarles
que ibamos a realizar unos encuentros en el CIC y que ellos iban a participar del mismo. En cambio,
con el grupo de la tarde no tuvimos esa posibilidad, por tal razén no fue posible establecer ese vinculo
previo. Sumando ademas la presencia de alumnos de otros afios, que no estaban pautados en el

proyecto.

También destaco que el equipo pedagdgico, junto a los docentes remarcaban que el turno tarde era
“més complicado” que el turno mafiana ya que los notaban “mas inhibidos”. Este era un discurso
recurrente en la escuela que no pudimos indagar mas all& por el tiempo que disponiamos. Finalizado el
segundo encuentro con el turno de la tarde dimos por finalizado el taller “Reconstruyendo nuestros

lazos™L.

31 Luego de unos dias de hacer una lectura sobre lo acontecido y lo que habiamos podido observar, realizamos
una devolucién por escrito explicitando esto. Realizamos un ultimo encuentro donde explicdbamos y
justificabamos nuestra devolucién. Esta ultima fue recibida muy bien por parte de la escuela y agradecieron
nuestra presencia e intervencion con los chicos.
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Diagramacion del taller de adultos mayores: “Comenzar a desprenderse de la

pandemia”

A partir de la informacion que fuimos recolectando en los recorridos territoriales, y las necesidades
que fuimos pesquisando®, creimos que era posible realizar un taller con adultos mayores en relacion a
lo vivido en la pandemia por parte de este grupo etario. EI mismo decidimos llamarlo “Comenzar a
desprenderse de la pandemia” en el cual fundamentamos como “Proponemos un espacio de
actividades para reflexionar sobre lo transcurrido durante la pandemia, para pensarnos en lo
cotidiano y construir lo que vendra”. Este taller fue coordinado por nosotros, practicantes de la Lic.

En Psicologia y las chicas practicantes de la Lic. De Trabajo Social.
La propuesta consistia en realizar tres encuentros, planteando tres ejes como base para trabajar:

» Eje presente.
» Eje pasado.
» Eje futuro.

Por decision de ambos grupos tomamos la decision de estar todos presentes en los tres encuentros.
Esto presentd una gran dificultad ya que debiamos coincidir con los tiempos de cada uno, y los
tiempos institucionales. Decidimos que el dia de cada encuentro fuera los dias miércoles, a las 08:30
hs. de la mafiana en el SUM del CIC.

Comenzar a desprenderse | Para la convocatoria decidimos hacer un folleto, donde estaba toda la
de la Pandemia

informacién necesaria y nimeros de contactos ante cualquier duda

Progonemos un espacio de que les surja a los posibles asistentes. Nuestra estrategia para ello fue
actividades para refiexionar {@;}

sobre lo transcurrido

durante la pandemia, para

pensarnos en lo cotidiano y - -7
construir o que vendra estaban dirigidos a adultos mayores, como también a talleres que no

repartirlo en todos los talleres del CIC, los cuales la gran mayoria

Eslard dngdo o Adultos mayores y 213 | aran para adultos mayores ya que considerabamos la posibilidad de

coordinado por practicantes de la Lic. En

Psicologia yde la Lic_De Trabajo Social

Seran tres encuentros. Los dias
miércoles 27/10, miércoles 03/11, Miércoles

que conocieran a alguien que estuviese interesado en la propuesta.

10/11 a las 8:30 hs Ademas, nos organizamos en parejas para salir al territorio y pasar
CIC Il Este (Roque S. Pefiay Fermin 1 H H

Szay Daitis dl Chanacosss por las casas que ya habiamos recorrido en los barrios antes

Contactos mencionados®.

e MUNICPALIDAD DE PARANA

%2 Me refiero al apartado de “Algunas respuestas de la comunidad”.
33 El barrio Parana X1V, Villa Hermosa y AATRA.
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Al visitar nuevamente las casas las personas se mostraron muy entusiasmadas y celebraban la
iniciativa de trabajar sobre la problematica de la pandemia donde ellos mencionaban las consecuencias
negativas que habia traido. Sin embargo, escuchamos de muchas personas que cuando les deciamos el
horario expresaban que “era muy temprano”. Sobre esto habiamos sido advertidos por el personal del
CIC ya que nos habian manifestado que la gente de estos barrios “no se suele levantar temprano”.
Esto era una dificultad, porque el Unico horario donde coincidiamos todos para estar, por lo tanto
seguimos adelante con ese horario inicial. Estuvimos dos semanas completas realizando la
convocatoria en el territorio. También hicimos uso de las redes sociales del CIC para difundir la

actividad.

Las técnicas con las que ibamos a utilizar iban a ser disefiadas con anticipacion al dia del taller.
Primero realizamos la actividad del eje presente. Luego de ese primer encuentro, a partir de los
emergentes, disefiariamos el segundo taller, y utilizariamos el mismo procedimiento para el tercer y

Gltimo encuentro.

Disefo del Primer encuentro.

Este primer encuentro correspondia al eje “PRESENTE”. Consistia en que los participantes se
presenten y puedan generar un vinculo para luego abordar el resto de los ejes en los encuentros

siguientes. Esta actividad de presentacion tenia dos partes y un cierre.

Primera parte: para esto utilizariamos una cartulina de 20x10cm, un marcador y alfileres para fijar
las tarjetas a la ropa. El desarrollo de esta actividad consistiria en distribuir a cada participante una

tarjeta, un marcador y un alfiler para que luego el coordinador solicite lo siguiente:

- Que coloquen su nombre o su sobrenombre.
- Que escriban dos cualidades propias y una actividad que les guste hacer.
- Luego se les pediria que las coloquen sus tarjetas (Cartulina) en un algin lugar visible de su

ropa.

Una vez realizado eso se les pediria a los participantes que comiencen a caminar por el salon al ritmo

de musica, que ibamos a utilizar teniendo en cuenta la siguiente consigna:

e Deben encontrarse con alguno de los compafieros cuando la musica corte y presentarse
mutuamente con el compafiero méas cercano. Deben elegir una cualidad o gusto de la otra

persona y realizarle alguna pregunta acerca de esto.

Segunda parte: luego de la consigna anterior les pediriamos a los participantes que se agrupen de a 4

(dependiendo la cantidad de personas) y les describan a sus comparieros:

3 Sobre esto habfamos sido advertidos cuando estdbamos comenzando a hacer salidas territoriales. El personal
nos decia que si saliamos muy temprano por la mafiana o por la siesta no nos iban a atender.
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e Un dia comun de semana en la actualidad.
e Un fin de semana en la actualidad.

e Un dia especial que haya vivido recientemente.

Luego se les pediria a los participantes que formen una ronda, y el/la coordinador/a preguntaria por

grupo:

- ¢Cuales fueron las coincidencias?
- ¢Cuales fueron las diferencias?

- ¢Qué es lo que mas le llamo la atencion?

Finalizariamos con un Cierre: Este consistia en preguntar ;Cémo se sintieron? ;Les gustd la

actividad? ;Qué cambiarian de la actividad?

Desarrollo del primer encuentro.

En este encuentro concurrieron cuatro personas del refugio que funcionaba en el CIC y una vecina que

habia recibido la invitacién por uno de los integrantes del grupo.

Para llevar a cabo la primera consigna el taller comenzé con una cancion instrumental en la cual cada
participante debia recorrer el espacio con un cartel que contenia su hombre, dos cualidades y algo que
les gustaba hacer. Cuando pausadbamos la muisica cada uno debia presentarse con el que tenia al lado y
a su vez preguntarle sobre algo de lo que tenia escrito. Con la musica los notamos muy motivados,

alegres y con ganas de participar.

Luego les pedimos que se vuelvan a sentar y que cada uno nos vaya describiendo un dia de su semana
actualmente, como era un fin de semana y un dia especial que hayan vivido actualmente. Esta
actividad se hizo con todos los participantes. En esta surgieron muchas cuestiones en cuanto a la
familia, describiendo su dia especial en relacion a ellas. Cuando hicimos el cierre de la actividad todos

nos comentaron que les gusto el espacio y se sintieron muy cémodos.

En este primer encuentro surgi6 la particularidad de que, de todas las invitaciones que difundimos,
solo asistid una persona de las convocadas externas al CIC. Ante esta eventualidad de la poca
concurrencia, procedimos a invitar a quienes se encontraban en las instalaciones en ese momento. Ante

esto se sumaron cuatro personas que vivian actualmente en el Refugio.

Esto hizo que para los proximos encuentros hayamos tenido que repensar los talleres, teniendo en
cuenta que los adultos mayores que esperdbamos no se acercaron, y en su lugar participaron personas
que viven en el refugio y que no eran adultos mayores. La idea de volver a pensar el espacio tiene que
ver también con la informacidn que fuimos recolectando en diferentes entrevistas con personal del

CIC, donde nos fueron relatando que quienes se encuentran en el refugio han vivido situaciones muy
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adversas. Por lo tanto, teniamos que ser muy cautos con lo que ibamos a trabajar en la proxima

actividad, teniendo en cuanta que el eje que trabajariamos era el “Eje pasado”.

En base a esto Foucault agrega sobre dispositivos que una de las consecuencias es “...un cambio de
orientacion que se parta de lo eterno para aprehender lo nuevo. Lo nuevo no designa la supuesta
moda, sino que por el contrario se refiere a la creatividad variable...” (Deleuze, 1999, pag. 159)
destacando que cada linea del dispositivo es propensa a variaciones de direccion.

Disefio del sequndo encuentro.

En este encuentro trabajariamos en el eje Pasado. Con esta técnica teniamos la intencién de que los
participantes puedan contar como fueron transitando el tiempo de pandemia. Creiamos necesario esto
ya que los participantes iban a poder hablar y compartir sus experiencias con el resto. En el disefio de
este taller sabiamos que iba a emerger lo emocional ya que, como habiamos visto en los recorridos y
diferentes relatos en la comunidad, como en el CIC.

La primera parte del encuentro fue pensada como una actividad de relajacion/ descontracturacion.
Para esta dindmica se usarian los primeros minutos con una cancion instrumental, donde los
coordinadores guiarian a los participantes y realizarian ejercicios de caminata, movimientos con las

manos Yy la cabeza, ejercicios de respiracion, entre otros segin lo que dicten los coordinadores.

Luego usariamos un dado para desarrollar una consigna dirigida a los participantes, con preguntas en
cada lado de este. EI moderador daria el dado a una persona al azar, que lo lanzaria y del lado que
caiga deberia responder a la pregunta correspondiente. Luego de esto el participante pasaria el dado a
otra persona de al lado y se repetiria el proceso hasta que todos hayan realizado la consigna. Las

preguntas que del dado serian:

e Cbmo sobrellevaste la pandemia?

e ;Algun recuerdo positivo durante la pandemia?

e ;Conoces alguna cancion que describa la pandemia para vos? ¢Por qué esa cancion?
e (Algo que dejaste de hacer durante la pandemia?

e (Qué es lo que mas hiciste durante la pandemia?

e ;Una palabra que describa la pandemia? ¢ por qué?

Luego de terminar la actividad del dado se pondria abririamos un espacio de dialogo y escucha entre
los participantes sobre qué fue lo que mas le llam¢ la atencion de lo que fueron diciendo. Seguido a
esto se realizaria una actividad nuevamente con musica para que se puedan descontracturar con

ejercicios de caminata, movimientos con las manos, de cabeza, ejercicios de respiracion, entre otros.
Finalmente se concluiria con un cierre preguntando:

e /COmo se sintieron?
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e Hay algo positivo que le haya dejado el taller hasta ahora?

Desarrollo del sequndo encuentro.

El encuentro se desarrollé con los mismos 5 participantes anteriores. En este se trabajé sobre el eje
pasado, donde la primera actividad consistié en poner musica instrumental y que los participantes
caminen por el espacio haciendo distintos movimientos con los brazos y ejercicios de respiracion.

Después se procedio a sentarse y comenzar a circular un dado con las diferentes preguntas.

En esta actividad surgieron cuestiones sobre la creatividad, sobre encontrar modos que tuvieron los
participantes para sobrellevar la pandemia sin caer en la angustia. Uno de los temas que se
compartieron fueron que los participantes se apoyaron en la cocina y el arte para poder sobrellevar

€s0s tiempos.

A su vez los participantes pusieron en comin con el resto sobre sus experiencias, encontrando
similitudes entre ellos por mas que la hayan pasado en entornos y contextos completamente diferentes.
En el cierre comentaron sobre “la importancia de estos encuentros” y de “poder compartir con el otro

sobre lo que los atravesaba en la cotidianeidad”.

En este encuentro se expresaron experiencias y se dio el intercambio que esperabamos que haya,
donde lo emocional fue lo principal. Este espacio permitié poder hablar sobre sus vivencias en estos
tiempos y permitié descargar eso que tan mal les hizo en ese periodo. Remarcaban las dificultades que
habian transitado, sobre todo al principio de la pandemia y lo dificil que fue sobrellevarlo. Quedaron
sumamente agradecidos con el espacio ya que, como manifest6 una de las participantes “hablarlo hace

bien”, y eso es lo que pudimos lograr con este encuentro.

Disefo del tercer encuentro.

En este ultimo encuentro abordariamos el eje” FUTURO” y el cierre del taller. La actividad que
propondriamos consistiria en crear un personaje. La idea era que los participantes puedan pensarse en
un futuro y que es lo que necesitan para hacer eso que ellos quieren o desean. La propuesta era que los
participantes creen un personaje y que desde ese plano imaginario proyecten, por medio de su
creacion, sus deseos, intereses y proyectos a futuro, més alla de su presente y de lo que ya habian

vivido.
El personaje debia teniendo en cuenta estas consignas:

e Nombre para el personaje

e (Qué fortaleza/s tiene?

e (Qué defecto/s tiene?

e ;Qué es le gusta hacer a ese personaje?
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e ;Qué deseo tiene ese personaje? O ¢Qué le gustaria hacer a ese personaje?

o :De que o de quienes se necesita desprender ese personaje para lograr eso que quiere?
e ;Hay algin miedo que le impida hacer eso que quiere?

e (Queé y/o a quienes necesita para hacer eso que quiere?

o (En qué lugar se sentiria comodo hacer eso que quiere?

e Algo que quieras agregar de ese personaje.

Luego de finalizar el cuestionario se pondria en comun con el resto de los participantes. Luego los

coordinadores preguntarian:

e ;Se sienten identificados con ese personaje? ;Por qué?

o (Qué le desearian 0 que sugerencia les harian a los otros personajes?

Luego de poner en comln hariamos el cierre de la actividad preguntando ;Como se sintieron con la

actividad?
Finalizariamos el taller con el cierre del mismo preguntando:

e ;Les gustaron estos encuentros?
o (Qué les queda de estos encuentros?
o .Les interesaria que estos espacios que haya mas de estos espacios?

e ;Con que otras teméticas trabajarian?

Desarrollo del tercer encuentro.

En el desarrollo del altimo encuentro se realizé con los 5 participantes iniciales. En este hubo un
participante al que le costd comenzar, aludiendo que estaba “dormido y que le costaba concentrarse”.
Observamos que se sentia incomodo en ese momento mientras el resto ya estaba avanzado en la
actividad. El coordinador en ese momento se acercé a ofrecerle ayuda, pero este no aceptd. Una vez
que el participante pudo hacer la primera consigna el resto la desarrollé con menor tension. Una vez
terminada esta se puso en comun con el resto de los compafieros y ante la pregunta de “si se sentian

identificados con el personaje” todos respondieron que si dando sus motivos de ello.

Procedimos al cierre de la actividad en el cual expresaron sentirse muy satisfechos y comodos con
esta. Por ultimo, con respecto al cierre del taller afirmaron que les habia gustado mucho y que les
hacia muy bien estos espacios grupales donde se permitia hablar sobre cuestiones que no expresan en
otras oportunidades. Uno de los asistentes se sinti6 motivado para poder organizar un espacio similar
para con sus compafieros, y ayudarlos en las dificultades que tienen. Nos sentimos muy agradecidos

con las palabras de los participantes y dimos por concluido el taller.

Este taller, como bien dice el titulo, es un inicio para poder pensarse méas alla de la pandemia. Si bien

fue un dispositivo de tiempo limitado, pudimos notar y nos manifestaron que resulté efectivo a los

60



fines que nos habiamos propuesto. Tomando a Ana Maria Del Cueto, se refiere a la intervencion

comunitaria en el campo Psi afirmando que:

“la intervencion comunitaria se realiza sobre la produccion subjetiva de una comunidad con
la intencién de provocar un cambio producido por los propios sujetos. Esto tiene que ver con
el andlisis realizado por el sujeto comunidad sobre sus creencias, ideas e ilusiones; la forma

en que piensan su vida, la de su comunidad, su futuro.” (Del Cueto, 2013, pag. 23).

Si bien los objetivos planteados estaban orientados a los adultos mayores por el emergente de las
salidas territoriales, la mayoria de los participantes no correspondian al grupo etario. Sin embargo, no
fue una dificultad el poder cumplir con los objetivos a pesar a que los destinatarios cambiaron. La
pandemia es algo que afectd a todos, ya que todos pasamos por esta y es la singularidad de cada uno lo
que marco la diferencia de lo vivenciado. Por méas que se presentaron escenarios diferentes, fue
compartido el malestar entre los participantes, como tuvieron que afrontar esto, encontrando aqui
algunas similitudes, donde nos contaban que utilizaron el arte y la cocina como principal fuente para
sobrellevarlo. Pero también manifestaron sus diferencias, sobre todo las personas del refugio, quienes
algunos estaban desde el primer dia en el refugio del CIC y fue un cambio drastico a lo que estaban
acostumbrado hasta entonces.

El taller fue un espacio donde pudimos escuchar a los participantes, posibilito la escucha entre ellos,
conversar e intercambiar sobre eso que habia acontecido Creo que este espacio permitio poder hablar
de sus vivencias, con similitudes y diferencias, pero por sobre todo creo posibilito a los participantes
dar un primer paso para comenzar a desprenderse de la pandemia y pensarse mas alla de eso. Esto

ultimo era el objetivo que nos habiamos propuesto, y creo que pudimos cumplir con el mismo.
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Reflexiones finales de las practicas.

A lo largo de la experiencia desde los primeros momentos con las entrevistas al personal del CIC,
luego a la comunidad y finalmente en disefio y desarrollo de dos dispositivos con fines especificos fue
necesario ir analizando mi propia implicacion en todo momento, como también ahora en el proceso de
escritura del TIF donde fue necesario recuperar, resignificar e ir interpretando el trayecto de estas
practicas. Pero analizar la implicacion puede llevarnos a una trampa como nos advierte Maria José
Acevedo en “La implicacion. Luces y sombras del concepto lourauniano.” (2002). No hay que
confundir este concepto con estar comprometidos (lo cual estdbamos en las practicas) o por ser muy

participativos en o con la institucién. La autora manifiesta:

“La implicacién viene con nosotros en tanto sujetos sociohistéricos y politicos, y es activada
por el encuentro con el objeto: el otro, los grupos, las instituciones, en fin, todo aquello que
involucre un pronunciamiento o una accion de nuestra parte. Lo deseemos 0 no estamos
involucrados intelectual y afectivamente, sujetos a una particular manera de percibir, pensar
y sentir en razdn de nuestra pertenencia a una determinada familia, a una cierta clase social,
como miembros de una comunidad religiosa, como partidarios de una corriente politica,
como profesionales de tal o cual disciplina, y esas implicaciones condicionaran nuestros

juicios y nuestras decisiones.” (Acevedo, pag. 9)

Estas implicaciones determinan nuestra forma de pensar, de relacionarnos, de obrar en el mundo, pero
no es sin tension con el objeto en cuestion, como lo fue el CIC teniendo en cuenta la mirada del
director y las creencias compartidas con el personal del mismo, con la comunidad cercana y con el
refugio. Fue necesario en todo momento poner en juego estas implicaciones e interpelarnos en el
grupo en relacién a nuestras practicas y hacia donde ibamos a orientar las mismas. Tuvimos que tomar
decisiones en el transcurso ante los maltiples caminos que se nos presentaban, y tuvimos que acordar
con el grupo en cada una de ellas, no sin antes confrontar sobre ellas, aunque destaco que siempre se

dio en términos constructivos.

Fue necesario poner en tension en todo momento nuestras ideas propias, nuestras ideologias y aquellas
representaciones que determinan nuestro accionar, y que muy dificil podemos dejar de lado sobre todo

en una instancia de précticas como las que nos encontrdbamos. Acevedo (2002) afirma:

“Investigador o el interventor que encara esa tarea lo hace confrontdndose con otros,
exponiendo su perspectiva respecto del objeto que lo ocupa frente a otro (miembros de su
equipo, supervisor, director de tesis, sujetos involucrados en la investigacion o consulta) que
persigue el mismo proposito. Y aun asi... la toma de conciencia puede conducir a un cambio

de posicion subjetiva, pero no a un “cambio de piel”.
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Agrego ademés que no hay que hacer un reduccionismo de las implicaciones catalogdndolas como
buenas 0 malas, sino que es necesario analizarlas individualmente como también colectivamente como

dice Lourau (1991) y no caer en el error de pureza o verdad absoluta que determine nuestros actos.

Acevedo expresa que “a pesar de los determinismos de nuestro inconsciente y de nuestras
implicaciones, y a condiciéon que nos tomemos el trabajo de analizarlos, se nos dara siempre la
posibilidad de mirar el mundo con “nuevos ojos”, y de pensarlo desde nuevos esquemas. Implicados
si, pero no sobreimplicados.” (Acevedo, 2002, pag. 10) Esta experiencia es una construccion que
fuimos realizando paso a paso con el grupo, donde fue pensado cada a dar y como continuar, teniendo
en cuenta aciertos y desaciertos, pero con la intencionalidad de hacer eso que nos proponiamos.
Siempre pudimos llegar a un acuerdo, pero no sin tensionar o interpelarnos constantemente, fue

poniendo el cuerpo, ganas y siempre con responsabilidad.
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Conclusiones

El Trabajo integrador Final, para concluir con la carrera de la Licenciatura en Psicologia, me permitio
revivir, rememorar y resignificar la experiencia que tuvimos con el grupo en el afio 2021. El proceso
de reflexion y volver los pasos que fuimos transitando mediante una sistematizaciéon me permitio
recuperar aspectos que quizas en el momento de nuestro transito pasaron por alto. Mi propuesta para
este apartado no es concluyente, no pretendo cerrar una idea y que sea absoluta, pero si brindar los

aprendizajes como una herramienta para futuros profesionales del campo.

El contexto por el que estdbamos atravesando en ese momento era totalmente adverso, de
incertidumbre donde el cursado era de forma virtual y donde sentia que habia muy poca posibilidad de
realizar las practicas de forma presencial. A nivel social en general estaba empezando a abrirse los
espacios de forma gradual y esto nos dio la oportunidad de realizar las practicas, eligiendo el CIC Il
Este para efectuarlas.

Una vez adentro no veiamos mas que posibilidades y puertas que sea abrian. No fue facil ante tantas
posibilidades, sumado a la incertidumbre que teniamos la cual se reflejaba con la pregunta ¢Para que
estabamos en ese lugar? y al mismo un propio de “tener que hacer algo”. Empezamos quizas con una
omnipotencia de gque podiamos hacer “todo”, sobre todo en los primeros dias cuando estdbamos
conociendo las instalaciones, pero rapidamente entendimos gque teniamos que recortar el campo y que
no todo era posible. Esto nos posibilitd conocer donde estabamos, con gquienes estabamos y como era

la dindmica institucional, para luego si poder direccionar las practicas hacia donde queriamos.

En relacién con los actores del CIC, principalmente con el director, parte del personal administrativo y
personal de mantenimiento, fuimos forjando una relacion la cual hizo que el intercambio sea muy
fluido y que lleguemos a un entendimiento muy répido. Esto facilit6 mucho nuestras précticas e hizo
gue cada una de las propuestas que tuvimos sea puesta sobre la mesa y nos posibilitaron poder
realizarlas sin restricciones. Como para tomar un ejemplo, ambos dispositivos que concretamos en el
SUM del CIC fueron proyectados para que se hagan en este lugar, ya que creiamos que era una forma

de hacer puente con la comunidad y con la escuela.

Creo que es un aspecto importante la posibilidad de articulacion institucional y con la comunidad,
teniendo en cuenta sobre todo el desconocimiento de la comunidad, en general, hacia el CIC. Elena de
la Aldea afirma que “E! trabajo en equipo supone la existencia de una institucion” (2000), nosotros
como equipo fuimos diagramando los dispositivos y las intervenciones en el trabajo en conjunto con
los actores de la misma. Puedo decir que teniamos la libertad de poder expresar nuestras
preocupaciones como asi también las ideas que surgian y fuimos siempre acompafiados a seguir para

adelante con lo que nos proyectabamos. Siguiendo a la autora dice:
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“El trabajo en equipo supone la existencia de una institucion de la cual ese equipo forma
parte —ya sea una O.N.G., un hospital 0 una empresa—. Siempre hay una institucion detras de
un equipo —detras, delante, alrededor, dentro—. Es decir, en el marco situacional de un equipo
hay una institucién, y existe una relacion de ese equipo como una unidad con esa institucion.
Una institucion que tiene sus propias reglas, leyes de funcionamiento, forma de organizacion,
dispositivos de ingreso y salida. Una institucién con dispositivos que reglamentan el vinculo
de las personas de la institucién con la tarea, con objetivos explicitos e implicitos, con grupos
de poder, con una historia —que puede ser reciente o de mil afios—. Y dentro de esa historia, de
ese modelo de funcionamiento, de esa lucha de poder interna, de esos grupos y subgrupos que

conforman una institucion, dentro de todo eso estad el equipo.” (De La Aldea, 2000, pag. 1)

Destaco esta parte ya que fuimos acompafiados en cada momento de nuestras practicas, y nos hicieron
sentir parte de cada suceso 0 evento que se realizaba en el lugar, como las ferias, las reuniones de
indole informal que se realizaban, como también de actos y eventos en general y que nosotros

aprovechabamos para conocer mas del CIC y la comunidad.

Este recorrido nos permitio reflexionar con respecto a la institucion en un primer momento, cuando
nos dijeron que una de las razones por las que la gente no se acerca al CIC era que las personas de la
comunidad estaban molestas por la gente del refugio que estaba en las instalaciones y que a
consecuencia de ello no asistian diferentes propuestas que se llevaban a cabo. Ante esta situacion que
consistia en decires que circulaban dentro de la institucion, decidimos acercarnos a los barrios
aledafios para poder conversar con los vecinos y ver qué era lo que pensaban ellos. Ante esto fue
necesario tomar distancia y no quedarnos solamente con lo que nos decian en el CIC y salir a
averiguar por nuestros propios medios a ver que nos decian los vecinos. Pudimos asi pararnos de otra
manera frente a ese decir, y dimos que cuenta que el gran problema estaba en el desconocimiento del
CIC en general. Sobre esto Varela (2004) asevera “Cuando los practicantes se hallan demasiado
implicados con el ideal de la institucién, suele producirse el efecto contrario consistente en tender
puentes sobre esa falla, cerrando los ojos a esa realidad, negando las evidencias que desmienten al
ideal” (Marela, pag. 227). Cerrar los ojos como dice el autor podria haber condicionado nuestras
practicas y haberse desarrollado de otra manera incluso reforzando esa creencia que circulaba en el
CIC. Pero en nuestro caso no nos quedamos con lo nos decian en la institucion, podriamos decir que
no caimos sobreimplicados ** . Con esto me refiero a un efecto de no analizar las propias
implicaciones, de identificarse con la institucién, y tener una ceguera particular frente a lo que

acontecia (Acevedo, 2002) justificando y aceptando sus decires y sus creencias.

Tengo que destacar igualmente que el CIC estaba reabriendo sus puertas de forma gradual debido a las

politicas preventivas contra el Covid-19. Por lo tanto, estaban en un proceso donde las personas se

35 En oposicion a la Implicacion, que desarrollo en la pagina 63.
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comenzaban a acercar y los talleres tenian cupos limitados. Tuvimos en cuenta ese aspecto en el

momento, sin embargo, dimos cuenta que el desconocimiento del CIC venia de tiempos anteriores.

Destaco también que en las précticas trabajamos sobre emergentes, tanto en la escuela como en la
comunidad en general, referidos a las consecuencias del Covid-19. Me refiero a las secuelas y las
normativas que se fueron tomando entre el afio 2020 y finales del 2021 donde se pudo evidenciar que
la sociedad en general la paso muy mal. En ambos dispositivos pudimos trabajar sobre esta temética, y
en la mayor parte de los chicos de la escuela, como también los participantes del dispositivo
“Comenzar a desprenderse de la pandemia” se pudo reflejar que generaron secuelas de tipo afectivas.
Nuestro propdsito con los talleres no era otro que poder hablar sobre aquello que habian pasado y
proyectarse mas alla de eso. Pero era solo el comienzo y de eso estdbamos seguros. Era un puntapié
para dar lugar a generar algo de eso que queriamos aportar, un pequefio cambio. Doy cuenta que en
dos o tres encuentros es imposible ese cambio, pero es un comienzo y era por medio de estas
propuestas donde apuntabamos a lograr ese primer paso. Podria decir que los resultados en términos

generales fueron satisfactorios.

Otro aporte relevante fue el trabajo en conjunto que realizamos en el taller “Comenzar a desprenderse
de la pandemia” junto con las practicantes de Trabajo social. Desde mi posicion creo que la tendencia
en el trabajo en salud mental no es otro que la interdisciplina. Con esto no quiero decir que hayamos
hecho interdisciplina, incluso creo que no es un estado o que la interdisciplina se llega a realizar, en
términos ideales, en algin momento. Pero si creo que es necesario poder cuestionar la disciplina en el
campo donde operamos. Las problematicas, los nuevos malestares como nos enfrentamos frente a la
emergencia del Covid-19 puso en tension cada una de las disciplinas. En el campo de la psicologia,
donde en algunas corrientes era impensado trabajar de forma virtual tuvieron que adecuarse a esos
modos con mayores 0 menores resistencias. Esto no hizo mas que marcar un limite o una dificultad en
los modos de trabajo y aqui es donde es necesario interpelarse y cuestionar la diciplina que uno ejerce,
sin quedar en una critica 0 queja, sino que en términos constructivos. La interdisciplina propone y
promueve que los problemas complejos sean pensados de forma compleja y que se interpele

justamente cada una de las disciplinas y en sus relaciones. Alicia Stolkiner lo expresa diciendo:

“La interdisciplina nace, para ser exactos, de la incontrolable indisciplina de los problemas
gue se nos presentan actualmente. De la dificultad de encasillarlos. Los problemas no se
presentan como objetos, sino como demandas complejas y difusas que dan lugar a practicas
sociales inervadas de contradicciones e imbricadas con cuerpos conceptuales diversos.”
(Stolkiner, 1987)

Creo que la interdisciplina nos permite pensar sobre nuestro ejercicio como psicélogos, y es una

tendencia hacia un hacer necesaria para salud y salud mental. Considero un acercamiento a esa
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tendencia por medio del dispositivo, sobre todo por la intencionalidad ya mencionada anteriormente®.

y el trabajo en equipo.

Buscamos junto con las practicantes de trabajo social poder trabajar frente al emergente que
encontramos en los recorridos territoriales, cada uno desde perspectiva diciplinar correspondiente. Sin
embargo, pudimos organizar el dispositivo, el disefio y coordinar los encuentros. Fue una instancia de
aprendizaje y una experiencia méas para el ingreso al campo de la salud mental. Cierro esta lectura con
una cita de Alicia Stolkiner que dice “...sostenemos la necesidad de ser indisciplinado frente a las
disciplinas. Toda la relacién con una teoria es pasional, podemos someternos a ella, refugiarnos en
ella, o hacerla trabajar, desafiarla.” (Stolkiner, 1987) Resalto lo ultimo ya que creo que ahi esta la
esencia de la interdisciplina y es el desafiar constantemente a la disciplina, al campo donde
trabajamos, a las problematicas y generar aportes para la salud y salud mental.

Por altimo y no menor, con respecto el grupo de préctica. Se nos presentd un desafio con esta préctica
profesional supervisada. Aquello que llamamos grupo no esta a priori, sino que es a construir mediante
relaciones temporales, espaciales y donde tuvimos que orientarnos hacia un fin. Pichén Riviere define
grupo “...como el conjunto restringido de personas, ligadas entre si por constantes de tiempo y
espacio y articuladas por su mutua representacion interna, que se propone en forma explicita o
implicita una tarea que constituye su finalidad.” (Pichdn-Riviere, 1999, pag. 209). Esta definicion
creo que nos aporta cada elemento para la conformacion del grupo para realizar una a tarea. Puedo
decir que estdbamos ligados por constante de tiempos (tiempo de las practicas) y espacios (El CIC, el
barrio, el territorio) y que debiamos estar articulados por una mutua representacion interna. Esta Gltima
parte puede ser una trampa en nuestro caso, ya que quienes componiamos el grupo éramos personas

gue nos conociamos, que teniamos (y tenemos) una amistad.

Sabiamos del interés de cada uno a la hora de realizar las practicas, recordemos que la eleccién del
CIC como lugar de practica fue en conjunto, y tuvimos la intencion desde el primer momento
realizarlas ahi. Con esas caracteristicas puedo decir gue somos un grupo de amigos, pero en este caso
debiamos conformarnos como grupo de trabajo, y esto conlleva ir mas alla de eso, y por la mutua
representacion interna pudimos plantear explicitamente e implicitamente una tarea con un fin
particular y lograr la internalizacion de cada uno de nosotros. Puedo decir con certeza que estuvo
presente en cada momento, en cada toma de decisiones, sabiendo lo que queria el otro sin que esté
presente fisicamente y ademas en la capacidad que tuvimos de poder responder por el otro cuando era

necesario.

Esto no quiere decir que coexistiamos sin tension, todo lo contrario, pero no nos anuldbamos en
nuestros pensamientos, incluso lo poniamos en comun para poder debatir y discutir, siempre en

términos constructivos. La mayoria de las veces fue beneficioso para todos, pudimos resolver

3 pagina 40.
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diferentes situaciones que se nos presentaban, como fui remarcando en el trabajo y siempre de forma

grupal. La autora Elena de la Aldea que dice:

“Para trabajar en atencion primaria y para trabajar en la comunidad es necesario hacerlo en
equipo, es un trabajo que no se puede hacer solo. El trabajo en institucién o en comunidad
requiere un equipo de trabajo: requiere varios ojos para mirar el problema, y requiere varios

brazos para contenerse y pensar juntos” (De La Aldea, 2000, pag. 1).

Fue una experiencia muy satisfactoria con el grupo y personalmente me siento muy conforme con los
resultados que obtuvimos con esta experiencia. Este grupo, supo ser contencion, supo mirar los
problemas, supo pensar juntos. Trabajar con conocidos no es garantia de que todo va a salir mejor,

pero en este caso volveria a elegir este grupo otra vez.

La posibilidad de estar dentro del CIC me permitio salir de la abstraccion de ciertos conceptos tedricos
y me permitié poder leerlos en la realidad en la nos encontrdbamos. Quizés puede parecer un planteo
simple, pero era una necesidad mia poder terminar la carrera por el paso de una préactica profesional
supervisada. Por lo tanto, no considero menor este punto y agradezco profundamente a la catedra de
“Grupo, Organizacion, Institucion y Comunidad” perteneciente a las Practicas profesionales
Supervisadas que nos fueron guiando en cada paso por las mismas e hicieron posible algo que era
inimaginable para mi en ese momento: la posibilidad de précticas presenciales. Ademas, me
permitieron conocer el campo de la psicologia sociocomunitaria en la que me considero que no estaba
muy inmerso y fue un interés tardio en el trayecto de la carrera. Considero que es otra forma de ver la
clinica por fuera del consultorio, y creo que, con los dispositivos con sus aciertos y desaciertos,
sumado las frustraciones y satisfacciones. que fuimos transitando, me dej6 una gran ensefianza la cual

busco trasmitir en este trabajo.
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ANEXos:

Reglamento del CIC:

MESA DE GESTION LOCAL

El centro integrador comunitario propone un modelo de gestion participativo y comunitario. Para ello
se constituye una mesa de gestion local que estara conformado por diversos actores de la comunidad,
referentes gubernamentales, Docentes, comunidades religiosas, asociaciones vecinales, cooperativa de
trabajo, clubes, organizaciones culturales, sociales y/o comunitarias, Técnicos y personal del CIC,

vecinos en general, entre otros.

También incluird al Coordinador del CIC y dos (2) Promotores territoriales del Ministerio de

Desarrollo Social de la Nacion,

Se establece gue el nimero de integrantes minimo de la MESA DE GESTION LOCAL sea de seis (6)

miembros.
FUNCIONES DE LA MESA DE GESTION

e Realizar diagndsticos participativos y planificaciones territoriales, propiciando la participacion
ciudadana y la concrecidn de los objetivos del CIC.

e Visualizar, definir y priorizar demandas existentes a nivel local.

¢ Planificar y operativizar las actividades en el territorio en el marco del programa CIC.

e Planificar el uso de los espacios procurando mantener el caracter flexible de los mismos.

e Sugerir acerca de las adquisiciones e inversiones a realizar en el CIC
DERECHOS DE SUS INTEGRANTES

- Los Integrantes de la Mesa de Gestion Local, tendran los siguientes derechos:

- Participar de ios eventos, actividades y actos sociales que se organicen

- Asistir con voz y voto a las reuniones de la Mesa de Gestion

- Proponer temas a tratar en la Mesa de Gestion

- Realizar sugerencias para el mejor cumplimiento de los fines del CIC

- Recibir informacion del Centro Integrador Comunitario, de su estado de cuentas y el
desarrollo de su actividad

- Poseer un ejemplar del presente reglamento

- Tener conocimiento oportuno de tos acuerdos y resoluciones adoptadas

- Solicitar, mediante peticion razonada, el acceso a la documentacion correspondiente
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OBLIGACIONES DE SUS INTEGRANTES

- Los integrantes de la Mesa de Gestion Local, tendran las siguientes obligaciones:

- Compartir las finalidades del CIC y colaborar para la consecucién de las mismas

- Cumplir los preceptos que marca el presente reglamento, asi como los acuerdos adoptados por
los érganos correspondientes.

- Cooperar en el desarrollo del trabajo del CIC y en la buena ejecucion de las actividades que se
determinen.

- Desempefiar las funciones que les sean encomendadas por la Mesa de Gestion

- Asistir a las reuniones de la Mesa de Gestion.

- Respetar las diferencias de opiniones y pensamientos.

- No alzar la voz, insultar o agraviar a alguno de sus miembros.

- Acatar las 6rdenes del Moderador de reuniones.

- Aceptar jas decisiones tomadas por la Mesa de Gestion

CONFORMACION DE LA MESA DE GESTION

% La Mesa de Gestidon Local estard conformada por miembros antes mencionados, que seran
designados de la siguiente manera:

e Lao El Coordinador del CIC sera nombrado por el presidente Municipal.

e Las y/o los promotores Territoriales seran designados por el Ministerio de Desarrollo Social.

e Lasy los empleados, técnicos y profesionales del CIC deberan acreditar su dependencia.

e Lasy los vecinos estaran avalados por las Comisiones Vecinales o Barriales respectivas,

o Los representantes de las instituciones, Organizaciones, Agrupaciones. Cooperativas, Clubes

y/o lIglesias deberan presentar comprobante de su designacion.

¢ Los integrantes de la mesa de gestion local Se mantendran en sus funciones, por el término de
un afio, pudiendo dicho plazo ser renovado en forma oportuna. a su vez, un miembro puede
ser separado por la misma situacién de incumplimiento o violacién del presente reglamento.

En ese caso puede ser reemplazado por otro representante hasta el término de su mandato.

X3

%

La Mesa de Gestién Local puede elegir un coordinador para encargarse de convocar a los
encuentros y moderar las reuniones. Sus funciones son distintas a la del Coordinador del CIC,

aungue éste puede a su vez ser Coordinador de la Mesa de Gestion si ésta asi lo decide.
LAS REUNIONES

e Las reuniones de Mesa de Gestion Local son espacios de encuentros y participacion

comunitaria, abierta y democratica, de opiniones y pensamientos muchas veces diferentes,
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pero que suman voces y miradas para generar transformaciones colectivas. Bajo estos
principios, la Mesa de Gestion Local puede autorizar la participacion en reuniones, con la

modalidad que ella determine, de actores de la comunidad que no integran la misma.

Durante el transcurso de la reunién se promovera un clima de relaciones positivas, ambiente
de confianza, respeto, cordialidad, espiritu de cooperacion, dar Informacion, disposicion a

escuchar, prestar atencién a los demas.

El Coordinador debe mantener la reunion enfocada en el tema, dar participacion y evitar que
un miembro monopolice la palabra reunion. Observar aspectos de disciplina basica: respeto de
los horarios, bloqueo de interrupciones (llamados telefénicos, intromisiones de personas
ajenas a la reunion), respeto por el uso de la palabra, exclusion de didlogos paralelos, orientar
hacia el objetivo, evitarla dispersion, y lograr una participacién equilibrada.

Se designard a uno de los miembros para tomar notas de los temas principales y los puntos
clave tratados, las decisiones tomadas, Incluyendo quién acept6 hacer qué cosa y para cuando.

La Mesa te Gestion local determinara la frecuencia de sus reuniones ordinarias, debiendo ser

no menos de una (1) al mes.

Las reuniones ordinarias seran convocadas con una anticipacion minima de una semana,
mediante publicacion de la misma por medios de prensa locales y/o avisando por nota, correo
electronico, mensaje de texto o llamado telefénico a cada uno de sus miembros En caso de
convocatoria extraordinario por razones climaticas o de fuerza mayor este plazo no seré

tomado en cuenta.

Para garantizar la participacién de la totalidad o la mayoria de los miembros de la Mesa de
Gestidn, se tomara en cuenta que la fecha de una reunién ordinaria no sea un dia domingo o

feriado y que el horario de la misma sea entre las quince (15) horas y veintidés (22) horas.

Se establece que la mesa de gestion podré iniciar la reunién programada con la participacion

de la mitad mas uno de los integrantes, luego de un tiempo de espera de diez (10) minutos.

APROBACION DE PROYECTOS O ACTIVIDADES

Se procurara que todas las definiciones sean determinadas por consenso. Sin embargo, pueden

presentarse circunstancias en las que no es posible llegar a un acuerdo y se haga necesario someterlas

a votacion. En esos casos, las opiniones o recomendaciones deberan ser aprobadas por lo menos por la
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mitad méas uno de los miembros de la Mesa, y debera quedar constancia de las opiniones de mayoria y

minoria.
INFORMES DE GESTION

La Mesa de Gestion Local, deberd realizar informes cuatrimestrales de Gestion y elevarlos al
COMITE DE GESTION NACIONAL y a LA PROVINCIA, desde diagndsticos participativos y

planificaciones territoriales, evaluando la participacion ciudadana y la concrecion de los objetivos.
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Area programatica y recorrido en salidas territoriales:

Area programatica del CIC 11 Este

75



N LHTiyy v

1S compafia
y zapata sa

Grag
| Ra”disz‘ 9

Farmacia Soc.
Sindicato Luz y Fuerza

HIpSIito Vieyges

Complejo CAP1TAN
- Futbol 5 - Padel

M Linacinlania u aalid

Avrea recorrida en salidas territoriales.
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Folletos v distintivos utilizados en las practicas:

Comenzar a desprenderse
de la Pandemia

Proponemos un espacio de
actividades para refiexionar

sobre lo transcurrido @
durante la pandemia, para

pensarnos en lo cotidiano y
construir lo que vendra

Estara dirigido a Adultos mayores y Sera

coordinado por practicantes de la Lic. En

Psicologia yde la Lic. De Trabajo Social.

. Seran tres encuentros. Los dias
miércoles 27/10, miércoles 03/11, Miércoles
10111 alas 8:30 hs

@CIC Il Este (Roque S. Pefiay Fermin
Garay. Detrés del Changomas)

Contactos:

B \UNCPALDAD DE PARANA
&

CIC Il Este

Contactanos!!
@ Roque S. Pena y Fermin Garay
@cicesteparana@gmail.mm
@cncleste

n CIC Il Este

(. 3434344777

CIC Il ESTE
PRACTICANTE

S
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Proyecto presentado a la Escuela Secundaria N° 75 del Bicentenario.

Reconstruyendo nuestros lazos

Tema:

Fortalecimiento de vinculos socio-afectivos de estudiantes de 2do y 3er afio de la Escuela Secundaria
N° 75 "Del Bicentenario".

Resumen:

A partir de una demanda por parte de la psicologa “E”, que trabaja en el equipo de tutores de la
Escuela Bicentenario, nos acercamos a la misma para poder conversar acerca de las problematicas que

estan ocurriendo dentro de la institucion en relacién a los alumnos.

En la primera reunion junto a “T”, asesora pedagogica se nos comento acerca de diferentes situaciones
que estan atravesando, en relacion al consumo problematico, ESI, abusos sexuales intrafamiliares y

sobre los vinculos socioafectivos.

Luego nos volvimos a reunir con E y dos profesores quienes nos remarcaron la importancia de lograr
un fortalecimiento de los vinculos socioafectivos, entendiendo a su vez que los chicos se encuentran
con cierta desmotivacion ante la escuela, y la necesidad de revertir esto. A su vez, notan que los

mismos no logran construir proyectos a futuro.

En el encuentro siguiente pudimos hablar con “A”, profesor de Historia y referente de la institucion, al
cual los chicos se acercan para contarle situaciones y cuestiones personales. Este genera un vinculo de
confianza con los alumnos, lo que le permite generar otro clima a la hora de dar clases. Coincidio

junto a los otros profesores sobre la dificultad de los vinculos, antes y como se intensificaron luego de

la pandemia. Como también acerca de una falta de motivacién por parte de los alumnos.

Tomando los datos de las reuniones, decidimos enmarcarnos en la linea del fortalecimiento de los
vinculos socioafectivos, teniendo en cuenta que fue lo que mas nos ubican como una problematica
actual, ademas de que entendemos que contamos con mayores herramientas para trabajar esta

problematica.

También nos dijeron que consideran que los cursos que mas estan afectados por esto son los de 2do
afio y 3er afio (turno mafiana y turno tarde), marcando que en estos afios hay una suerte de “cuello de
botella”, en el sentido de que se va delimitando quienes continuan o no con los estudios. Es asi que

decidimos abocarnos a estos cursos.

Objetivos:

e Lograr un incremento del interés por parte de los estudiantes en las diferentes actividades

escolares.
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e Fortalecer los vinculos entre los compafieros de curso.
e Abordar subjetivamente lo acontecido en la Pandemia.
o Elaborar proyectos de interés subjetivo para los estudiantes.

Dias de taller:

Viernes 22 y viernes 29 de octubre, de 11 a 12 hs. con turno MANANA y de 13:30 a 14:30 hs. con
turno TARDE.

Propuesta:

Vamos a realizar dos encuentros, con talleres para los chicos de 2do y 3er afio de la Escuela

Secundaria N.° 75 "Del Bicentenario", que seran realizadas en el CIC Il Este.
Trabajaremos a partir de tres ejes:
> Eje PRESENTE; Eje PASADO

- - Eje FUTURO.
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