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Resumen

En esta investigacion analizaremos la experiencia de educacion secundaria de
adultos promovida por las Fuerzas Armadas en el Centro Educativo en el Nivel
Secundario N°248 de Concepcion del Uruguay entre 1988 y 1990. La creacion de
esta institucion educativa fue resultado del convenio firmado entre la Direccion
Nacional de Educacion de Adultos y el Circulo de Suboficiales del Ejército.

El objeto de esta investigacion esta situado hacia el final de una temporalidad
mas amplia conocida como transicion de la dictadura a la democracia o posdictadura.
Este periodo comenzo con el creciente desprestigio que adquirid el gobierno militar a
partir de la derrota de Malvinas y las denuncias por violaciones a los derechos
humanos y se extendio hasta el sofocamiento de alzamientos militares y los indultos
a las jerarquias castrenses a inicios de la década del noventa. En este tiempo, las
Fuerzas Armadas atravesaron una crisis profesional e institucional que amenazaba
con romper el funcionamiento de la cadena de mandos y, por lo tanto, se configurd
cierto consenso dentro de los altos rangos militares para adecuar las mismas al nuevo
escenario democratico.

En este marco de tensiones entre la sociedad civil, el sector militar y el
gobierno nacional surgié el CENS N°248, que concentrd en su interior y funciond
como espacio de articulacion entre estos tres sectores. Por lo tanto, sostenemos que la
incorporacion de los suboficiales al CENS N°248 se enmarcd en el proceso de
reformas impulsadas por las Fuerzas Armadas para adaptarse al nuevo escenario
democratico.

El corpus empirico de esta investigacion esta compuesto por fuentes orales
producidas a partir de entrevistas a suboficiales egresados, docentes y directivos que
transitaron por la institucion durante el periodo analizado. Destacamos que dentro de
estas entrevistas las realizadas a quien fue responsable de las gestiones para la
apertura del CENS N°248. Mientras que las fuentes documentales estdin compuestas
por los convenios para la inauguracion de este establecimiento educativo, los
reglamentos de funcionamiento, los planes de estudio y, finalmente, las publicaciones

periddicas producidas por los estudiantes y docentes.



Finalmente, el cuerpo de este texto estd compuesto por una introduccion, en
la que desarrollamos los aspectos teoricos y metodologicos detras del trabajo
realizado, asi como por tres capitulos que hacen al analisis e interpretacion de los
datos y por una conclusion. El primero de los capitulos que componen el andlisis e
interpretacion de los datos estd consagrado al andlisis del CENS n°248 en escala
local, provincial y nacional. El segundo estd dedicado al estudio de las trayectorias y
representaciones de los actores promotores de la institucion. Por ultimo, el tercer

capitulo indaga sobre la cotidianidad y la cultura escolar del establecimiento.

Palabras claves

Posdictadura - Fuerzas Armadas - Educacion de adultos - Democratizacion.






Introduccion

Presentacion y justificacion del estudio

El objetivo de esta investigacion es analizar la experiencia de educacion
secundaria de adultos promovida por las Fuerzas Armadas (FF.AA.) en el Centro
Educativo de Nivel Secundario (CENS) N°248 de Concepcion del Uruguay entre
1988 y 1990. Para ser creados, los CENS debieron contar con un convenio con
entidades que le dieran respaldo. Este acuerdo unia a la Direcciéon Nacional de
Educacion del Adulto (DINEA) y con instituciones ajenas al sistema educativo
como, por ejemplo, municipalidades, sindicatos o asociaciones civiles. La creacion
del N°248 fue resultado de los convenios firmados en 1984 y 1988 entre la DINEA y
el Circulo de Suboficiales del Ejército (CIRSE). Las actividades educativas
comenzaron en 1988 y continuaron bajo este convenio hasta 1990. A partir de 1991
la institucion paséd a ser patrocinada por la Sociedad Espaifiola de Socorros Mutuos.
Mientras que en 1993 se transfirid de la orbita nacional al Consejo General de
Educacion de Entre Rios. A dia de hoy la institucién sigue en actividad, bajo la
jurisdiccion provincial, como la Escuela Secundaria de Adultos N°12 “25 de junio”.
La ubicacion del establecimiento es la misma donde tuvo lugar desde su origen, a tan
solo unos metros del Batallon de Ingenieros Blindados N°2 del Ejército Argentino..

El inicio de la relacion entre la educacion de adultos y las FF.AA. puede
identificarse desde fines del siglo XIX a partir de la sancion de la Ley 1.420. En esta
legislacion se establecid en su articulo N°11 que se podian crear escuelas para
adultos en cuarteles, guarniciones, carceles y otros establecimientos donde se
pudieran reunir al menos cuarenta adultos “ineducados”.! A esas instituciones
correspondian una serie de contenidos minimos que se diferenciaban de los que se
especificaban para las escuelas comunes.” Al respecto de la funcion social que
tuvieron las propuestas de educacion para adultos a fines de siglo XIX hay quienes

pusieron el énfasis en el proposito de difundir los valores nacionales y otros que

' Ley 1.420 de 1884. Por la cual se norma la educacién comun en la Argentina. 8 de julio de
1884.

2 Articulo N°12 de la Ley 1.420 de 1884. Por la cual se norma la educacion comun en la
Argentina. 8 de julio de 1884.
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sefalan la necesidad de incorporar los educandos al sistema productivo. Para el caso
especifico de la educacion de adultos en las FF.AA., German Soprano (2022) plantea
que la implementacion de la Ley 4.031 de Servicio Militar Obligatorio produjo la
incorporaciéon masiva de adultos analfabetos a las fuerzas, lo que implico el
fortalecimiento de la oferta de educacion primaria mediante las escuelas militares.
Estas instituciones eran exclusivas para conscriptos -jovenes, mayores de 20 afios-, y
estuvieron organizadas en dos grados, uno para aquellos que no habian recibido
ningln tipo de instruccidon en su nifiez y otra para los conscriptos que si lo habian
hecho y tenian algunos conocimientos sobre lectura, escritura y aritmética. Los
directores y docentes eran civiles designados por el Consejo Nacional de Educacion
(Soprano, 2022).

En la década de 1960 las politicas estatales para la educacion de adultos
cobraron mayor fuerza. La educacion de adultos se configuré6 como un asunto de
relevancia en las agendas de organismos internacionales y que no estuvo exenta de
las tensiones propias de la Guerra Fria, en donde el analfabetismo era visto como un
problema a erradicar desde distintas concepciones ideologicas. Al igual que en otros
paises de la region, las politicas de educacion de adultos en Argentina contaron con
el fomento activo de los organismos internacionales, tales como la Organizacion de
Estado Americanos (Baraldo, 2018). A contracorriente de una tendencia general de
descentralizacion del sistema educativo, en 1968 se cred la DINEA como la primera
agencia nacional para llevar a cabo las iniciativas de educacion de adultos a escala
federal. La misma surgi6 durante la presidencia de facto Juan Carlos Ongania, cuya
cartera de educacion estuvo conformada por funcionarios provenientes de sectores
catolicos. Como sefiala Laura Graciela Rodriguez (2013), en 1968 el Secretario de
Educacion era José Maria Astigueta, vinculado con grupos catolicos y con
instituciones de educacion privada.

En 1970, dentro de la DINEA, comenzd la experiencia de los CENS con la
aprobacion de sus planes de estudio.’ Ademas de estos establecimientos, esta agencia
coordiné los Centros Educativos de Nivel Primario, los Comunitarios, los Modviles de

Promocioén Profesional Popular y los Centros Educativos para Aborigenes vy, al

% Decreto 1301 de 1970 [con fuerza de ley]. Autorizase la modificacion, con caracter
experimental, de los planes de estudios. 8 de abril de 1970.



11

mismo tiempo, las escuelas anexas a las FF.AA., destinadas a ofrecer educacion
primaria a los conscriptos como se sefiald anteriormente.*

Con la llegada de Héctor Campora a la presidencia, Jorge Taiana fue
designado como ministro de Cultura y Educacién y Carlos Grosso como coordinador
general de la DINEA, entre los afios 1973-1974. Durante este breve lapso, se
incremento6 el nimero de establecimientos educativos dependientes de esta agencia 'y
la cantidad de estudiantes y de docentes también aumentd considerablemente. Al
mismo tiempo, se desarrolld la Campaiia de Reactivacion Educativa de Adultos para
la Reconstruccion (CREAR). La DINEA no estuvo exenta de los proceso de
depuracion ideologica que se desencadenaron durante la gestion de Oscar
Ivanissevich y acrecentados a partir del golpe militar de 1976. Durante esos afos la
agencia se vid reducida a una oficina inferior como consecuencia de la
descentralizacion de las instituciones de nivel primario, las cuales representaban la
mayoria de sus servicios (Hernandez y Facciolo, 1984).

Durante la dictadura, los CENS continuaron funcionando, se inauguraron
nuevos centros y se promulgé el reglamento y el plan de estudio de los mismos. Con
el retorno a la democracia, la DINEA recuperd el nivel de actividad. En el marco del
nuevo gobierno democratico, la DINEA recuperd el nivel de actividad. En 1984 paso
a depender de la Comision Nacional de Alfabetizacion Permanente (CONAFEP) la
cual fue creada dentro del Ministerio de Educacion y Justicia con el objetivo de
reducir los indices de analfabetismo (Wanschelbaum, 2013).

Durante el gobierno de Carlos Saul Menem, las politicas educativas se
caracterizaron por la descentralizacion de las instituciones de nivel medio y superior
(Puiggroés, 2003). Como consecuencia de la Ley 24.049/91 los CENS, junto a los
demas establecimientos de ensefianza media, fueron transferidos a las provincias y la
DINEA fue disuelta (Donvito y Otero, 2020, p.12). Asi, el CENS N°248 pas6 a
depender del Consejo General de Educacion de Entre Rios a partir de 1993.

Como mencionamos anteriormente, a fines del siglo XIX la educacién de
adultos encontré un impulso desdeel origen del sistema educativo. De manera

paralela el sistema militar comenzo6 un proceso de profesionalizacion de los soldados,

4 Centro Multinacional de Educacion de adultos (1971). Problematica de la educacion de
adultos en la Argentina.
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suboficiales y oficiales que supuso un proceso en la homogeneizaciéon de la
instruccion militar (Potash, 1969). El Colegio Militar, lugar donde se formaron los
oficiales, fue fundado en 1870. Mientras que en 1908 se fundd la institucion
destinada a la instruccidn de suboficiales, denominada Escuela de Clases.

Desde estos primeros momentos de la formacion profesional del ejéreito
comenzd un proceso de diferenciacion entre oficiales y suboficiales que perduran
hasta el dia de hoy. Mientras que los oficiales estaban capacitados fundamentalmente
para ejercer el mando y la conduccién de las unidades militares (Colegio Militar de
la Nacion, s.f), los suboficiales eran considerados la “columna vertebral y el brazo
ejecutor del Ejército Argentino” y, al mismo tiempo, “guia de sus subordinados”
(Escuela de Suboficiales del Ejército Sargento Cabral, s.f). Es decir, los oficiales
tenian una formacidon en perspectiva estratégica-militar y los suboficiales debian
adquirir habilidades orientadas a la ejecucion de las estrategias y eran responsables
de la formacion de los soldados. Hasta 2002 la instruccion de los suboficiales del
Ejército se producia en dos escuelas diferentes, la Escuela de Suboficiales “Sargento
Cabral” y la Escuela de Suboficiales “General Lemos”. Ese afio se fusionaron para
conformar la Escuela de Suboficiales del Ejército “Sargento Cabral” localizada en
Campo de Mayo en la provincia de Buenos Aires (Soprano, 2015, b).

Durante todo el siglo XX la educacion de adultos de miembros de las FF.AA.
se mantuvo como una politica estatal estable. German Soprano identifica que hacia
1912 la mayoria de las Escuelas Anexas funcionaba en unidades del Ejército y que
alrededor de un 80% de las mismas estuvo distribuido en territorio de las provincias
(Soprano, 2022, p.178). Hasta 1990 funcionaron en distintos puntos de la Argentina
al menos cinco CENS, ademas del N°248, con un convenio con el CIRSE. Al mismo
tiempo, hubo al menos un Centro Educativo de Nivel Terciario respaldado por un

acuerdo con esta organizacion®. Observando el panorama provincial de las escuelas

® En este trabajo nos enfocaremos en la vinculacién entre el Ejército y la educacién de
adultos, dejando fuera del andlisis a la Armada y la Fuerza Aérea. De todas formas,
destacamos que las tres armas y la escolarizacion de sus agentes es una constante durante
el siglo XX.

8 Circulo De Suboficiales del Ejército (1990) Desafectacion de Centros Educativos. Esta
informacion la encontramos en la solicitud presentada en 1990 por el CIRSE a la DINEA
para romper los acuerdos que sostenian estos Centros Educativos con el argumento “que
no se cuenta con demanda educativa por parte de asociados de esta institucion”. Estos
establecimientos estuvieron ubicados en Santa Rosa, Jujuy, Neuquén, La Rioja, Tupungato,
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de educacion de adultos para agentes militares, encontramos, al momento de la
transferencia de los servicios educativos a las provincias de 1993, un total de ocho
CENS en Entre Rios. De estos establecimientos dos estuvieron vinculados a las
FF.AA., ambos asociados al CIRSE. A su vez, identificamos doce escuelas anexas a
las FF.AA. repartidas a lo largo de la provincia’.

En relacion con el CIRSE, cabe mencionar que comenz6 sus actividades en
1964 como una asociaciéon exclusiva de suboficiales. Angel Alcalde (2016) define a
estas asociaciones como un marco organizativo e institucional que les permiten a los
miembros de las instituciones militares tejer un sistema de relaciones sociales al
margen de las mismas. De esta forma, las asociaciones militares significan,
fundamentalmente, una plataforma de accion politica para defender los intereses
corporativos en el ambito civil o para participar en la sociedad. A su vez, las
asociaciones militares también son un espacio de socializacion (Alcalde, 2016).
Desde esta manera, el CIRSE puede ser entendida como una institucion que, ademas
de ofrecer asistencia a los afiliados, trasciendia el sector castrense y se relacionaba
con la sociedad civil. Entender al CIRSE de esta manera permite indagar acerca de la
manera en que se llevaron a cabo las gestiones con la DINEA para la apertura del
CENS N°248.

El contexto en el que ubicamos la investigacion esta marcado por los debates
suscitados en la denominada transicion de la dictadura a la democracia a partir de
1982. En este escenario las FF.AA. se vieron crecientemente desprestigiadas por
distintos sectores de la sociedad como consecuencia de la represion y la derrota de
Malvinas (Soprano, 2017). El autor agrega que “el Ejército experimentd una crisis
profesional e institucional que se manifestd en un ‘estado de deliberacion’ y de
‘politizacion’ de oficiales y suboficiales que amenaz6 con romper el funcionamiento
de la cadena de mandos (Soprano, 2015, a, p.3). Al mismo tiempo, durante esta
apertura democratica existid cierto consenso dentro de los funcionarios de alto rango

del sector castrense para adecuar las FF.AA. al nuevo contexto democratico (Di

Santiago del Estero y Concepcién del Uruguay. Presumimos que, al tratarse sélo de los
establecimientos que iban a dejar de estar respaldados por un convenio, el nimero de
instituciones vinculadas al Circulos y a las FF.AA. era mayor.

T Ministerio de Cultura y Educacion, 1991, Listado de establecimientos transferidos a la
provincia de Entre Rios.
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Renzo, 2022) A su vez, como sostienen Claudia Feld y Marina Franco (2015), esta
transicion se dio de una manera incierta y ambigua en la medida que la misma estaba
repleta de continuidades y dilemas, heredados de la dictadura. En este escenario, y
como parte del proceso de constitucion de un nuevo consenso democratico y
legitimacion de su gobierno, el Poder Ejecutivo Nacional promovid una politica de
democratizacion del sistema educativo que buscaba garantizar el acceso a la
educacion y formar a los educandos para la democracia. Entre las medidas
implementadas aparece el Plan Nacional de Alfabetizacion (Wanschelbaum, 2013).
De esta manera, el CENS N°248 surgi6 en un escenario favorable para las propuestas
de educacion de jovenes y adultos.

Al mismo tiempo, la aparicion de la institucion que estudiamos estuvo
inscripta en la tension entre el gobierno nacional y las FF.AA. Por un lado, la
presidencia de Alfonsin promovid el juzgamiento a los militares que fue iniciado por
el Juicio a las Juntas de 1985. El mismo abri6 la posibilidad de juzgar mas debajo de
la cadena de mando. Como consecuencia de este proceso, la resistencia del sector
castrense obligd al gobierno a clausurar el tratamiento de los crimenes dictatoriales,
impulsando dos leyes: la 23.492 de “Punto Final” y la 23.521 de “Obediencia
debida” (Laino Sanchis, 2021).

Respecto a los levantamientos militares de finales de la década del 80’,
Carlos Acufia y Catalina Smulovitz afirman que la ruptura de la cadena de mandos
eran fendmenos originados en la dictadura por la metodologia represiva llevada a
cabo (1994, 103-104). Esta tension entre los “carapintadas”, liderados por el teniente
coronel Mohamed Ali Seineildin y por el coronel Aldo Rico, y el sector “oficialista”
del Estado Mayor General del Ejército se agravo por la judicializacion en torno al
terrorismo de estado (Canelo, 2011, p.146). Menem al indultar a los condenados y
procesados militares, al igual que a los participes de la “guerrilla”, neutralizo al
sector “carapintada” (Derghougassian, 2006, p.9). Este grupo llevo a cabo el ultimo
alzamiento en diciembre de 1990, buscando desplazar la cupula del Ejército, pero,
como producto del indulto, las lealtades militares se volcaron hacia el sector
“oficialista” (Canelo, 2011, p.148). Algunos autores sostienen que con la represion
de este levantamiento se produjo la consolidacion democratica y la finalizacion de la

transicion a la democracia ya que a partir de ese hecho no se produjeron nuevos
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levantamientos ni revueltas, se redujeron los niveles de autonomia militar y crecio el

control civil sobre las FF.AA. (Mazzei, 2007).

Planteamiento del problema e hipotesis

En este marco de conflicto entre la sociedad civil, el sector militar y el poder
ejecutivo nacional surgié el CENS N°248, cuya apertura y funcionamiento implicé la
colaboracion de estas tres partes, representadas en este caso por docentes, los
suboficiales y la DINEA. De esta manera, dando lugar al planteamiento del problema
tomamos a la institucion educativa analizada como puerta de entrada para analizar
como los sujetos que la habitaron transitaron la incorporacion de miembros del sector
castrense a la educacion secundaria y como estos lidiaron con las tensiones que
suponia la cultura escolar y la nueva coyuntura democratica.

Nuestra pregunta disparadora fue ;por qué el CIRSE impulso la firma del
convenio y la posterior apertura del CENS N°248? A partir de este interrogante
surgieron otros que guiaran la escritura de la tesina: ;Qué relaciones existieron entre
la institucion y los distintos actores y agencias a escala nacional, provincial y local
desde la firma del convenio hasta la desvinculacion por parte del CIRSE y la
posterior transferencia del CENS al CGE? ;Cuales fueron las posturas de los sujetos
promotores de la institucién acerca de la incorporacion de los suboficiales a la
secundaria para adultos? ;Coémo era la cotidianidad y la cultura escolar del CENS
N°248?

Partimos de la hipotesis que la incorporacion de los suboficiales al CENS
N°248 a partir del convenio entre la DINEA y el CIRSE se dio a partir de la
confluencia de objetivos por parte de las agencias que firmaron el convenio, en un
contexto particular, el de posdictadura. Con relacion al CIRSE la creacion del CENS
se enmarca en las reformas impulsadas por las FF.AA. para adaptarse al nuevo
escenario democratico y para que los suboficiales tengan mayores herramientas para
adecuarse a los nuevos requisitos.

Al mismo tiempo, sostenemos que el funcionamiento del CENS N°248
derivé en acercamientos y alejamientos entre distintas agencias del Estado y que,

luego del segundo afio de funcionamiento de la institucion, tuvo lugar una progresiva
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apertura a la comunidad civil. También argumentamos que la trayectoria de los
agentes promotores estuvo condicionada por las experiencias educativas vinculadas a
la educacion de adultos dentro de las Fuerzas Armadas que estos tuvieron antes de
1988. Finalmente, sostenemos que esta institucion educativa contribuy¢ a deconstruir
la socializacion adquirida por los suboficiales en el ambito militar y que la cultura

escolar estuvo influida por el sector castrense.

Objetivos

% General

Analizar la experiencia de educacion secundaria de adultos promovida para

suboficiales del Ejército Argentino en el CENS N°248 de Concepcion del Uruguay

entre 1988-1990.

% Especificos

- Identificar las interacciones entre el CENS N°248 y los diferentes actores y
agencias a escala nacional, provincial y local.

- Reconocer las representaciones de los agentes promotores de la institucion al
respecto de la educacion secundaria de adultos para suboficiales.

- Describir la cotidianidad y la cultura escolar del CENS N°248 durante el

periodo comprendido entre 1988 y 1990.

Antecedentes

Como mencionamos anteriormente, ubicamos esta investigacion dentro del
debate de la transicion a la democracia. Claudia Feld y Marina Franco (2015) ponen
el énfasis en la incertidumbre y en las continuidades del factor militar como
caracteristicas de este periodo democratico. German Soprano sostiene, en este
sentido, que la transicion democratica comenzé con la caida de la altima dictadura.
Sefiala que la transicion tuvo su origen con la derrota de Malvinas (Soprano, 2017).
Luciano Alonso considera que durante la transicion democratica se di6 una
transformacion del sistema de gobierno y un incremento de derechos en varias
dimensiones. Esta transformacion es denominada por el autor como democratizacion

(Alonso, 2025).
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Por su parte, Marcela Ferrari y Monica Gordillo proponen una interpretacion
alternativa y denominan al periodo posterior a la dictadura como un proceso de
reconstruccion democratica. El mismo estuvo caracterizado por una serie de acuerdos
y confrontaciones entre diferentes actores, pero las discusiones se dieron sobre una
base consensuada acerca de un sistema politico que asegurase las garantias basicas
para la vida en sociedad. De esta forma, la reconstruccion es entendida como una
interaccion conflictiva en la que no se cuestionaba el sistema democratico (Ferrari y
Gordillo, 2015).

Consideramos que ambas posturas son sumamente valiosas para comprender
las continuidades de la ultima dictadura civico-militar y las conflictividades que este
supuso. La posicion propuesta por Ferrari y Gordillo consiste en que las disputas
politicas se daban en un marco que no ponia en riesgo la democracia. Por otro lado,
la nocién de transicion a la democracia permite pensar a este contexto como un
periodo de transformacién hacia un sistema democratico imperfecto. Consideramos
que el contexto de posdictadura® estuvo marcado por la inestabilidad politica
ocurrida por las tensiones por el control civil de las FF.AA. y que las mismas,
sumadas a las disputas dentro del sector castrense, aportaron incertidumbre al
contexto. Esta perspectiva sobre la posdictadura estd en didlogo con la que plantea
Daniel Mazzei (2011), cuando este autor considera que en 1990 se da el fin de la
transicion y el comienzo de la consolidacion democratica de la mano de la
subordinacion de las FF.AA. al poder civil. En este sentido, Soprano argumenta que
la represion al ultimo levantamiento “carapintada” en diciembre de 1990 garantizé
definitivamente la subordinacién militar al poder politico civil (2017).

En relacion con los estudios que dan cuenta de las complejas disputas por el
control de las FF.AA. en el periodo de la posdictadura, destacamos en primer lugar
los aportes de Jorge Battaglino, quien diferencia entre control y subordinaciéon del
poder civil sobre el militar. Esta Giltima categoria s6lo implica el cumplimiento de las
ordenes politicas, mientras el control civil consiste en la capacidad del estado para

implementar politicas de defensa. El autor considera que el control civil comenz6 a

8 Allo largo de este trabajo empleamos el término posdictadura para facilitar la exposicién
pero sin desconocer la diversidad de interpretaciones existentes ni las discusiones tedricas
que lo atraviesan.
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ser efectivo durante el gobierno de Raul Alfonsin. De esta manera, Battaglino
sostiene que hubo subordinacidon con autonomia militar desde finales de la década
del 80’ hasta el 2003 (Battaglino, 2010). Rut Diamint sostiene que la consolidacion
del control civil es posible cuando el poder civil define la politica de seguridad y
defensa y conduce efectivamente las FF.AA. De esta manera, el gobierno de Alfonsin
intentd controlar el sector castrense mediante una depuracion y judicializacion. Sin
embargo, la urgencia por la subordinacidon y la ausencia de politicas de defensa
permitieron a los militares generar nuevas estrategias de preservacion de poder. Las
consecuencias de esta disputa fueron el debilitamiento del gobierno democratico y la
suspension de la resolucion del conflicto civico-militar (Diamint, 2008).

Paula Canelo (2011) profundiza lo expuesto por Battaglino y argumenta que,
durante la posdictadura, la subordinacion militar al poder civil se tratd, en realidad,
de una subordinacion condicionada ya que la misma descansaba sobre acuerdos
inestables. En didlogo con esta perspectiva, Soprano argumenta que durante las
presidencias democraticas sucedidas entre 1983 y 2001 las politicas de defensa
nacional y seguridad interior se definieron por consenso, lo que provoco la
separacion y el primer paso hacia la conduccion civil de las FF.AA. (Soprano,
2015-a). Cristian Di Renzo (2022) sostiene, en este sentido, que esta subordinacion
comienza con la presidencia de Raul Alfonsin y argumenta que fue fundamental la
disposicion de militares a aceptar tales cambios y la voluntad politica de los mismos
a llevar a cabo tales rangos.

Katchik Derghougassian aporta al debate identificando tres etapas en el
proceso de ‘“ciudadanizacion” (p.6, 2011) de las FF.AA. tres etapas: la primera en
donde se restaurd el control civil, como consecuencia de la Ley de Defensa y los
Juicios a las Juntas Militares; la segunda en donde se di6 una reforma militar,
caracterizada por la globalizacion y la implementaciéon del Servicio Militar
Voluntario y, por ultimo, la modernizacion en 2006 bajo la gestiéon de Nilda Garré en
el Ministerio de Defensa (Derghougassian, 2011). German Soprano y Sabrina
Frederic agregan que la incorporacion de oficiales a la educacion superior durante la
década de 1990 fue parte de este proceso de ciudadanizacion de las FF.AA (Frederic
y Soprano, 2012). A su vez, Soprano sostiene que con la consolidacion democratica

la educacion de oficiales y suboficiales se convirtid en mas heterbnoma como
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consecuencia de las decisiones tomadas por la conduccion de las FF.AA. Sin
embargo, este autor agrega que el proceso de incorporacién de logicas y practicas
sociales civiles por parte de los aspirantes militares fue limitada hasta 2007 (Soprano,
2015, b).

En relacion con la formacion de militares en instituciones educativas de nivel
primario, destacamos los textos de German Soprano y de Nicolas Silliti. El primero
de estos desarrolla la implementacion de las Escuelas Anexas a las FF.AA. al
comienzo del siglo XX bajo la jurisdiccion del Consejo Nacional de Educacion. El
autor propone que estas instituciones alfabetizaron a los soldados conscriptos a pesar
de la superposicion entre jurisdicciones, los obstaculos curriculares y edilicios y la
falta de financiamiento (Soprano, 2022). A su vez, Silliti comprende a la
alfabetizacion de soldados como parte de un programa de reforma social y
aculturacion de las clases populares (Silliti, 2023).

Finalmente, destacamos la labor realizada por German Soprano en uno de sus
articulos donde analiza las entrevistas realizadas al Coronel Martin Antonio Balza,
Jefe del Estado Mayor del Ejército entre 1991 y 1999 (Soprano, 2017). Este trabajo,
en el que se desarrollan las perspectivas y experiencias de los militares durante la
transicion democratica, nos posibilita analizar las representaciones de los
entrevistados al respecto de la relacion entre educacion secundaria de los suboficiales
y el proceso de democratizacion.

Por otro lado, la educacion de adultos es una modalidad estudiada
ampliamente en el campo de la historia de la educacion en Argentina. En este campo
tematico identificamos diferentes perspectivas de analisis. La primera de estas lineas
historiograficas que reconocemos esté caracterizada por las producciones académicas
que relacionan la educacion de jovenes y adultos con el proceso de alfabetizacion. En
esta perspectiva Lidia Rodriguez afirma que la alfabetizaciéon de adultos es una
operacion de poder y puede ser entendida como una invasion a la cultura no
hegemonica (Rodriguez, 1996). De igual forma, Baraldo argumenta que la DINEA
estuvo influenciada, a partir de 1973, por la pedagogia de Freire. En este sentido, la
direccion operaba con la mirada puesta en la concientizacion y consideraba al
aprendizaje como requisito indispensable para la accidon politica (Baraldo, 2018).

Dentro de una corriente que analiza esta modalidad y la vincula con la politica
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educativa en la transicion democratica se encuentra uno de los articulos de Cintia
Wanschelbaum, donde la autora sostiene que el gobierno de Alfonsin, intent6 revertir
el caracter discriminador de las politicas de la dictadura (Wanschelbaum, 2010).

A su vez, otros autores observan a la educacion de adultos y su relacion con
la represion durante la ultima dictadura civico-militar. En este sentido, Cintia
Wanschelbaum (2015) sostiene que la educacion era considerada por la dictadura
civico-militar como un frente mas de lucha contra la subversion. Por otro lado, Juan
Pablo Nardulli (2014) sostiene que los sectores mdas reaccionarios vieron a la
alfabetizacion de los sectores populares como una actividad subversiva. De la misma
manera, Natalia Baraldo (2020a) afirma que la educacion de adultos tuvo una
funcion importante en la estrategia de seguridad nacional por estar orientada a
desalentar la iniciativa obrera. Esta autora argumenta, en otra ocasion, que la
modalidad posey6 la funcion de integrar a los adultos a la sociedad. Este proceso de
integracion implico la aceptacion de valores hegemonicos sin un cuestionamiento de
los mismos (Baraldo, 2016). Por ultimo, cabe mencionar el articulo de Silvia
Roitemburd (1992) quien plantea que el compromiso de los docentes fueron las
claves para favorecer la formacion de los educandos durante la dictadura
civico-militar.

Por ultimo, identificamos una perspectiva que considera que la educacion de
adultos tiene una relacion con la militancia politica de los actores que la integran. En
este sentido Antonio Nicoleau (2023) considera que el motivo por el que la CREAR
tuvo éxito fue por la relacion entre pedagogia y politica. Baraldo (2020b), en otra
oportunidad, argumenta que los sindicatos, como instituciones conveniantes, no solo
proporcionaban la infraestructura, sino también se comprometieron en la confeccion
del curriculo.

Consideramos que todos los aportes resultan sumamente valiosos para dar
cuenta de las producciones respecto al control civil de las FF.AA. y para la
construccion de la historiografia de la educacién de adultos en la Argentina. Sin
embargo, no hemos identificado atin investigaciones que profundicen al respecto de
la relacion entre el sector castrense y la educacion de adultos en el contexto de
transicion democratica. A su vez, observamos que lo escrito sobre el vinculo entre las

FF.AA., el Estado y la sociedad civil suele tener el foco puesto en el vinculo entre el
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estado nacional y el sector militar. Por lo general, no se atiende a las tensiones
surgidas entre estos agentes en las provincias ni a la influencia de la sociedad civil en
la disputa por el control de las FF.AA. Al mismo tiempo, no se suele considerar el
factor educativo en esta disputa por la conduccién de las FF.AA. De igual manera, la
historiografia, por lo general, suele poner el foco en la implementacion de las
politicas del Poder Ejecutivo Nacional en la educacion de jovenes y adultos. Por lo
tanto, en esta investigacion pretendemos aportar a la discusion desde una perspectiva
que considere al CENS N°248 como una institucion educativa establecida en el
escenario de posdictadura y de pujas por el control de las FF.AA. A su vez, buscamos
poner en el centro del analisis el papel que tuvieron los distintos agentes (locales,
provinciales y nacionales), en la apertura y funcionamiento de este establecimiento
educativo. Finalmente, procuramos identificar la vinculacién que tuvo nuestro objeto

de estudio con los procesos que se dieron en la escala nacional.

Marco o enfoque teorico

Para el andlisis de nuestro objeto de estudio retomamos los conceptos que
propone German Soprano. El autor realiza un estudio de las agencias estatales basado
en los sujetos que le dieron vida, la aprehension de sus logicas y del contexto de las
representaciones y practicas sociales que objetivaron las politicas publicas de esas
instituciones (Soprano, 2007). Esta postura nos permite deconstruir la imagen del
Estado como una institucion homogénea en la que no existen los conflictos entre sus
instituciones y adoptar una perspectiva que permita dar cuenta de las tensiones que
existen entre las agencias estatales y, también, entre las escalas nacionales,
provinciales y locales del Estado. En este mismo sentido, adoptamos la propuesta de
Ernesto Bohoslavsky y German Soprano (2010), quienes plantean un andlisis del
Estado desde dentro, considerando las configuraciones de los organismos estatales,
las personas que son parte de los mismos, las presiones que reciben las agencias
estatales y las distintas escalas geograficas. Esta propuesta permite observar los
organismos estatales desde una perspectiva microanalitica para comprender la
configuraciéon de los fendmenos macroanaliticos. Desde esta postura podemos

observar al CIRSE, a la DINEA y al CENS N°248 a través de sus actores para poder
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observar como sus trayectorias, representaciones y decisiones condicionaron la
apertura y funcionamiento de la institucién educativa analizada. Laura Graciela
Rodriguez escribe desde esta misma perspectiva y profundiza acerca de la relacion
entre las politicas educativas y su implementacion. Esta autora considera al estado
como inacabado, heterodoxo y conflictivo. Por este motivo, las politicas educativas
son resultado de las decisiones del poder central y de las tomadas a nivel
jurisdiccional, en una relacion dindmica entre ambas partes (Rodriguez, 2022).

Los aportes tedricos de la historia cultural de la educacién nos permiten
pensar a las instituciones escolares a través de sus actores reconociendo que poseen
cierta autonomia para aceptar o rechazar normas impuestas. La manera en que las
escuelas implementan dichas normas hacen a la cultura escolar de cada una de estas.
Dominique Julia (2001) la define como “el conjunto de normas que definen los
saberes a ensefiar y las conductas a inculcar, y un conjunto de practicas que permiten
la transmision de estos saberes y la incorporacion de estos comportamientos”.

Complementamos esta mirada con los argumentos de Elsie Rockwell al
respecto de la cotidianidad escolar. La autora considera que la cotidianidad escolar
estd co-construida entre docentes y estudiantes (Rockwell, 2018-a). Rockwell
argumenta que del estudio de la cotidianidad escolar se desprenden dos caminos
posibles: un andlisis de la misma para registrar los procesos de rechazo y de
apropiacion de elementos culturales, aparentemente, ajenos a la escuela que, por
diversas circunstancias, se adoptan o se imponen a los sistemas escolares (Rockwell,
2018-b) y una mirada sobre la cotidianidad escolar como una serie de acciones
humanas que pueden estar caracterizadas como resistencia, apropiacion o subversion
(Rockwell, 2018-c). Esta perspectiva nos posibilita observar el dia a dia del CENS
N°248 para analizar la manera en que los suboficiales incorporaron los valores
democraticos. También nos permite identificar de qué manera los estudiantes y
docentes se adaptaron a la convivencia en el &mbito escolar.

Por otro lado, retomando nuevamente a Soprano, consideramos a los militares
como grupo y a las FF.AA. como una agencia estatal. Comprendiendo a ambos en su
relacion con actores de diferentes escalas de andlisis (local, regional, nacional y/o
internacional) (Soprano, 2010). De esta forma, podremos analizar las tensiones

dentro de las FF.AA., ya que valorar a sus instituciones como agencias supone que
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existen conflictos entre estas por tener caracteristicas y politicas distintas, y, al
mismo tiempo, por la tensidon que existe entre instituciones con atravesadas por
multiples escalas. Soprano también propone considerar a los agentes militares como
trabajadores asalariados para comprender los atributos sociales que adquirieron en
los procesos de formacion basica en las instituciones educativas castrenses (Soprano,
2013). Esta perspectiva nos permite analizar las trayectorias de los suboficiales y su
incorporacion al CENS en relacion a la posibilidad de perder sus puestos de trabajo o

conseguir una mejora en sus condiciones laborales.

Abordaje metodologico

Llevaremos a cabo la investigacion a través de una metodologia cualitativa.
Tomamos esta decision basados en una vision del hecho social como construccion
del sujeto, la busqueda cientifica tiene su énfasis en generar teoria y comprender
(Sirvent, 2007). Ademas, sostenemos que los estudios cualitativos son una forma de
acercamiento e indagacion, que posibilitan analizar casos concretos en su particular
temporal y local, a partir de las expresiones y actividades de las personas en sus
contextos locales (Flick, 2007), donde todos los escenarios y las perspectivas de las
personas son valiosas y tienen que ser comprendidas dentro de sus marcos de
referencia (Taylor y Bogdan, 1990).

Para definir a las fuentes documentales recuperamos el argumento de Julio
Arostegui (2001). El autor considera a las fuentes historicas como todo aquel objeto
material, instrumento o herramienta, simbolo o discurso intelectual, que procede de
la creatividad humana, a través del cual puede conocerse algo acerca de una
determinada situacion social en el tiempo. Para el andlisis de las fuentes
documentales, utilizaremos las técnicas que propone el mismo autor. Estas técnicas
de analisis como el conjunto de principios y de operaciones técnicas que permiten
establecer la fiabilidad y adecuacion de cierto tipo de informaciones para el estudio y
explicacion de un determinado proceso histérico (Ardstegui, 2001).

Para la elaboracion de las fuentes orales proponemos el uso de las entrevistas
en profundidad, las mismas consisten en entrevistas no estructuradas, no

estandarizadas y abiertas con el objetivo de comprender las perspectivas de los
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informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones (Taylor y Bogdan,
1994). De esta forma, combinaremos las entrevistas en profundidad para aprehender
las representaciones de los entrevistados sobre su vida y de los contextos en que
desarrollaron sus actividades con las entrevistas dirigidas a comprender los
acontecimientos histéricos que no pueden ser observados de otra manera. Al mismo
tiempo, recurrimos al uso de las entrevistas semiestructuradas ya que suponen cierta
pauta a la hora de llevarla a cabo pero que le permiten al entrevistador adaptarse a lo
que vaya surgiendo buscando resultados mas reveladores (Hammer y Wildavsky,
1990). Ubicamos el uso de este tipo de fuentes dentro de la historia oral. Por lo tanto,
las utilizamos como una herramienta para recuperar la subjetividad del entrevistado.
De esta manera, siguiendo a Alessandro Portelli, consideramos que no hay fuentes
orales objetivas, sino que las mismas exponen las verdades del interlocutor (Portelli,
1991).

En relacion al uso de las fuentes orales para el estudio de las politicas
militares destacamos los trabajos de Soprano (2017) y Di Renzo (2022), quienes
sostienen que estudiar las concepciones de los agentes militares contribuye a la
comprension de la implementacion de las reformas en la posdictadura. A partir de
esta propuesta metodologica podremos analizar las entrevistas para identificar cual
fue el papel que jugo la educacion secundaria de adultos en el proceso de reforma de
las FF.AA. de la posdictadura.

En didlogo con esta metodologia, pero en relacion al andlisis de las
instituciones educativas en clave histérica y cultural, recuperamos los supuestos de
Elsie Rockwell cuando la autora propone un acercamiento etnografico para analizar
la cultura escolar (Rockwell, 2002). De este modo, podremos observar costumbres,
resistencias, apropiaciones, subversiones, implementaciones de la norma, etc. a
través del analisis de los testimonios de los sujetos (directivos, docentes, estudiantes)
y de las producciones escritas de la institucion y de los reglamentos.

De esta manera, para identificar las interacciones entre el CENS N°248 y los
diferentes actores y agencias a escala nacional, provincial y local utilizaremos, en
primer lugar, la prensa educativa de publicacion anual, denominada “Heorizonte”,
elaborada por estudiantes y docentes en el marco de esta institucion. Siguiendo a

Finocchio (2024), entendemos a este tipo de fuente como un agente activo en la
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conformacion de los sistemas educativos. De esta forma, suponemos que el analisis
de estas fuentes nos permite comprender la variedad de voces y de matices que
confluyeron en la institucion analizada. Los anuarios horizontes fueron producidos
en el marco de la institucion entre 1989 y 2002. Pudimos acceder a una copia del
nimero de 1990 en el Archivo Histdrico del Colegio del Uruguay. Por otro lado,
gracias a una donacion de Cristina D’Esposito, docente del CENS N°248
entrevistada, contamos con copias de los siguientes nimeros: 1990, 1991, 1992,
1993, 1995, 1997, 1998, de la edicion publicada en el diario “La Calle” por el
décimo aniversario de la inauguracion y de 2002.

Para este propoésito estudiaremos, al mismo tiempo, el convenio general entre
el CIRSE y la DINEA, el acuerdo particular para el establecimiento del CENS
N°248, los protocolos y los documentos asociados a la desafectacion del CIRSE.
Este corpus documental fue consultado en el archivo escolar de la ESA N°12.
Finalmente, para llevar a cabo esta labor analizaremos las entrevistas realizadas entre
2023 y 2025. En este periodo llevamos a cabo siete entrevistas, dos a Jorge Martinez,
otra a los egresados, una a Nicolas Agapito Sudrez, luego una a cada una de las
docentes entrevistadas, Graciela Ressio y Cristina D’Esposito y, finalmente,
nuevamente a Sudrez. Estas fueron grabadas y posteriormente transcritas. Los
encuentros se realizaron en las casas de los testimoniantes y ellos acordaron en dar
sus nombres para este trabajo. No hubiese sido posible acceder a estas fuentes orales
sin la colaboracion de Victor Hutt, supervisor de la Educacion de Jovenes y Adultos
de la Departamental de Educacion Uruguay del CGE, quien, al haber sido docente
del CENS luego de su transferencia a la provincia, se contacto con los entrevistados e
hizo el nexo entre ellos y el autor.

Por otro lado, para reconocer las representaciones de los agentes promotores
de la institucion al respecto de la educacion secundaria de adultos para suboficiales
nos concentraremos en estudiar las entrevistas realizadas a Nicolds Agapito Suérez y
Jorge Martinez. Decidimos denominarlos como promotores ya que fueron los
responsables de realizar las gestiones frente a la DINEA y en administrar el CENS
N°248 durante el primer afio de funcionamiento.

Por daltimo, para describir la cotidianidad y la cultura escolar del

establecimiento utilizaremos la prensa escrita y las entrevistas realizadas a Suarez, a



26

Martinez, a los docentes y a los estudiantes y el reglamento que norman la actividad

de los CENS.
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Capitulo 1: El CENS N°248, entre lo nacional, lo provincial y lo local.

En este capitulo presentamos las interacciones entre distintos agentes que
tuvieron lugar durante las gestiones para la apertura del CENS N°248 y su posterior
actividad. Al mismo tiempo, desarrollamos las consecuencias de la desvinculacion
del CIRSE y de la transferencia al CGE. La hipotesis de este apartado consiste en
que durante el funcionamiento de la institucion analizada derivd en acercamientos y
alejamientos entre distintas agencias del Estado. Al mismo tiempo, sostenemos que
luego del segundo afio de funcionamiento de la institucion tuvo lugar una progresiva
apertura a la comunidad civil. De esta forma, en este capitulo analizamos ;de qué
manera se dio la apertura de la institucidon, cdmo se conformo la matricula del CENS
N°248 y las consecuencias que trajo la desvinculacion del convenio del CIRSE y la

posterior transferencia de la nacion a la provincia?

1.1. La creacion de un CENS para suboficiales: lo nacional en el territorio

provincial y local.

Para la apertura del CENS N°248 se firmaron dos convenios entre el CIRSE
y la DINEA. El primero establecia las obligaciones de cada parte firmante, mientras
que el segundo fue un acuerdo especifico para el establecimiento de la institucion

analizada.

En relacion con la apertura del CENS identificamos que la misma surge como
una respuesta de la delegacion local del CIRSE a las exigencias impuestas por parte
del Estado Mayor del Ejército. En el convenio de apertura se explicita que el CENS
estuvo destinado a atender la demanda educativa que pudieran tener los suboficiales.’
Este aspecto del convenio fue fundamental al momento de la desvinculacion del
CIRSE. En relaciéon con la apertura, el agente promotor por parte del Circulo, el

Suboficial Suarez asegura que:

® Direccion Nacional de Educacion del Adulto (1988): Convenio para la apertura del CENS
N°248.
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Yo tenia el conocimiento de que iban a exigirle el secundario a los suboficiales. [...]
El secundario comenzdé a ser una exigencia. Ahora salen [del Colegio de
Suboficiales] con tres afios, antes con dos. Los tres afios mas que nada en base a la
educacion particular y civil. Més que nada la instruccion civil es como la escuela
normal para el gurisaje [...] Se adoptdé un movimiento de adoptar el nivel cultural.
Algo barbaro. Asi todos hablamos el mismo idioma. Porque el que se quedd

[estancado] lo lamento porque se quedo pero la herramiento la tuvo.'”

De esta manera, observamos que en el escenario de posdictadura se produce una
modificacién de la formacion de suboficiales, priorizando la incorporacion de una
formacion democratica. Esta transformacion en la instruccion se dié dentro de los
Colegios Militares y en instituciones como la que analizamos en este trabajo.
Destacamos, al mismo tiempo, que las reformas en la instruccion militar se
implementaron mediante un cambio en la organizacidon curricular del Colegio de
Suboficiales que buscaba emular a la estructura escolar. Profundizaremos en el
proximo capitulo este aspecto de la vinculacion de la formacién escolar y el nivel

cultural de los agentes militares.

Por otro lado, en los testimonios de Suérez identificamos que la apertura del
CENS N°248 se di6 en un momento en el que la DINEA también buscé acercarse a

las agencias militares:

DINEA lo hizo por una gauchada, lo hicieron como una ideologia politica al
terciario de educacion de adultos [...] Fue una gauchada para el ejército. Otros no lo
ven asi, otros lo ven como un movimiento politico. [...] Yo creo que fue un
movimiento politico. Bien aprovechado por el momento. DINEA puso el terciario,
que agarr6 para todos, tanto civiles como militares. Lo que si era una gauchada era
que vayan al ejército, a las FF.AA., para que hagan el terciario. Eso si, fue como un

arrime."!

' Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.
" Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.
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De igual manera, observamos en este testimonio que dentro del sector militar existio
una postura que consideraba a los programas de educacién de adultos, ya sean de
nivel secundario como de nivel terciario, como un intento politico de acercamiento
forzado entre el sector civil y el militar. Mas alla de eso, las FF.AA. aprovecharon
este movimiento para saldar la ausencia de titulos. Esta carencia significoé una
situacion problemadtica ya que “al abrirse la conscripcion al publico entré mucha
gente con el secundario aprobado y los suboficiales quedaron medios postergados y
en ridiculo”."? De igual forma, el bajo nivel de comprension y redaccion se tradujo en
“una serie de anormalidades en distintas partes del pais de entrega de documentacion,

ya sea por falta de nimero, por falta de descripcion”."

Los testimonios dan cuenta que la escolarizacion de nivel secundario
comenzaba a ser una herramienta clave para las reformas de las FF.AA. De a poco se
introdujeron el mismo como uno de los requisitos para ingresar a la carrera de
suboficial. En ese marco surgio la iniciativa del CIRSE local para responder a esa
condicion. Paralelamente, aparecio, tal como sostiene Suarez, el arrime de la DINEA
para ofrecer una solucion de la problematica a través de los CENS y los Centros
Educativos de Nivel Terciario vinculados con el sector castrense. Inferimos que en
esta confluencia ambas agencias se vieron beneficiadas, las FF.AA. por lo
mencionado anteriormente y la DINEA porque el alcance territorial de los distintos
cuarteles les permitia ampliar la oferta educativa en distintas provincias.
Identificamos que en 1990 existieron otros cinco CENS, ademas del N°248, con un
convenio con el CIRSE. Al mismo tiempo, hay al menos un CENT con un convenio
con esta organizacion'®. Suponemos que, de todas formas, el niimero de instituciones
vinculadas al CIRSE y las FF.AA. era mayor. De estas instituciones que vincularon la

DINEA con el sector castrense encontramos un CENS en Parana.'’

Las recurrentes disputas ocurridas en el siglo XX entre las ciudades de Parana

y Concepcion del Uruguay sumaron un nuevo capitulo cuando este acercamiento

'2 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.

'3 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.

4 Circulo de Suboficiales del Ejército (1990) Desafectacion de Centros Educativos de Nivel
Secundario.

'® Circulo de Suboficiales del Ejército (1990) Desafectacion de Centros Educativos de Nivel
Secundario.
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entre la DINEA vy el sector castrense provoco una puja por los recursos de la agencia
nacional. La regional Parana ya contaba con un CENS asociado y, en 1988, buscaba
la aprobacion de la DINEA para la inauguracion de un terciario cuando la delegacion
Uruguay comenz6 las gestiones para el CENS N°248. A partir de los testimonios

pudimos reconstruir este conflicto.

Yo les decia a ellos ‘;como van a tener terciario ustedes que tienen menos
suboficiales que nosotros?’. Aca tenemos la Escuela de Ingenieros y el Batallon de
Ingenieros de Combate N°121 y alla no. Eran pocos porque no eran unidades
completas. [...] Eran menos cantidad de gente. Una estructura mas grande, pero con
menos gente. [...] El concepto mio era que teniamos mds socios aca en Uruguay que
en Parand. Era mas necesario el secundario acd que alld. Ellos ya tenian el

secundario y querian el terciario.'®

La puja por recursos puso en tension la cadena de mandos dentro del CIRSE, ya que
la delegacion Uruguay correspondia a la regional Parand. La jerarquia dentro del
Circulo fue cuestionada debido al tamafio de las unidades militares y, por lo tanto, de

la cantidad de suboficiales asociados al CIRSE.

Aunque la DINEA definié que los recursos sean destinados a la delegacion
Uruguay, la tension continu6 y destacamos los diversos mecanismos implementados
para mantener el financiamiento para el CENS N°248. Los mismos giraban en torno
a ocultar la fragilidad institucional del establecimiento educativo a la DINEA y a la

regional Parana.

[Roisecco'’] me dijo ‘no es para festejar, tiene que cumplir una serie de requisitos’.
‘Si, tenemos todo’ Le dije. Mentira, no teniamos nada mas que lo escrito. Lo demas

era puro verso para que se haga el CENS. [...] Tuvimos que inventar alumnos para

'® Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.
7 Juan Carlos Roissecco, director de DINEA entre 1983 y 1989.
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poder llegar al cupo que pedia DINEA. [...] Porque sino Parana estaba con todo.

Porque ya les habian dicho ‘problemas en Concepcion lo largan ustedes’.'®

Asi pues, identificamos que los conflictos surgidos en el marco de la apertura del
CENS condicionaron su funcionamiento. De esta manera, el peligro de cierre ante
cualquier irregularidad implicé cierto aislamiento de la institucion analizada en el
plano provincial debido a que los CENS eran una minoria en la oferta educativa de
educacion secundaria de adultos en el momento observado y, ademas, supuso una
interrupcion en la relacion con otra institucion de este tipo que también estaba

asociado al sector militar. Volveremos sobre este asunto posteriormente.

La posibilidad de que se cierre el CENS N°248 también influy6 en la
decision del titulo de egreso: perito mercantil con especialidad en administracion. Al
ser preguntado al respecto de la decision del mismo, Suarez respondi6é que fue una
decision de DINEA: “Este es el CENS y venga. Porque Parana se venia. Si ponia una
traba me lo quitan y se lo dan a Parana. Asi que venga nomas. No objeté nada”.'” Por
ultimo, contribuy¢ a la sensacion de urgencia y de inminente cierre el hecho de que
el vinculo entre DINEA y las FF.AA. estaba a punto de caducar. Al respecto el
entrevistado argumenta que “La DINEA no tenia mas vacantes y, ademas, estaba por
cortarse ese contrato. Ya caducaba de tanto tiempo que venia funcionando. Entonces
se acoplo la formacidn a la [Escuela de Suboficiales] ‘Cabral’. Ahora ahi salen con
secundario”.?® De esta forma, vemos que la regional local del CIRSE tuvo que
adaptarse a un escenario institucional que obstaculizaba el normal desarrollo del

nuevo establecimiento educativo.

Para superar el aislamiento mencionado anteriormente, se establecieron
vinculos con dos instituciones a escala provincial. En primer lugar, con el CENS
N°64%' de Basavilbaso. Una de las docentes entrevistadas relata que la institucion de

Basavilbaso servia de guia para resolver las problematicas que surgieron en el CENS

'8 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.

'® Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.

2 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.

2! Establecido en 1979 mediante un convenio con Ferrocarriles Argentinos y reinaugurado
entre 1980 y 1981 a través de un acuerdo firmado con la municipalidad de esa localidad.
Direccion Nacional de Educacion de Adultos (1980). Solicitud de reapertura del CENS N°64.
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N°248: “Yo tenia contacto con una directora que nos llamabamos por teléfono de
linea y a veces yo la llamaba de noche porque tenian la misma problematica que
nosotros. ‘A vos tal cosa ;como la resolviste?;como hiciste?”.* En segundo lugar, se
establecid una relacion con la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER). En los
anuarios elaborados se agradece constantemente a la UNER por la colaboracion con
los estudiantes para que estos formen un club de ciencia y por la impresion de las

copias del mismo.”

Del primer caso observamos que la estructura curricular
particular y la dependencia a la DINEA derivo en que los CENS tengan problemas
particulares que otros secundarios de adultos no sufrieron. Mientras que acerca del
segundo caso inferimos que la relacion se establecidé con el rectorado ubicado en
Concepcion del Uruguay, lugar donde el director y algunos docentes trabajaban:
“Entré a la UNER porque sabia escribir a maquina. Ahi lo conoci a Tito [Jorge
Martinez]. Fue mi jefe mucho tiempo”.** De ambos casos destacamos que las

relaciones entre instituciones se disparan por la vinculacion de docentes y directivos

con otros agentes de las otras organizaciones.

Por otro lado, en la escala local observamos una serie de tensiones. Como
consecuencia de que el CIRSE tuvo la obligacion de proporcionar las instalaciones
para las actividades del CENS surge una disputa con el Teniente del Ejército.”” La
misma aparece porque éste pretendia que el CENS se lleve a cabo en las
instalaciones de la Escuela Anexa del Batallon local. La postura de Suérez busco que
el establecimiento se instale por fuera del Ejército: “El CENS se hizo con la finalidad
de que pueda venir personal civil”.*® Sobre la relacion entre lo civil y lo militar en el
establecimiento, y la decision de que esté abierto al publico, deducimos que las
representaciones de Suarez, que seran profundizadas en el proximo capitulo
influyeron en la misma: “Las diferencias te frenan. En cambio, si vos encontras una

relacion entre lo que es el medio civil y el medio militar...” %,

2 Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.

2 Anuario “Horizonte”, octubre de 1990; noviembre de 1991; octubre de 1992; entre otros.
2 Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.

% Direccion Nacional de Educacion del Adulto (1988) Convenio para la apertura del CENS
N°248.

% Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.

27 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024. Las negritas son
nuestras.
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A pesar de la confluencia entre ambas partes sefialada anteriormente, observamos la
disputa de poder entre los sectores civiles y militares, deriva en estas
representaciones politicas ambivalentes: por un lado, el entrevistado propone un
acercamiento con la sociedad y, por otro, deja entrever un intento de preservacion del

poder militar en la politica.

Mientras al respecto a la seleccion del personal docente agrega:

Ahi nomas habia que hablarlo con ‘Tito’ Martinez. El era medio resistido porque era
combatiente de izquierda. [...] Una profesora Bianchi, de Inglés, hija de un
comunista de aca de Uruguay. No queria que la nombrara porque era hija de

comunistas. [...] ‘Sudrez, justed sabe que la sefiora es divorciada?’.?®

Dentro de las tensiones a nivel local ubicamos a aquellas que surgieron dentro
del cuerpo de suboficiales a partir de la exigencia del secundario. También existieron

disputas entre Sudrez y este grupo. Sudrez afirma que:

[Habia una gran] cantidad de suboficiales que no querian anotarse. Hicimos
reuniones en el casino, en las compaiiias, en el teatro para que se inscriban. No se
inscribieron. (Tampoco) cuando les dijeron que en tres afios el sargento queda de
sargento. Aprovechen y animense. Si es de noche, son tres horas. ‘Si, pero yo me
voy a casa’. [...] A nosotros nos decian solapa. Porque escuchdbamos maés alla de la

29>

solapa del saco. [...] Mas de uno me dijo ‘sos un olfa®”’, que era un olfa de los

suboficiales porque le arruiné la vida a los suboficiales porque les exigi el

secundario.*®

De esta manera, observamos que la incorporacion de los suboficiales al CENS fue
problematica. También deducimos que la misma fue posible debido a las presiones

ejercidas. Identificamos una evidente tension entre el mismo cuerpo de suboficiales,

2 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.
2 Adulador
%0 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.
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particularmente entre estos y los agentes de Inteligencia, como Suérez. De igual
forma, reconocemos que los suboficiales entendieron que la exigencia de la titulacion
era una iniciativa local. Podemos deducir que quizés estos desconocieron los nuevos
requisitos impuestos por el Estado Mayor del Ejército. Aunque seguramente esto se
deba a que los agentes solo estuvieron al tanto de las acciones emprendidas por la
delegacion local del CIRSE, lo que produjo a que €stos comprendieran la situacion

de esta manera.

1.2. “El CENS se abre a la comunidad”: la transformacion de la matricula en el

pasaje de lo militar a lo civil.

En agosto de 1990 el CIRSE solicité romper el convenio al final de ese
mismo afo argumentando que la institucién no contaba con suficiente demanda
educativa de los socios de esta organizacion.’’ La desvinculacion del convenio,
efectiva desde noviembre de ese afio, puso en riesgo la continuidad de la institucion,
a la cual asistian unos doscientos estudiantes que buscaban concluir sus estudios
secundarios.” A mediados de 1991 el CENS N°248 comienza a ser patrocinado por
la Sociedad Espafiola de Socorros Mutuos.** Sin embargo, desde el establecimiento
se continud buscando nuevos medios para financiar los gastos de funcionamiento del
mismo. A los aportes de la cooperadora se sumaron los de la Municipalidad de
Concepcion del Uruguay, que aportaba diez pesos mensuales por cada uno de los seis
empleados municipales que concurrieron a la institucion® y los aportes de empresas
privadas, como, por ejemplo, FEPASA?® *® De igual manera, destacamos que algunos
de los suboficiales egresados del CENS N°248 realizaban aportes econdémicos luego

de la desvinculacion del CIRSE.?’

31 Circulo de Suboficiales del Ejército (1990): Desafectacion del CENS N°248.

%2 Direccion Nacional de Educacion del Adulto (1990): EL CENS N°248 corre peligro.
3 Centro Educativo de Nivel Secundario (1991): Solicitud de patrocinio de la Sociedad
Espafola de Socorros Mutuos.

% Decreto 11605 de 1992. Subsidio mensual para el CENS N°248. 06/05/1992.
Municipalidad de Concepcion del Uruguay.

% Frigorifico Entrerriano de Productores Avicolas S.A.

% Anuario Horizonte, noviembre 1991.

37 Anuario Horizonte, octubre 1993.
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A partir de lo desarrollado, podemos afirmar que la desafectacion del
convenio por parte del Circulo implico el comienzo de un periodo de incertidumbre
para el CENS N°248. La misma se tradujo en una falta de fondos para solventar
gastos diarios y en una situacion institucional débil, ya que estos establecimientos
debian contar con el respaldo de un organismo conveniante. Sin embargo, el CIRSE
continué asociado al CENS colaborando en distintas oportunidades como, por
ejemplo, aportando premios para los egresados en las colaciones de fin de afio.*® Esta
relacion, junto con la participacion recurrente de la banda del Ejército y el hecho que
haya surgido como una secundaria para los suboficiales, provocd que la institucion
sea conocida como “la escuela de los milicos”.*

La primera promocion de la institucion estuvo conformada por estudiantes
que llevaban a cabo las siguientes actividades: cinco amas de casa, tres empleadas
domésticas, tres empleados, uno de Prefectura Naval Argentina, cuarenta y siete del
Ejército Argentino, uno de Gendarmeria Nacional, un empleado del juzgado y dos
comerciantes, lo que da un total de sesenta y tres estudiantes.* La mayoria de los
estudiantes eran suboficiales del Ejército, el nimero de estudiantes provenientes de

esta fuerza equivale al 74,6% del total. También destacamos la incorporacion de

miembros de las Fuerzas de Seguridad (FF.SS.).

Cuadro N°1. Ocupacion y actividades de los estudiantes del CENS N°248 en
1988.

% Entrevista a Cristina D’Esp0sito, realizada por el autor, 06/05/2025.
% Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.
40 Anuario “Horizonte”, edicion “Décimo Aniversario” para el diario “La Calle”, 27/09/1998.
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ESTUDIANTES DEL CENS N°248

Ocupacion y actividades.
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Mientras que durante el periodo posterior a la desvinculacion también se di6
un proceso paulatino de transformacion del cuerpo de estudiantes. En 1991, la
matricula se componia de 47% de empleados publicos, entre los que estaban
contenidos los miembros de las FF.AA. y de las FE.SS., 16% de empleados privados
y 37% de cuentapropistas.* En este mismo afio se egresaron del CENS veinticuatro
estudiantes, entre estos se encontraban ocho varones y dieciséis mujeres”. Los
egresados de este aflo comenzaron sus estudios en 1989, lo que ratifica la hipodtesis
basada en que a partir del segundo afo se da una progresiva apertura a la comunidad
civil. De igual forma, observamos una progresiva feminizacion de la matricula que se

consolidaré los afios siguientes.

41 Centro Educativo de Nivel Secundario (1991): Solicitud de patrocinio de la Sociedad
Espafiola de Socorros Mutuos; Anuario Horizonte, noviembre 1991.
42 Anuario Horizonte, octubre 1992.
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En 1992, los egresados fueron en total treinta y ocho, trece varones y
veinticinco mujeres.* El proceso mencionado anteriormente también se ve reflejado
en los trabajos de los estudiantes. La composicion de los mismos en 1993 era la
siguiente: doce empleados publicos; cuarenta y cuatro empleados de comercio; trece
miembros de las FF.AA.; treinta y un comerciantes y cuentapropistas; setenta y
cuatro amas de casa y sin ocupacion y, por ultimo, 6 nifieras, trabajadores de
servicios domésticos y obreros.** En el siguiente cuadro veremos una comparacion

de los trabajos de los estudiantes en 1990 y en 1993.

Cuadro N°2: comparacion entre las ocupaciones de los estudiantes del CENS
N°248 entre 1988 y 1993.

Estudiantes del CENS N°248.

Ocupacion y actividades.

80

60

40
) I

Emp. Publico  Emp. Comercio FFAA Comerciantes  Amads de casa Nifieras y obreros

. 1993 . 1988

Asi pues observamos que hay una caida en el nimero de estudiantes vinculados a las

FF.AA y un crecimiento del resto de ocupaciones, particularmente la variante de

43 Anuario Horizonte, octubre 1993.
4 Anuario Horizonte, octubre 1993.
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amas de casa y sin ocupacion, que en 1993 pasaron a ser la mayoria. A partir de la
tendencia creciente en el nimero de mujeres egresadas del afio anterior y de los datos

de 1998 podemos inferir que de la mayoria de esta categoria eran amas de casa.

Mientras que las ocupaciones de los estudiantes en 1998, a diez afios de la
apertura del CENS, eran las siguientes: veintinueve amas de casa; doce empleadas
domésticas; tres empleados administrativo, siete miembros de la Prefectura Nacional
Argentina; dieciséis del Ejército argentino; veinte soldados voluntarios; tres agentes
de la Gendarmeria Nacional Argentina; cuatro de la Policia de Entre Rios; dieciocho
desocupados; cuarenta empleados; dos agentes Policia Federal Argentina; seis
enfermeras; dieciséis trabajadores independientes; dos empleados municipal y dos

comerciantes.

Cuadro N°3: Ocupacion de los estudiantes del CENS N°248 en 1998.
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En este afo el panorama continiia con la tendencia sefialada en 1993: hay una gran
cantidad de estudiantes con ocupaciones civiles, con una mayoria de empleados y de
amas de casa. A pesar de esto, encontramos que volvié a ver un numero significativo
de personal de las FF.AA.y de las FF.SS.: de un total de 180 estudiantes 52
pertenecian a alguna Fuerza, un 29% del total. En este afio se da un incremento
considerable si tenemos en cuenta que en 1993 sélo se registraban trece estudiantes
pertenecientes al Ejército Argentino de un total de ciento ochenta, un 7%. Atribuimos
este crecimiento en el nimero de estudiantes pertenecientes a esta fuerza a la

aparicion del Servicio Militar Voluntario como consecuencia de la Ley. 24.429/94.

Por otro lado, la progresiva incorporacion de civiles y de mujeres a la
institucion derivo en que los temas tratados en el anuario “Horizonte” varien. Por
ejemplo, en el numero correspondiente a 1993 hay notas dedicadas a los abortos
inducidos voluntariamente, el sida, cuya preocupacion se repite en los nimeros
posteriores, y, ademas, se informan los nacimientos de los hijos de estudiantes y

docentes.

Al respecto de la conformacion del alumnado luego de la desafectacion del

convenio por parte del CIRSE, una de las entrevistadas agrega:

Cuando va terminando el convenio que se abre a la comunidad y los alumnos
empezaron a aparecer. [...] Cuando se abre a la comunidad muchos eran padres de
los chicos que venian a la primaria que querian terminar el secundario. Después
gente de la ciudad, gente que trabajaba en el INTA* y tenia que terminar. Gente que
tenia como tres secundarios hechos, materias en la normal, en el colegio, en la

ENET*, con todo eso nosotros tratibamos de ver en qué afio ponerlos.*’

De esta forma, el CENS N°248 con el plan de estudios abreviado supuso una
posibilidad de terminar el secundario a aquellos estudiantes con trayectorias

educativas interrumpidas. Asi, luego de la segunda promocidén y como consecuencia

4 Instituto Nacional de Tecnologia Agricola.

“6 Escuela Nacional de Educacién Técnica.

47 Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025. Las negritas son
nuestras.
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de la desvinculacion del CIRSE significo una posibilidad de la incorporacion de una

mayor cantidad de personas no vinculadas con esta institucion.

1.3. La transferencia al CGE y las derivas del CENS N°248.

Como consecuencia de la Ley 24.049/91, en 1993 se transfiere el CENS
N°248 al Consejo General de Educacion de Entre Rios. El mismo mantuvo su
denominacion hasta 2009 cuando pasé a ser la Escuela Secundaria N°12.** Al mismo
tiempo, observamos que la transferencia al CGE no implic6 una transformacion
curricular significativa. S6lo se modificaron las horas de matematica en el Ultimo
afo, que se eliminaron en ese curso.” De igual manera sucede con los requisitos para

ingresar al CENS y con los alcances del titulo, que se mantuvieron sin cambios.

La influencia de la institucion y de sus miembros en el panorama de la
educacion de adultos se vio reflejada en la creacion de una institucion dentro de la

Unidad Penal de la ciudad:

Yo empecé y reproduje el CENS en la carcel. En 2006, 2007, la asesora pedagogica
me dice ‘hay alumnos que quedan afuera de nuestro CENS, ;por qué no van a la
carcel que no hay secundario?’ Ahi tipo Thelma y Louis armamos un proyecto,
buscamos qué docentes nos podian acompafiar y empezamos con algunas materias.
Yo tampoco sabia que habia. [...] Yo habia leido que habia reincidencia cero de los
alumnos que habian estudiado. Era un dato que me taladraba la cabeza. Firmamos un
convenio con el director. Después nos apoy6 la Departamental. Pero hablamos entre

director y director. A €l lo certificaron desde Parana y empezamos.™.

Comprendemos que haber reproducido el CENS en la cércel implicé implementar la
estructura curricular de la institucion. Del testimonio destacamos que la experiencia
adquirida en esta institucion por parte de uno de los directivos le permiti6 llevar a
cabo el proyecto de la secundaria en la Unidad Penal. La misma sigue en

funcionamiento hoy en dia bajo la dependencia del CGE.

8 Resolucion N°2372/2009 del Consejo General de Educacion de Entre Rios, 29/04/2009.
4 Anuario Horizonte, octubre 1993.
%0 Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.
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Finalmente, la misma entrevistada menciona las herramientas que tuvieron a

disposicion en el CENS durante la crisis de comienzos del 2000’:

Los alumnos hacian de celadores y los profesores tomabamos asistencia a cada hora.
Cuando la crisis del 2003, la grande que hubo en la provincia y la Argentina, nos
dieron los Planes Trabajar. Con uno de esos planes ibamos a las casas. Uno de esos
planes habia sido una ex-alumna que conocia. ‘;,Vos no querés volver a la escuela?
hay mesas ahora, acercate a conversar’. Rescatamos una cantidad de gente que debia

una o dos materias y que por eso no se recibian.’!

Observamos que la institucion también sirvié de contencion en un momento de crisis
social y laboral. También ponemos en relevancia el hecho que haya sido una

ex-alumna del CENS la que trabajo para comunicarse con estudiantes.

A modo de cierre del capitulo.

Para finalizar este apartado concluimos que la apertura y funcionamiento
implico generalmente un acercamiento con diferentes agencias del Estado. Al mismo
tiempo, se dieron las disputas con la delegacion Parand del CIRSE,
fundamentalmente en los momentos iniciales de la apertura y los primeros afios. Este
momento trajo consigo las tensiones hacia dentro del cuerpo de Suboficiales del
Batallén local, particularmente entre aquellos que se veian afectados por la
implementacién del secundario y los que llevaban adelante la iniciativa.

Durante el funcionamiento de la institucion se di6 un aislamiento de la misma
ocasionada por las discordias con Parand. La misma fue superada en parte mediante
la vinculacion con el CENS de Basavilbaso fundamentalmente y, en menor medida,
con la UNER. Insistimos en que este aislamiento tuvo su origen en la organizacion
curricular particular de los CENS y en que estos tuvieron dependencia con la
DINEA. Mientras que los secundarios de adultos en este momento tenian una
duracioén de cinco afios y estaban bajo la 6rbita del Ministerio de Educacion.

Finalmente, la consecuencia fundamental de la desvinculacion del CIRSE fue

la inestabilidad institucional del CENS N°248 y sus problemas de financiamiento.

® Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.
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Para superar estas dificultades se recurrié a un nuevo convenio y a la busqueda de
apoyo economico de agentes privados y publicos. Al mismo tiempo, identificamos
una apertura a la sociedad lo que derivé en una matricula de estudiantes mucho mas
diversa. A partir de 1991, la misma tuvo una mayoria femenina. Sin embargo, esta
apertura a la sociedad no fue causada por la desvinculacion del CIRSE, sino que se
debe a las transformaciones que llevo adelante el cuerpo directivo de la institucion a
partir del segundo afio de funcionamiento de la misma. Las consecuencias de las
mismas se reflejaron luego de que los suboficiales finalicen la secundaria. Mientras
que en relacion a la transferencia al CGE no pudimos observar cambios
significativos en la curricula ni en los requisitos en los afos inmediatamente

posteriores a la misma.
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Capitulo 2: Representaciones de los promotores del CENS N°248 sobre la

educacion de adultos para agentes militares.

En este capitulo desarrollaremos las representaciones asociadas a la
educacion de adultos para los suboficiales del ejército. Realizaremos esta tarea
mediante el andlisis de las entrevistas en profundidad realizadas a quienes tuvieron
un lugar central en la promocion de la institucion, Nicolds Agapito Sudrez y Jorge
Martinez. Estos testimonios nos permiten observar dos momentos del
establecimiento, las gestiones previas y el funcionamiento, a través de las personas
que tomaron las decisiones institucionales.

Como hipoétesis sostenemos que la trayectoria de los entrevistados estuvo
condicionada por las experiencias educativas vinculadas a la educacion de adultos
dentro de las Fuerzas Armadas que estos tuvieron antes de 1988. Estas experiencias
les habrian permitido articular las necesidades de los suboficiales y, al mismo
tiempo, llevar a cabo una propuesta educativa para adaptar a los agentes militares al
nuevo escenario democratico.

El contenido de este apartado estd organizado de la siguiente manera: en
primer lugar, describiremos las trayectorias de los entrevistados, luego, indagaremos
acerca de los objetivos buscados con la escolarizacion secundaria de los suboficiales
y, finalmente, rastrearemos las representaciones de los entrevistados acerca del rol

que ocupo la democratizacion del sector castrense en la posdictadura.

2.1. Experiencias y trayectorias de los promotores del CENS N°248.

Nicolas Agapito Suarez se desempefio hasta la década de 1980 como
suboficial del Ejército Argentino dedicado en la especialidad de inteligencia. Durante
su periodo de instruccion militar el entrevistado fue galardonado, siendo uno de los
mejores suboficiales de su clase. A su vez, en los encuentros Sudrez puso en
relevancia su relacion con la labor educativa. La misma comenzd cuando se
desempefio como alfabetizador en una de las escuelas anexas a las FF.AA. y continu6

con la participacion en otros proyectos educativos luego de la inauguracion del
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CENS N°248%. Las dos entrevistas fueron realizadas en su hogar entre fines de 2024
y mediados de 2025. En el primero de los encuentros ¢l se encontraba alerta y di6
informacion resumida al respecto del CENS N°248, mientras que en el segundo
Suérez estaba mas determinado relatar sus experiencias personales.

Suérez, destaca la influencia de su formacion y de los niveles educativos

alcanzados en la experiencia como alfabetizador.

Yo estaba preparado porque yo entré con quinto afio de [Colegio] Nacional que habia
hecho. Pero habia compafieros mios... Vos los veias escribir y entendias que habian
entrado con sexto grado [...] [Dar clases] era una experiencia linda porque llegaba la
hora y yo iba a la escuela [...] Me toc6 dar clases a soldados colimba. Yo tenia un
grupo de diez soldados, eran como 50 que habia en todo el cuartel que no sabian leer
ni escribir. La escuela funcionaba atrés de la capilla. Ensefidbamos ahi. Iban todos

con su cuadernito. Ahi aprendian y les ensefiaba a ellos los colimbas.*

En este testimonio observamos la manera en que haber finalizado la escuela
secundaria implico, dentro del sector castrense entre la década del 60’ y 70°, una
ventaja sobre aquellos que no lo habian hecho. De igual manera, su condecorada
trayectoria durante la formacion militar del entrevistado pudo haber sido beneficiada
por el nivel educativo alcanzado. Por otro lado, identificamos que los suboficiales
tuvieron la responsabilidad de alfabetizar a los soldados obligatorios. Incluso,
suponemos que los suboficiales que tenian una formacion cultural mas alta eran los
encargados de esa tarea. Esta mirada sobre la alfabetizacion de los soldados entra en
didlogo con el andlisis que hace David Pion-Berlin al respecto de la autonomia
militar en relacion a la educacion. El autor sostiene que a un mayor nivel de
autonomia militar las FF.AA. tratan de impedir la interferencia de los civiles en la
instruccidn de las tropas, mientras que a un nivel bajo de autonomia ocurre cuando la
sociedad civil obliga a los militares a hacer cursos por fuera de los cuarteles

(Pion-Berlin, 1995). De esta manera, observamos que en el relato de Sudrez, ubicado

%2 Suarez participé en la apertura de la Escuela N°20 “Presbitero Padre Rolando” en 2011 y
se desempefié como presidente de la Casa del Menor de Concepcién del Uruguay,
asociacion sin fines de lucro dedicada a la contencion de nifios. Entrevista a Nicolas Agapito
Suarez, realizada por el autor, 11/06/2025.

%3 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 11/06/2025.
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entre 1960 y 1970, el sector castrense tenia la suficiente autonomia militar para que
sean los mismos agentes militares quienes eduquen a sus companeros analfabetos. En
contraposicion, hacia fines de la década de 1980 el cuerpo docente estuvo compuesto
por civiles, lo que sugiere un nivel bajo de autonomia militar.

En su testimonio, donde resalta el éxito de su labor docente, observamos
como la experiencia detallada anteriormente pudo haber condicionado las gestiones

para la apertura del CENS N°248.

Suarez: Aprendieron mucho. Yo era bastante estricto, pero si todos mis alumnos
escribieron... pero ahi se va viendo la formacion que va teniendo la persona. Del
momento que va teniendo. Cémo culturalmente se eleva al tener una educacion
reformada.

Entrevistador: En ese momento ;qué se buscaba en las Fuerzas?

Suarez: Es una forma de darse prestigio a uno mismo. Si te encontras con un soldado
[...] ¥y decias ‘no, ese ya sabe o ese no sabe’. Entonces hay un prestigio para la

Fuerza.>*

En la cita surge que la escolarizacion de soldados estuvo vinculada con la formacion
de los mismos, pero también al honor de las instituciones castrenses y como los
agentes eran percibidos por el publico civil. En este punto damos cuenta de que las
FF.AA. emprendieron algunas acciones para reposicionarse luego de la dictadura y al
desprestigio sufrido como consecuencia de la misma.

Por otro lado, que Sudrez se haya desempefiado en la especialidad de
inteligencia fue un factor importante para que el entrevistado pueda conocer las

necesidades de los suboficiales que no habian finalizado el secundario.

En mi especialidad se conformaron una serie de anormalidades en distintas partes de
entrega de documentacion. Ya sea por falta de numero, por falta de descripcion, por
una serie de cosas. [...] Por ahi alguna inscripcion, algunos datos y algunos nimeros

desaparecian y ahi vino el problema. ‘;Como puede ser que se firme esto si aca dice

% Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 11/06/2025.
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lo otro?’. [...] Yo queria el secundario porque me habia tocado un caso de esos que le

habian falsificado la firma a un suboficial porque no sabia casi leer.”

De esta manera, identificamos que Suarez estaba atento a las dificultades que se
enfrentaban los miembros de las Fuerzas que tenian un bajo nivel de escolarizacion.
Esto implicaba un obstaculo para la redaccion de informes y por la falsificacion de
documentos legales. En este punto observamos que para el entrevistado en estas
experiencias se ponia en tela de juicio el prestigio de las FF.AA. Retomaremos este
punto a lo largo del apartado. A su vez, observamos que los suboficiales ingresaron a
la instruccion militar con primario aprobado pero que este nivel educativo no era
suficiente. Por este motivo, surge la propuesta educativa del secundario para
fortalecer la cultura escrita de los agentes.

El segundo de los promotores del CENS N°248 es Jorge Martinez, su primer
director. Martinez estudié en la década de 1960 el Profesorado de Filosofia y
Pedagogia en la Escuela Normal de Concepcion del Uruguay. Durante su vida se
involucrd en la militancia sindical de sus lugares de trabajo, el Instituto Nacional de
Tecnologia Agricola (INTA) y la UNER. En su juventud, Martinez se vié forzado a
realizar el Servicio Militar Obligatorio en Puerto Belgrano y en la Quinta de Olivos.
Al finalizar la conscripcion regres6 a Concepcion del Uruguay para continuar
desempefiandose como alfabetizador de soldados, rol que ocupd en las bases
militares senaladas anteriormente. En el caso de este entrevistado realizamos dos
encuentros en los que indagamos acerca de su trayectoria y de su manera de
gestionar la institucion.

Al respecto de su experiencia en la alfabetizacion de soldados Martinez

comenta

El segundo afio [de Servicio Militar Obligatorio]| estuve en la Quinta de Olivos
siendo custodio del presidente. Alla abajo entraban cinco personas entrajadas. Un dia
me animé y pregunté ‘(A qué vienen ustedes aca?’. Me respondieron: ‘;Coémo? ;No
sabe? Venimos a ensefarles a los analfabetos’. [...] Al otro afio sali a la vida civil.

Vengo aca [a Concepcion del Uruguay] a averiguar quién era el director de soldados

% Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 11/06/2025.
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analfabetos. [...] Fui y lo encaré ‘profesor, disculpe que lo moleste. Yo tengo la
inquietud de ensefiarles a los soldados analfabetos, lo hice en la Marina de Puerto

Belgrano’. [...] Me enrolé en la escuela hasta que sali6 el CENS. *

Martinez se desempeii6, al igual que Suarez, como alfabetizador en la escuela anexa
N°50 del Batallon de Ingenieros N°2 de Concepcion del Uruguay. Del fragmento
citado destacamos que, producto del Servicio Militar Obligatorio, Martinez, al igual
que una gran masa de jovenes argentinos, tuvo un acercamiento a la socializacion
militar. Esto derivd en que Martinez comprenda las relaciones entre los agentes
militares y el respeto hacia aquellos que tenian rangos superiores: ‘“Pero [el trato
entre suboficiales] era ‘Si, mi capitan’. Eso se respetaba y yo lo notaba porque
conocia el régimen militar desde la perspectiva del soldado que es raso”.’” Incluso el
entrevistado percibe que estaba “enrolado” en su trabajo como docente dentro de esta
unidad del Ejército, dejando ver que Martinez considera su desempefio como
alfabetizador como un trabajo militar.

A partir de estos testimonios podemos observar que con la implementacion
del CENS N°248 se persiguieron varios objetivos en simultineo, la formacion
cultural de los suboficiales para superar las dificultades que estos tuvieron, que los
agentes militares alcancen un titulo secundario para garantizar el ascenso y la
continuidad de sus carreras y, por ultimo, reforzar la relacion civil-militar para que
los suboficiales adquieran una socializacion por fuera de la aprehendida en la

formacion militar.

2.2. Representaciones en torno al valor del nivel secundario.

Durante el siglo XX existio la necesidad de que los agentes militares
adquieran y perfeccionen sus habilidades vinculadas a la lecto-escritura. Juan Carlos
Torre y Elisa Pastoriza sostienen que hacia 1943 el 18,52% de los conscriptos
incorporados era analfabeto. Incluso, la proporcion de estos que tenian dificultades

para leer y escribir oscilaba era en capital 4,7%, en Buenos Aires del 14,20%, en el

% Entrevistas a Jorge Martinez, realizadas por el autor, 23/09/2023 y 30/01/2024.
%" Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.
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nordeste 23,38%, en el centro-este 23,42%, en las provincias del norte de un 25,42%
y en las del sur un 18,52% (Torre y Pastoriza, 2002).

Al respecto a la busqueda de formar a los agentes culturalmente, Suarez sostiene que:

Se adoptdé un movimiento para aumentar el nivel cultural. Algo barbaro. Asi todos
hablamos el mismo idioma. No era para querer equiparar [al nivel cultural de los
oficiales]. No. Era tratar de elevar el nivel cultural del suboficial para que tenga una
formacion mejor. Acercarse al otro nivel. [...] Lo que pasa es que antiguamente al
servicio militar obligatorio habia gente que entraba sin leer ni escribir. Y partamos

de esa base, habia ese nivel que habia. El suboficial entraba con una base livianita,

158

muy cerca de eso. Entonces, al lanzar los tres afios de la Cabral® ya la aumentan

porque aumentaron el nivel cultural también.*

En el testimonio el entrevistado relaciona la escolarizacion en el nivel secundario en
el CENS con la reforma curricular que hubo en la Escuela de Suboficiales. A pesar
de las necesidades mencionadas anteriormente, Rut Diamint (2008) sostiene que las
reformas en la instruccion militar fueron sostenidas por la, aparente, necesidad de
equiparar a los oficiales a las demandas de la sociedad contemporanea. Sin embargo,
el interés detrds de ese argumento era cambiar la formacion mesidnica y
antidemocratica que recibian los cadetes (Diamint, 2008). Observamos en los
testimonios que la formacion para la actualizacion era necesaria en aquel momento,
pero es posible pensar que las reformas de las FF.AA. y los avances civiles sobre el
control de las mismas orientaron esa demanda en favor a una democratizacion de la
autoridad militar. Asociamos esto con los argumentos de Di Renzo cuando el autor
sostiene que en la apertura democratica se realizaron reformas en la politica militar
para promover la estabilidad democratica (2022). Identificamos este proceso en las

siguientes citas:

Vos recibias soldados que ya eran practicamente profesionales. [...] El suboficial

quedaba afuera y no sabia estar a un nivel del soldado. Eso te relajaba un cachito® la

% Escuela de Suboficiales del Ejército “Sargento Cabral”.
% Entrevistas a Nicolas Agapito Suarez, realizadas por el autor, 13/12/2024 y 11/06/2025.
% Un poco.
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disciplina, en el sentido de que tenia que entrar la fuerza no la razon. Por eso salian
los soldados, hablaban mal de tal o cual suboficial. Porque esa gente [los
suboficiales sin secundario] no tenia la capacidad intelectual de poder discutir, en el
buen sentido de la palabra, de poder conversar, charlar o discutir un tema, porque no
estaba formada para eso. Y habia otros [soldados] que venian con el secundario ya
hecho, ya mas formados, mas otros que practicamente tenian estudio universitario
hecho. Claro, te ponias a hablar con ellos y ahi te pasaban el trapo®. Y como no
sabia ‘callese’, ‘listo’, ‘marche’. [...] Entonces era la forma de que nosotros
podiamos equipararnos para poder mandar, para poder mandar intelectualmente
también. [...] {Qué pasaba? Digamos asi, se imponia la autoridad, no la calidad. Asi
pues, ‘veni acd’, ‘anda alla’. Ahi venia la formacion y el concepto del colimba®. [...]
Yo tuve la oportunidad de estar con el sobrino de Favaloro que era médico. A un
médico no le podia discutir. Lo mandaron al sur como auxiliar médico, si el tipo ya
era médico. Ahi veiamos el trato que habia que ya se lo mandaba a otro escalén
superior. [...] Los suboficiales teniamos que levantar nuestro nivel para poder
equipararnos y no nos traten de menos. [...] Tener el secundario hecho da lugar a que
uno tiene una mejor formacion cultural, entonces tiene mas medios para poder
conversar y si hay una diferencia, saber como lo va a decir, saber como le va a

preguntar, saber en qué forma decir ‘no estoy de acuerdo’.®®

En el relato observamos la manera en que se tensionaba la autoridad del militar
cuando el superior no estaba en condiciones de justificar sus 6érdenes. En estos casos
los suboficiales, al tener una instruccién militar basada en la ejecucion de los
mandatos de los oficiales, quedaron mucho mas expuestos con los soldados
conscriptos que ya tenian una formacion educativa y cultural solida. Ese motivo
derivo en que los soldados conscriptos alcancen mejores puestos que los suboficiales.
Al mismo tiempo, advertimos que los soldados colimba denunciaran los malos tratos
de los suboficiales podia significar un cambio de época vinculado al proceso de
consolidacion democratica y la subordinacion definitiva de las Fuerzas al poder civil.

Ya que es posible que ese trato haya sido habitual previo al momento estudiado, pero

51 Sobreponerse o superar claramente a alguien.

52 En palabras de Suarez, “Soldado colimba: corre, limpia, barre”. Entrevista a Nicolas
Agapito Suarez, 11/06/2025,

8 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 11/06/2025.
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en este momento, esas denuncias podrian tener un impacto negativo en la percepcion
de la sociedad sobre el sector castrense.

En relacion con la formacion de los suboficiales, el entrevistado agrega:

Yo tuve la oportunidad de estar en una unidad en donde haciamos actuaciones. Por
ejemplo, falta tanta municion, falta esto, falta aquello. Entonces venia el encargado
preguntando porqué falta, porque un [suboficial] descuidado que, estando en los
distintos escalones para llegar al grado que tenia, no se formd. Lo tomaba todo al
tuntun®. Ahi era cuando se preguntaban por qué le falsificaban [a los suboficiales]
las firmas. [...] En la clase de maquinas viales a mi me tocé mandar a personas con
mas grado que yo a que lave la maquina. Y me tenia que poner [estricto]
‘Disculpeme mi® ..., pero es asi, si no la maquina no sale. [...] Habia que ir arriba de
la méquina [...] pero yo también tenia pintados los alemites y las valvulas segun la
hora que habia que hacerle mantenimiento. [...] Eso lo aprende uno con la préactica.
Pero también lo aprende en el momento en que vos vas estudiando del libro. [...]
Entonces ahi ya va haciendo la mentalidad, la forma de poder aprender a hacer las
cosas como tiene que ser. Todo eso incluye en los distintos niveles que vos vas

haciendo en la escuela.

En el relato identificamos claramente como Suérez asocia a la formacidon en una
escuela secundaria a un tipo de disciplina basada en la capacidad para llevar a cabo
una tarea de manera ordenada. El entrevistado suponia que aquellos que no poseian
ese nivel educativo eran descuidados e improvisados en su accionar. Por otro lado,
Sudrez al tener titulo secundario pudo tener un orden metddico en su accionar y una
manera de ejercer la autoridad justificando sus acciones para poder disciplinar a
aquellos que eran superiores a ¢l mismo.

El titulo secundario es también reconocido por Martinez como una

herramienta para mantener sus trabajos.

84 Al azar o sin conocimiento sobre un asunto.

% En este momento el entrevistado hace referencia al grado de la persona con la que esta
hablando. Por ejemplo, “Mi general”.

8 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 11/06/2025.
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Supongamos que los suboficiales no tenian un interés tan profundo pero iban por
obligacion [...] Con la gente grande es dificil que se echen atras porque saben que su
futuro estd atado a los estudios.[...] Vos ponete a pensar en gente grande que va

porque quiere, porque lo necesita y se juega su destino.®’

De esta forma, para ambos entrevistados lo laboral fue un factor fundamental para
que los suboficiales ingresen al CENS. Como veremos en profundidad en el siguiente
capitulo, este factor condicionaba sus habitos dentro de la institucion educativa.

Vinculado con las exigencias del Estado Mayor, Suarez argumenta:

La gente de aqui se va a quedar abajo porque una vez que pasoé el grado de sargento
quedaba parada ahi nomas. No seguia la carrera, se cortaba. Se cortaba en sargento.
Toda la gente que se perdia. A lo mejor era gente capaz. [...] [El secundario]
comenzo a ser una exigencia. Ahora salen con tres afios, antes con dos. Los tres méas
que nada en base a la educacion particular y civil. [...] Mas que nada con instruccion

civil es como la escuela normal para el gurisaje.®®

De esta cita advertimos dos elementos. En primer lugar, la manera en que el titulo
secundario implicé también certificar algunas habilidades, ademas de las asociadas a
la lecto-escritura, y poder acceder a un ascenso que no dependia del desempeio de
los suboficiales. Al mismo tiempo, observamos que, como mencionamos
anteriormente, la reforma curricular de las Fuerzas durante el alfonsinismo estuvo
orientada a la incorporacion de valores civiles y democraticos.

Asociado a esto ultimo, los entrevistados sostenian que la relacion entre
civiles y militares dentro de la institucion podia ser beneficiosa para los suboficiales.
Martinez declara que “algunos [alumnos] eran medio vagos y estar ahi les venia bien
porque interactuaban con gente con otro pasar y se podian contagiar para bien de
ellos”.® Observamos que en este testimonio el interlocutor sostiene que la secundaria
implicaba alguna formacion que no se podia adquirir dentro de la instruccion militar.

Ademas, esta asociado a los problemas de los suboficiales para poder ejecutar las

57 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024
% Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.
% Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024
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ordenes que recibian. Hacemos énfasis en que para este entrevistado los civiles
incentivarian un mejor trabajo dentro de los cuarteles. En este sentido Sudrez

sostiene, vinculado con la conformacion del cuerpo docente:

Mas que un docente, buscaba un tipo que esté en comprension y entendimiento con
el alumno. Que apoye al alumno y que después lo apretara. Que apoye al alumno
hasta que mas o menos lo ubique y después si, que empiece a apretar los puntos de la
materia. Me interesaba mas la parte humana que la parte intelectual [...] Yo lo que
buscaba era un acercamiento entre el militar y el civil. Porque yo soy militar y voy

a una escuela militar con vos que sos civil y se crea una relacion mas amigable.”

Observamos, nuevamente, que para este interlocutor la educacioén secundaria venia
aparejada con la incorporacion de una disciplina en particular. Destacamos que en
estas dos citas los entrevistados dan cuenta que los suboficiales podian incorporar
algunas practicas de sus compaieros civiles o de sus docentes, también civiles.
Identificamos que el contenido curricular era un aspecto accesorio para el
entrevistado y que lo realmente importante era que los suboficiales adquieran
habilidades. Finalmente, resaltamos que para Suarez el CENS N°248 era una escuela
militar, consideraciéon que, como veremos en el proximo apartado, condicionaria la

cotidianidad escolar de la institucion.

2.3. Representaciones en torno a las relaciones entre lo civil y lo militar.

El testimonio citado en el apartado anterior nos permite continuar al siguiente
punto en el que nos preguntamos acerca de las representaciones sobre el rol que
ocup6 el CENS N°248 en el proceso de democratizacion de las Fuerzas Armadas de
la posdictadura. Al respecto de eso, Suarez sostiene con relacion al vinculo entre la

DINEA vy el CIRSE:

Suarez: Que venga otro y haga lo que quiera pero para empezar este es el golpe

porque ya DINEA dentro de poco cierra el contrato. DINEA lo hizo por una

0 Entrevista a Nicolas Agapito Sudrez, realizada por el autor, 13/12/2024. Las negritas son
nuestras.
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gauchada’, lo hicieron como una ideologia politica al terciario de educacién de
adultos.

Entrevistador: Eso que vos decis que era una gauchada, ;qué era? ;Cual era la
gauchada? ;La relacion DINEA-CIRSE? ;o0 qué?

Suarez: No, en general. Fue una gauchada para el ejército. Otros no lo ven asi, otros
lo ven como un movimiento politico. [...] Yo creo que fue un movimiento politico.
Bien aprovechado por el momento. DINEA puso el terciario, que agarrd para todos,
tanto civiles como militares. Lo que si era una gauchada era que vayan al ejército, a

las FF.AA., para que hagan el terciario. Eso si, fue como un arrime.”

Observamos que para el interlocutor el convenio entre estas dos agencias ocultaba
una intencion politica. Aunque Sudrez se refiere a la institucion de nivel terciario que
se pudo haber establecido en Parana, sostenemos que los secundarios vinculados al
CIRSE y la DINEA, incluido el CENS N°248, podrian ser enmarcados en el
acercamiento entre el sector castrense y el civil. En este sentido, interpretamos que la
intensificacion de esta relacion estuvo dirigida a que los agentes de las FF.AA.
incorporen valores democraticos en el marco de las reformas de las FF.AA. para
modificar su instruccion antidemocratica en el sentido sefialado por Diamint (2008).
También vinculamos este testimonio con las disputas por el control civil de las
FF.AA. durante la transicion democratica, debido a que todavia estaba en tension la

subordinacion de las Fuerzas al control civil.

Suarez: Ahi fuimos a ver a la Dra. [Teresa] Zapata™. A su vez, ya mandaba una nota
diciéndoles que habia acordado esto. Cuando llegué, me dijo ‘si, no hay problema.
Lo mejor para que se abra a la comunidad’. La Teresita [Zapata] chocha’. Ella como
directora queria agarrar una designacion de esa naturaleza, que esté el ejército.
Porque no anddbamos bien en esa época. No venia bien la mano.

Entrevistador: ;Por qué? ;Por los levantamientos?

™ Servicio, buena disposicion.

72 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.

73 Directora departamental de escuelas por el departamento Uruguay, dependiente del
Consejo General de Educacion de Entre Rios.

™ Contenta.
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Suarez: No, porque todavia habia gente que tenia la mentalidad de la insurreccion.

Habia gente que miraba mal.”

Ademas de lo sefialado anteriormente, asociamos esta cita a la creciente condena
publica que existia en la posdictadura al respecto a su accionar en la denominada
“lucha contra la subversion” (Soprano, 2017, p. 103). Sin embargo, inferimos en que
las relaciones entre el Consejo General de Educacion (CGE) y el sector castrense
podian significar algo valioso para el personal de la primera agencia. Al mismo
tiempo, es sumamente que el interlocutor asigne que la causa de los problemas de las
FF.AA., que en palabras de Sudrez en la cita anterior considera que “No venia bien la
mano”, era externa al sector castrense. Observamos que este testimonio da cuenta de
las tensiones por el control civil de las FF.AA. y como el prestigio de las mismas
podia servir como una justificacion para subordinar las Fuerzas al poder civil.

En este sentido, recuperamos el siguiente testimonio de Sudrez:

Era importante (el acercamiento entre militares y civiles) porque no podemos vivir
en un mundo donde cada uno patee para su lado. Tenemos que ser conscientes que
de todos lados se necesita. Que yo necesito de este y este necesita de mi. Asi
podemos unirnos. Que no haya diferencias. Las diferencias te frenan. En cambio, si
vos encontrds una relacion entre lo que es el medio civil y el medio militar. Por eso,
mas que nada en la parte militar estd influyendo mucho la parte civil. Se esta
llevando a cabo una vieja idea mia de que un militar puede vivir con el civil.

Pero no dejarse mandar.”

En el mismo observamos, nuevamente, las pujas al respecto del control de las
Fuerzas y como los agentes de este sector se resistian a la subordinacion al poder

civil. Respecto a las relaciones entre estos dos sectores, Suarez agrega:

No era un compromiso roto [entre la sociedad civil y las FF.AA.], sino que era un

compromiso obligatorio. Si yo estoy con €l es porque me dicen que tiene que ser asi.

75 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.
7 Entrevista a Nicolas Agapito Sudrez, realizada por el autor, 13/12/2024. Las negritas son
nuestras.
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Era obligatorio. No era con ganas de que se cumpla. Era mas que nada un acuerdo

tacito. No de acuerdo a lo que vos sentis.”

De la cita identificamos que las experiencias educativas orientadas al acercamiento
entre las FF.AA. y el sector civil pudieron haber estado dirigidas a consolidar el
acuerdo entre estos dos sectores.

En relacién con lo anterior, el siguiente testimonio nos permite profundizar al

respecto de las intenciones detras del acuerdo entre DINEA y el sector castrense:

Entrevistador: Cuando vos dijiste que esta relacion entre la DINEA y el Ejército
puede ser entendida como una gauchada o un movimiento politico. La idea de
movimiento politico ;la entendés como para reconstruir este compromiso?

Suérez: Lo tendria que pensar. Yo lo veo asi. Si va a haber elecciones y yo saco esta
ordenanza para apoyar un grupo de gente con menos recursos voy a tener mas votos.
Ahi esta el compromiso politico. [...] Se aprovecho y se inclind hacia las Fuerzas la
parte de DINEA, porque en DINEA con so6lo presentar el papelito de trabajo ya te

anotaban.”

Para dicho analisis recuperamos los argumentos de Cristian Di Renzo (2022), quien
sostiene que las reformas de las FF.AA. se dieron en un marco de consenso de los
oficiales y de una voluntad politica de estos mismos para implementarlas. A su vez,
observamos algunos elementos de la politica militar del menemismo, la cual estuvo
basada en la combinacidon entre privacion y compensacion (Canelo, 2011).
Considerando estos aportes, afirmarmos que la incorporacion de los suboficiales a la
educacion secundaria de adultos estuvo fomentada desde la DINEA con el objetivo
de que incorporen una formacién civica que no tuvieron durante su estancia en la
Escuela de Suboficiales. Enmarcamos esta politica en la ldgica de privacion y
compensacion debido a que la misma implicaba una iniciativa del poder civil sobre el
militar. A cambio, este ultimo sector se vid beneficiado por los bajos requisitos de

ingreso que tuvieron los CENS. Finalmente, observamos que la implementacion de

7 Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 13/12/2024.
78 Entrevista a Nicolas Agapito Sudrez, realizada por el autor, 13/12/2024.
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estas politicas estuvo aprobada por el sector castrense quienes, ademads,
“aprovecharon” e impulsaron la iniciativa.
Por otro lado, identificamos que la educacion secundaria pudo significar una

modificacion en las relaciones entre suboficiales y oficiales:

Entrevistador: Al momento de que los oficiales daban una orden, ;no habia
posibilidad de discutirla, razonar, o preguntar acerca del motivo, por ejemplo, de esa
orden, siendo suboficial?

Suarez: Si, pero para preguntar ... ‘La orden se cumple, después se queja’ ese dicho
habia. [...] Tenias que hacer la orden, después que cumpliste la orden, si sali6 mal o
hubo algtn problema, si ellos te aceptan, si ellos te aceptan. [...] ‘A mi me parece’
como diciendo ‘bueno, déjeme un cachito de lugar’. Pero ademés tu conducta tenia
que ser buena para que te permitieran hablar. [...]

Suarez: ;y vos pensas que tener la posibilidad de hacer el secundario para los
suboficiales significaba tener mas y mejores herramientas para justamente conversar
de esta manera con los oficiales?

Suérez: Claro, porque ya al tener el secundario hecho, vamos hablar del caso este, da

lugar porque uno tiene una mejor formacion cultural.”

En la cita identificamos lo que sefiala Rut Diamint al respecto de las reformas de la
instruccion militar con el objetivo de alcanzar una formacion democratica y menos
mesianica. Como observamos en los testimonios desarrollados anteriormente, el
secundario implicé para los suboficiales tener nuevas herramientas para ejercer la
autoridad y también la incorporacion de otros recursos para discutir las 6rdenes de
los superiores. Sin embargo, ponemos en el centro del andlisis que esas nuevas
herramientas no significaron discutir las 6rdenes de los oficiales, y muchisimo menos
para revertir el escalafon militar. Sino que sdlo sirvieron para preguntar sobre la
ejecucion de la orden dada. Incluso, esa pregunta estaba condicionada al permiso

concedido por los superiores.

S Entrevista a Nicolas Agapito Suarez, realizada por el autor, 11/06/2025.
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A modo de cierre del capitulo

Como hemos podido argumentar a lo largo de este capitulo, las trayectorias
de los actores involucrados estuvieron condicionada por las experiencias educativas
previas al establecimiento del CENS N°248. Incluso, profundizamos y sostenemos
que no soélo sus experiencias educativas condicionaron sus representaciones, sino que
también su trayectoria dentro de los cuarteles lo hicieron. En el caso de Jorge
Martinez reconocemos que su tiempo como soldado conscripto le permitidé observar
la socializacién en el marco de la instruccion militar y en los cuarteles. De igual
manera, consideramos que para el caso de Nicolds Agapito Sudrez es ain mas
evidente la influencia de su experiencia dentro de los cuarteles. Esta trayectoria esta
marcada por su desempefio como personal de inteligencia, lo que le habria permitido
observar con mayor detenimiento los problemas de los suboficiales.

Las trayectorias de los entrevistados influenciaron la apertura y el
funcionamiento del CENS N°248. Tanto Martinez como Sudrez eran conscientes de
las dificultades de los suboficiales y de como tratar con los mismos para lograr los
objetivos propuestos para la institucion (formacion cultura, titulo secundario y
acercamiento entre el sector militar y el civil)

Durante este apartado vimos que estuvieron latentes las tensiones por el
control de las FF.AA. Observamos que en este caso las mismas no implicaron un
quiebre entre el sector civil y el castrense. En el marco del CENS N°248 se consolid6
la relacion entre estos sectores con el fin de que los suboficiales adquieran
habilidades para mejorar su desempefio dentro de los cuarteles. Sin embargo, lo
desarrollado en este capitulo nos lleva a preguntarnos acerca de la manera en que el
fomento del vinculo entre civiles y suboficiales significd un intento para revertir la
imagen negativa que tenia la sociedad civil de las FF.AA. En relacion a esto Martinez
sostiene que “al abrirse la conscripcion al publico entré6 mucha gente con el
secundario aprobado y los suboficiales quedaron medios postergados y en ridiculo”.®
Recordemos que este entrevistado era personal civil y que nos puede dar un indicio
al respecto de la consideracion de la sociedad al respecto de la formacion y del nivel

cultural de los agentes militares.

8 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024
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Finalmente, queremos poner el énfasis en la manera en que la escolarizacion
secundaria modifico la socializacion militar y las formas de ejercer la autoridad.
Durante este capitulo damos cuenta acerca que la secundaria les permitio a los
suboficiales modificar la relacion con las 6rdenes que recibian de los oficiales. Al
mismo tiempo, esta formacion les brindé nuevas herramientas para justificar sus
ordenes a los soldados que tenian un nivel cultural superior a los suboficiales. Al
respecto a esta cuestion nos interrogamos acerca de la posibilidad de que la DINEA,
representando los intereses del Poder Ejecutivo Nacional, foment6 una
reconfiguracion de las relaciones entre militares, en consenso con estos, para disipar
las chances de nuevos levantamientos militares y consolidar la subordinacién de las

FF.AA.



59

Capitulo 3: “Cotidianidad y cultura escolar del CENS N°248”.

En este capitulo describiremos la cotidianidad y cultura escolar del CENS
N°248. Para ello analizaremos las entrevistas realizadas a docentes, suboficiales
egresados y al director de la institucion. Al mismo tiempo, estudiaremos los anuarios
“Horizonte” de 1990 y 1998 y el reglamento de los CENS aprobado en 1983.

Como hipotesis de este capitulo sostenemos que esta institucion educativa
contribuyd a deconstruir la socializacion adquirida por los suboficiales en el ambito
militar. De igual manera, sefialamos que la cultura escolar estuvo influida por el
sector castrense.

Para ello, presentamos en este capitulo, en primer lugar, un analisis de las
caracteristicas de los estudiantes del CENS N°248, un estudio detallado de la prensa
producida por estudiantes y docentes, una descripcion del profesorado y, finalmente,

damos cuenta de los conflictos que surgieron en la institucion.

3.1. Sentidos de los estudiantes del CENS N°248.

Como mencionamos en el primer capitulo la primera promocion, que ingreso
a la institucion en 1988 y egreso en 1990, estuvo conformada por estudiantes que
llevaban a cabo las siguientes actividades: cinco amas de casa, tres empleadas
domésticas, tres empleados, un agente de Prefectura Naval Argentina, cuarenta y
siete del Ejército Argentino, uno perteneciente a la Gendarmeria Nacional, un
empleado del juzgado y dos comerciantes, lo que da un total de sesenta y tres

estudiantes.®!

Cuadro N°4: pagina N°4 del Anuario “Horizonte”, edicion “Décimo

Aniversario” para el diario “La Calle”, 27/09/1988.

81 Anuario “Horizonte”, edicidon “Décimo Aniversario” para el diario “La Calle”, 27/09/1998.
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De esta manera, observamos la amplia diferencia entre los estudiantes
pertenecientes a las FF.AA. y a las FE.SS. sobre aquellos civiles. Si bien la fuente no
hace aclaracion acerca de su rango ni ocupacion, a partir de las entrevistas,
estimamos que de la categoria de Ejército Argentino la mayoria fueron suboficiales.
Incluso podria haber algin soldado voluntario u obligatorio dentro de esta categoria.
Asimismo, los educandos no pertenecientes al sector castrense tenian una relacion
con el mismo, ya sea por ser amigos o familiares de algun suboficial o por tener

relacion con el CIRSE:

Entrevistador: En esa primera promocion, los que eran conocidos ¢eran familiares de
los suboficiales?

Martinez: Eran amigos, capaz habia algin familiar, pero eran generalmente amigos.
Ellos tenian alguna relacion con algiin suboficial o con el CIRSE. Entonces eso lo

palanqueaba.®

De igual manera, identificamos que las estudiantes, denominadas como amas de casa
y empleadas domésticas, tenian alguna relacion de parentesco o de matrimonio con
suboficiales.

De esta forma, reconocemos que la primera promocion del establecimiento
estuvo conformada mayoritariamente por personal militar o de las FF.SS. Incluso,
quienes no tuvieron una ocupacioén dentro del sector castrense de igual manera
mantuvieron una vinculacion con el mismo. Esta situacion cambié con la segunda
promocion, la cual estuvo conformada por mas civiles. Jorge Martinez, director de la
institucion entre 1988 y el 2000, asegura que “la primera promociéon si fueron
divisiones de puros suboficiales. Habia por ahi algun civil conocido. En la segunda

9983

promocién ya habia mayoria de civiles”™. Mediante los testimonios reconstruimos

este proceso de incorporacion de civiles. EI mismo entrevistado agrega que:

La primera camada es una que lleva el CIRSE, eran todos suboficiales. En la
segunda camada ya cambi6. Toda la gente iba con el interés de aprender.

Supongamos que los suboficiales no tenian un interés tan profundo pero iban por

82 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.
8 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.
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obligacion. Cuando entramos al segundo afio que llamamos a inscripcion, que nos

desbordaron, toda la gente estaba por el interés de aprender.™

En este fragmento identificamos los motivos, desarrollados en parte en el
capitulo anterior, que los entrevistados suponen que tuvieron los estudiantes del
CENS N°248. Los suboficiales estuvieron obligados o, por lo menos, condicionados
a completar la escolarizacion secundaria por exigencias laborales. La motivacion de
finalizar la secundaria para mantener su trabajo surge en el primer orden y, en el
segundo, aparece la busqueda para incrementar las posibilidades de acceder a puestos
de conduccion. Los egresados de la institucion entrevistados dan cuenta de esta

exigencia.

[El secundario] fue uno de los requisitos que se empieza a implementar en las
fuerzas que todos los suboficiales debian tener el nivel secundario. [...] Por eso el
CIRSE se involucra para darle una oportunidad a los suboficiales para que tengan el
secundario. No era una obligacién en ese entonces, pero a corto plazo iba a ser una
obligacion. Para determinados grados que se querian alcanzar, suboficial principal y
mayor, se iba a pedir como requisito tener el secundario completo. [...] Nosotros no
tuvimos invitacion, era una orden que fue bajando de Estado Mayor con las pautas y
las exigencias que iba a haber en el corto plazo. Te daban tiempo como para que vos

vayas viendo.*

Al mismo tiempo, los suboficiales egresados sefialan las facilidades que les otorgaba
estudiar en el CENS N°248, al cual consideraban como una institucion que distaba

de ser civil.

Si vos te ibas a cursar a una entidad civil se te complicaba. En cambio, ahi lo
teniamos enfrente. La Escuela N°4% nos abri6 la puerta y empezamos. Incluso si un

dia estabas de servicio podias salir. Se facilitaba la cursada. En otro lugar era

8 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.
8 Entrevista a Néstor Avalos y Miguel Amarillo, realizada por el autor, 22/02/2024
8 |nstitucion que presto las instalaciones al CENS N°248.
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imposible. Si estibamos de maniobra en el campo, en 15 dias perdias el ritmo de

estudio.”’

Estas garantias para los suboficiales implicaron que los docentes tengan que
adaptarse a los ritmos y condiciones de trabajo de los estudiantes. Esto supuso
aceptar la indumentaria y el armamento propio de la ocupacién de los estudiantes:
“Cuando empecé la mayoria de mis alumnos eran militares. Habia que acostumbrarse
porque los que venian de la guardia dejaban el arma en el asiento de atras™®®.

Para continuar con la caracterizacion del alumnado destacamos un fragmento

de la entrevista a los suboficiales egresados.

Yo siempre estuve agradecido. Aprendi un monton. Mi situacion particular, de donde
vengo, ser hermano de siete u ocho hermanos, terminé el primario y tuve que salir a
laburar. Al final hice el secundario a los treinta afos, super agradecido de la vida.

Después terminé trabajando en las oficinas del cerebro de la operacion.®

En el relato observamos la manera en que la formacioén militar de los suboficiales
estuvo condicionada por el origen social de los mismos. En este punto identificamos,
nuevamente, la diferencia en la conformacion de estos agentes como grupo y los
oficiales y los soldados. También identificamos claramente cémo para los
suboficiales la carrera militar simbolizaba una salida laboral posible para ellos. En su
juventud, priorizar la salida econdmica-laboral condiciond sus posibilidades de
formarse y finalizar la escolarizacion secundaria. La incorporacion de los
suboficiales al CENS significo para ellos, nuevamente, buscar la estabilidad laboral.
A su vez, en relacion a las caracteristicas propias de una cultura escolar
asociada a la ensefianza de adultos, aparece el testimonio de los egresados al respecto

de las clases en el CENS N°248.

[Las clases eran] muy abiertas, no era ese docente que se paraba en la tarima y daba

clases. Nosotros interactuamos mucho, de mucha charla. Es logico, éramos toda

8 Entrevista a Néstor Avalos y Miguel Amarillo, realizada por el autor, 22/02/2024.
8 Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.
8 Entrevista a Néstor Avalos y Miguel Amarillo, realizada por el autor, 22/02/2024.
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gente adulta. Con un adulto podés charlar de un montén de temas que es muy
distinto de un chico de secundario. Llegabamos a historia argentina y habia que

hablar de politica y habldbamos de politica. Se charlaba.”

Observamos que para los estudiantes en el establecimiento los docentes eran pares

con los que se podia conversar de igual a igual.

3.2. La prensa escolar como prisma para analizar la cultura escolar.

Cuadro N°5: primera pagina del Anuario “Horizonte”, octubre de 1990.

% Entrevista a Néstor Avalos y Miguel Amarillo, realizada por el autor, 22/02/2024.
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ANUARIO DEL C.E.N.S.N* 248

ORGANO DE DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES Y EXPRESIONES DE LOS ALUMNOS
DEL CENTRO EDUCATIVO NIVEL SECUNDARIO N* 248.
EL C.E.N.S. N* 248 ES UN INSTITUTO EDUCATIVO QUE DEPENDE DE LA
DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION DEL ADULTO Y QUE FUE CREADO EN
NUESTRA CIUDAD MERCED A UN CONVENIO FIRMADO ENTRE AQUELLA DIREC-
CION NACIONAL Y EL CIRCULO DE SUBOFICIALES DEL EJERCITO.-

Los que ingresan...

* Es lamentable pero inevita-
ble: en nuestra sociedad, el
paraiso de unos es siempre el
infierno de los deméds; y en el
ingreso al CENS. buscamos
salir de ese pequerio infierno de
tres palabras: “NO TIENE ES-

posibili
d al CEN.S. fue en-

Los que se

La vida me dio dos oportunida-
des para obtener mi titulo se-
cundario; le primera, con el
sacrificio de mis padres, la
perds; shora en el CEN S, 248
se me brinda la segunde y, con
sacrificio pienso lograrle. Soy
modiste, ama de casa y madre

* Comencé mis estudios en el
CENS. 248 el afio 1989, tenls
temor de encontrarme con

*EICENS. 248 me volvié a
brindar squella oportu,

9ué me dieron mis ¥ que
™mis sdolescentes desprejuicios
1: los valores verdaderos, no

contrarme con una gran fami-
lia no j izad e me

martillaron en mf aquellas opi-
niones sobre nosetros: arrastra
una postergacién, padece una
situacién contrastante y ese no
poder que ae reitera. Ingresar
al CEN.S. es dejar de arras-
trar, de padecer; es comenzar a

permite, si se quiere, jerarquia
espiritual.

* La imperiosa necesidad de
vivir se ha transformado ahora
en la més amplia de vivir me-
3 ]

* Lefamos con uno de los profe-
sores el N¥ anterior de “HORI-
ZONTE", en una de sus pégi-
nas el cuerpo docente opina
sobre la educacién del adulto y

poder disfrutar de esta hermo-
sa ilidad que se nos brin-
da.

* En todo ingreso est4 impreso
el temor a no poder conseguirlo
que la mayorfa, aquf, intenta-
mos por segunda o tercera vez;
sin embargo creo que el afecto y
las posibilidades que se nos
brindan y este esfuerzo que
sumo y sumamos hard que se

mos: egresar, aprender y ser
més dtiles a la sociedad, enri-
quecernos.
* Este ingreso al CEN.S. es
sinénimo de desaffo pero sé que
serd de beneficio.
* Ingresar al CE.NS. fue:
compartir con mis hijos otra
nueva tarea y gozar porquée
ellos <omo Uds.- me estaban
ayudando; fue ampliar mi vida
y seguramente también la de
los que me rodean porque nue-
vos temas, preocupaciones y
sobre todo satisfacciones recibo
aquienel CENS. -
Opiniones sintetizadas de
los slumnos de

Los alumnos del CENS N* 248 opinaron

de esta forma...

compafieros més jévenes que
yo, pero no fue msf, hallé un
promedio de edad que no se
alejaba mucho de la mfa; tengo
cincuenta y siete afios, soy
empleado y necesito obtener el
titulo secundario que en la
adolescencia se me negé y que
tanta falta me hiciera en mi

esfumen temores y consiga lo Primer Aiio -
que la mayorfa nos propone- Divisiones A, By C.

em
amigos, como asf también de su hado amigos y ! -as{ pensé do decidf seguir Susana Ponce de Leén -
cuerpo de q it por eso le digo a el secundarioen Argentina (soy 2 “B™.
gan su amistad este i Muchos se pregun-

‘e, logrande de esta mancra

una relacién excelente entre
alumnos y profesores.

Juan Carlos Ferreyra -

22 “B”.

| * Trabajo como habilitada en

una reparticién piblica, el
CENS, 248, me posibilits
realizar estudios secundarios
que me benefician; ademés, me
dio la oportunidad de conocer

carrera
Hoy me encuentro orgulloso
de estar cursando segundo afio
¥ & un paso de terminar los es-
tudios, la carrera comprende
tres afios, veré cumplidos mis
anhelos,
En el grupo al que pertenezco,
29 “B", he conseguido grandes

y profe-
sores que me han brindado bue-
nos momentos.

Elsa Pitter - 2¢ “B".

* Soy madre de familia y de
profesién enfermera, en las
avlas dcl CEN.S. 248 curso
mis estudios secundarios; he

“CE.N.S.248 por darme todo lo
que me das, por brindarme la
posibilidad de superarme, sélo
puedo decirte: MUCHAS GRA-
CIAS".

Martha Aguirre - 22 “B".

* Trabajo como docente en una
escuela especial; mi interés es
especializarme en esta educa.
cién.

Concurro al CE.N.S. 248
porque éste es el medio que me
posibilita acercarme al objetive
final.

Me siento muy bien estudian-
do aquf; he encontrado profeso-
resy 1!

tan para qué estudio, con trein-
ta y aicte afos y un montén de
hijos que atender; yo pienso
que eso no es todo, a mis traba-
Jjos diarios se suma la necesidad
de educar a mis hijos en un
buen nivel, no sélo social sino
también intelectual y espiri-
tual; progresar en mis estudios
s progresar con ellos...

Lo cierto es que mi hija mayor
esté muy contenta de que su
mam4 se recibe un afio antes
que ella.

Sin vergenza y sf con orgullo
grito: “GRACIAS, por esta

Leonor Corbalin - 2¢ “B".
* “Nunca es tarde para apren-
der, sin importar raza ni edad”

P idad que encontré pues
ella me brinda la posibilidad de
alcanzar la meta propuesta:
terminar el bachillerato®.

superacién intelectual, al mis-
mo tiempo que se ha formado
un muy buen grupo humane,
teniendo en cuenta, ademss,
que todo esto se hace con mucho
esfuerzo y sacrificio. No queda
sjenc el amplio apoyo que tene-
mos de los docentes y directivos
& los que mucho agradecemos.

Los Alumnos de
2* afio "A".

diando, Con mucho esfuerzo y
quiténdole horas a nru familia
pero, con una meta fija y como
reza el titulo de nuestro diario,
en busca de un “Horizonte”
el B

Hoy, gracius o 6, )
, puedo cola-
:‘?‘"’ en el aprendizaje de mis
ijos (estudiantes secunda-
:“1’;!- #lgo que de otro modo no
al ::‘x:"d" hacer; y tener
. aspiracis,
el .Mmm”;. hg‘: y.n que

Emilio Cuello -

er. afio,

.
Hoy now 1ocq
hablar d
e e
cumir g 2P dejaremos de con.
v. €l eom alumpes,

desge ;L‘ Umplir tres agoq
Puergy €l CENS abrig |oy
de adolescenion
continuar egey.

“"Al.n':,j:
% pudimgy

‘

mientos, volvi, después de
mucho tiempo a abrir un libro,
un manual, un diccionario... 8
estudiar para un examen...
Finalizo ya el ciclo, me llevo
un bagaje de conocimientos,
enseflados y explicados con pa-
ciencia por parte del magnifico
grupo de profesores, quienes
supieron comprender cada uno
de nuestros problemas; hoy, n.l
despedirme de este estableci-
miento agradezco profunda-
mente a todos los profesores,
cuerpo directivo y empleados
deél.
Héctor O. Barafiao -
8er. afio.

*Nada se obtiene sin lucha, sin
esfuerzo, sin alegria...
Alegria que he encontrado en
estas aulas durante el trans-
curso de tres afios,
Alegria de haber compartido
trabajo, amistad, buenos mo-
mentos. ..
“GRACIAS CENS. 248" por
haberme ofrecido la posibilidad
de dar otro paso en mi vida,
Abracé la carrera militar con
entusiasmo; hoy, este estable-
cimiento me ha permitido lo-
grar un perfeccionamiento que
trataré de volcar en ella.
CENS. 248: Biempre for-
mards parte de mis buenos
recuerdos.
Jorge Luis Ferndndez -
der. afio.

* Ayer, la situacién econdmica
me oblig a dejar Jos estudios;
hoy, tal vez ella y sobre todo mis
deseos de superacién me im-
pulsaron & ingresar a estas
aulas.

|Qué suerte que haya sido de
esta manera! porque aqui en-

iCuéintos buenos momentos
compartidos! y, cuando apare-
cieron los malos, aunque fue-
ran pocos, siempre hubo una
Mano o una voz amiga que me
ayuds a salir de ellos.

Al ingresar, tres afios me pa-
recfan una eternidad, hoy, es-
toy a un paso de irme y me
asombro de lo répido que ha
pasado el tiempo.

CENS. 248: Ty me has dada
la oportunidad de abrir nuevas
Puertas; a partir de este mo-
mento, lo que parece finalizar
aquf no es final, sino comienzo;
eomienzo de una nueva etapa.

Gracias por brindarme esta
posibilidad, gracias por *haber-
nos” dado tanto...

Manuel Alfredo Giraud -
der. aito.

* ¢Qué significé pars mf el re-
tornar, después de treinta
afios, & las aulas y estudiar
nuevamen

Fue y s, adn hoy, cuando fal-
tan pocos meses para terminar
la empresa, una gran enrique-
cedora ienci

contré afecto, rfa,
nuevos amigos y, acrecenté las
amistades que ya tenfa.

Existia en mf, siempre, el
“querer” pero me faltaba el

91 Primera pagina del Anuario Horizonte, octubre de 1990.

como “poder” y cuando se dio la
circunstancia no dudé en con-
cretar mis suefios y mis ansias
de saber mas de lo que me habfa

*Don Oscar” y después simple-
mente al “Oscar” y fui uno mds.

Toda esta experiencia se fue
enriqueciendo con el apoyo in-

mi P

Asi comencé a transitar el
primer afio con materias y
temas totalmente olvidados,
me costé tomar el ritmo del
estudio, también el compartir
horas de clase con alumnos
que, por su edad podian ser mis
hijos y que no siempre compar-
tfan mis ideas, mi forma de
pensar...

Tenia dos opciones: o me asi-
milaba al grupo mayoritario de
Jévenes o me reclufa espiritual-
mente sin darme ni darles
oportunidades para osta nueva
expericncia

Eleg! el primer camino y fue
una experiencia realmente
positiva, reconozco que me cos-
6 mucho pero poco s paco y, con
el transcurrir de las horas com-
partidas, fui aceptando y tam-
bién entendiendo y queriendo a
es08 compaferos... habladores,
barullentos, siempre dispues-
tos a la risa, la broma....

También fui aceptando que
reemplazaran mi jerarquia al

| de nuestros profe-
sores que volcaron en noscstros
toda su experiencia y saber y de
ese modo nos dieron conoci-
mientos nuevos, redondear
algunos y profundizar otros,
Apretadamente podria (o in-
tentaré) expresar lo que signifi-
caron estos casi lres ados:
aprendizaje, reconocimiento,
nuevas perspectivas, conoci-
miento mis profundo del hom-
bre y por sobre tado: agradeci-
mieato.

Quisiera, por dltimo, decirles
8 los hombres y mujeres de mi
edad que no tengan temor y
aprovechen esta oportunidad,
que disfruten en el CENS. y
ereo sin lugar a dudas que,
como yo tendrdn una experien-
cia dnica, y una oportunidad
para superarse intelectual-
mente y porque no, seguir otra
carrera.

Ese es otro desafio y otra vi-
vencia a enfrentar.

Oscar Demonte Bécker -
3er. aiio.
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En este apartado analizaremos la prensa educativa producida en el marco de
la institucion. Consideramos, siguiendo a Silvia Finocchio que “la prensa
educacional hoy es concebida como un agente activo en el proceso de conformacion
de los sistemas educativos (2024, p.12-13). Nos concentraremos en el numero
publicado en octubre de 1990. Este medio grafico ya tenia una publicacion para este
momento, la cual no pudimos localizar, y fue publicada anualmente hasta el 2003.
Nos enfocamos en esta publicacion en particular ya que nos permite observar las
distintas producciones elaboradas por estudiantes suboficiales y civiles.

Los segmentos del anuario estdn organizados de la siguiente manera:
testimonios de los estudiantes, un ejercicio de creatividad literaria, una breve nota
acerca la desobediencia civil, un apartado de crucigramas, una nota acerca del club
de ciencias de la institucion, una resefia del museo “Delio Panizza”, un reportaje a un
médico, una nota sobre el telescopio Hubble, una descripcion de los actos llevados a
cabo en la institucion, una reflexion acerca de las culturas, un breve relato literario,
un reconocimiento a los egresados, un reportaje a un coleccionista, una nota sobre el
universo, un apunte acerca la energia solar, una sintesis de la division de los poderes
del estado, una nota en la que se detalla la participacion de estudiantes del
establecimiento en un desfile civico-militar, informacién para quienes estén
interesados en inscribirse en la institucion, un reportaje al presidente del club de
ciencias, la lista de docentes, personal directivo y de maestranza, agradecimientos y,
por ultimo, una sintesis de la renovacion de la comision de la cooperativa escolar.

En primer lugar, los testimonios de los estudiantes aparecen en la primera
pagina del Anuario, cuya imagen presentamos en la pagina anterior. Los mismos
estan organizados entre los alumnos ingresantes, aquellos que ya cursaron un afo y
aquellos que estan pronto a egresar. La mayoria de estos ultimos eran suboficiales.
De estas declaraciones observamos que es recurrente la referencia a que no pudieron
completar sus estudios secundarios por cuestiones laborales y econdmicas: “La
imperiosa necesidad de vivir se ha transformado ahora en la mas amplia de vivir
mejor”, “Soy empleado y necesito obtener el titulo secundario que en la adolescencia

L9

se me negd”’, “El CENS abri6 las puertas para todo los que en nuestra vida de
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adolescentes no pudimos continuar estudiando”, “Ayer, la situacion econdmica me
obligd a dejar los estudios”.*

También son reiteradas las menciones de las estudiantes a que son madres.
“Soy modista, ama de casa y madre de dos hijos”, “Soy madre de familia y de
profesion enfermera”, “Muchos se preguntan para qué estudio, con treinta y siete
afos y un monton de hijos que atender [...] a mis trabajos diarios se suma la
necesidad de educar a mis hijos en un buen nivel”.”?

Asimismo, destacamos el siguiente testimonio:

En todo ingreso estd impreso el temor a no poder conseguir lo que la mayoria, aqui,
intentamos por segunda o tercera vez; sin embargo creo que el afecto y las
posibilidades que se nos brindan y este esfuerzo que sumo, y sumamos, hara que se

esfumen temores y consiga lo que la mayoria nos proponemos: egresar.”*

Relacionamos este fragmento con el miedo que percibia una de las docentes
entrevistadas durante los primeros dias de clase. El relato contintia en ese sentido y
agrega que el temor es propio de los intentos fallidos anteriores.

Asociado con la socializacién militar y la utilizacion de las jerarquias
militares dentro del CENS resaltamos los siguientes fragmentos. En primer lugar:
“Ingresar al CENS fue encontrarme con una gran familia no jerarquizada™”, aunque,

como vimos anteriormente, se sentaban seguin sus rangos. Por otro lado, citamos el

siguiente testimonio

Asi comencé a transitar el primer afio con materias y temas totalmente olvidados, me
costd tomar el ritmo de estudio, también el compartir horas de clase con alumnos
que, por su edad podian ser mis hijos y que no siempre compartian mis ideas, mi
forma de pensar. Tenia dos opciones: o me asimilaba al grupo mayoritario de jovenes
o me recluia espiritualmente sin darme ni darles oportunidades para esta nueva
experiencia. Elegi el primer camino y fue una experiencia realmente positiva,

reconozco que me costd mucho pero poco a poco y, con el transcurrir de las horas

Anuario Horizonte, octubre 1990.
Anuario Horizonte, octubre 1990.
Anuario Horizonte, octubre 1990.
Anuario Horizonte, octubre 1990.
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compartidas, fui aceptando y también entendiendo y queriendo a esos compaiieros. ..
habladores, barullentos®, siempre dispuestos a la risa, la broma... También fui
aceptando que reemplazaran mi jerarquia al “Don Oscar” y después simplemente al

“Oscar” y fui uno méas.”

En este segundo fragmento identificamos como la cotidianidad del CENS foment¢ la
interrupcion de las jerarquias militares dentro de la institucion.

Del ejercicio literario, el cual consiste en redactar un final alternativo de
“Martin Fierro” de Jos¢ Hernandez, que se encuentra luego de los testimonios,
destacamos que todos los que participaron fueron suboficiales.

A continuacion, dos estudiantes realizaron una resefia acerca del concepto de
desobediencia civil. Suponemos que, al ser mujeres, eran amas de casa o empleadas

domésticas.

La justicia exige que el bien tenga su recompensa y el mal su castigo. La sancion
nace del grado de responsabilidad que se tenga y, en un sentido mas general, es el
castigo recibido por la violacion del deber; es decir cuando se esta en desobediencia
civil. Un caso muy actual donde se puede considerar falta como desobediencia civil
es el llamado Caso Santos®. En éste €l no se prepard para cometer doble homicidio y
hacer justicia por mano propia, no debe evaluarse tampoco como correcto o
incorrecto; pero la sociedad no puede dejar de reaccionar de acuerdo con el tema, ya
que siente esa impotencia que la presiona y que de algin modo es un
condicionamiento [...]. Afortunadamente no se ha olvidado que no debe imperar la
ley de la selva, tampoco se llega a sostener que cada uno debe hacer justicia por su
propia cuenta. Pero no podemos ignorar que existe en la sociedad una corriente de
opinion que de algin modo justifica, con diferentes argumentos a quién dispard. Se
trata mas bien de un juicio a la politica de seguridad. Pensamos que el monopolio de
la fuerza debe ser del Estado y el gobierno debe garantizar la seguridad de toda la

sociedad argentina.”

% Ruidosos.

% Anuario Horizonte, octubre 1990.

% E| caso consiste en un ingeniero de apellido Santos que en junio de 1990 asesino6 a dos
ladrones que le habian robado el pasacassette del auto.

% Anuario Horizonte, octubre 1990.
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A partir de este fragmento, conjeturamos que dentro de la institucion estuvo muy
presente la nocion del estado nacional como garante de la seguridad de la sociedad
argentina. En el fragmento se condena el caso de justicia por mano propia y se lo
asocia con un sector en la sociedad argentina. Encontramos una relacion entre lo
expuesto en el fragmento y la idea que circuld dentro de las FF.AA. de que las
mismas fueron sefialadas como chivos expiatorios de los fracasos de la dictadura
civico-militar cuando, segun algunos sectores dentro del sector castrense, estuvieron
obligadas a intervenir para garantizar la seguridad y desarrollo del pais (Soprano,
2015 a). De esta forma, inferimos que la convivencia entre civiles y militares implicd

que los primeros tomen como propios argumentos de los segundos.

Respecto a la nota en la que se describen las actividades desarrolladas por el
club de ciencias destacamos que el presidente y el creador del logotipo fueron
estudiantes suboficiales. Una situacion similar ocurre en la asociacién cooperadora,
en la que el presidente, el prosecretario y el protesorero también eran suboficiales. La
conformacion de los cuerpos directivos de estos organismos estudiantiles implico una
participacion de los agentes de las FF.AA. en asambleas, comisiones, presentaciones
de informes, actividades de divulgacion frente a la comunidad educativa, entre otras.

De la descripcion de las actos y actividades llevados a cabo en el CENS, de
las cuales la mayoria eran escolares y conmemoraciones a fechas patrias, resaltamos
una charla ofrecida por un parroco con el titulo de “La familia”, la cual suponemos
que estuvo asociada con la sancidon de la Ley 23.515 conocida como la “Ley de
Divorcio Vincular”. Por otro lado, en noviembre de 1990 estaba planificado recordar
el Dia de los Muertos por la Patria, una conmemoracion asociada fuertemente con el
sector castrense ya que se homenajea a aquellos agentes fallecidos en servicio.

La reflexion acerca de las culturas, realizada por estudiantes de 3° afio,
quienes eran en su mayoria suboficiales, mediante la observacion de costumbres y
expresiones colectivas durante el Mundial de Futbol de Italia 1990. En este segmento
destacamos las siguientes caracterizaciones de los hinchas ingleses o Hooligans y la

comparacion con los hinchas argentinos.
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Por su lado, las mujeres integrantes del grupo de los hooligans mostraron su torso
desnudo y tatuado, manifestandose con gestos agresivos y exaltados. [...] Las
barrabravas argentinas fueron violentas durante los encuentros de futbol en los que
participd su pais, sin llegar a tener incidentes con la policia italiana. En cambio, los
hooligans fueron violentos en todo momento y mas atn cuando jugaba su
seleccionado. Tuvieron conflictos con las autoridades desde su arribo y hubo un
nimero considerable de integrantes expulsados. Las barrabravas argentinas
registraron exceso de equipaje a causa de los bombos, tambores y banderas; en
cambio el exceso de equipaje que registraron los hooligans se debid al gran
cargamento de cerveza y whisky que portaban para su consumo. Estas observaciones
nos muestran como la cultura impone su sello y confiere al pueblo o sociedad sus

rasgos caracteristicos.'"

En este fragmento identificamos una aversion al Reino Unido, consecuencia de la
Guerra de Malvinas. Esta repulsion estd relacionada con la resistencia a aprender
inglés mencionada anteriormente. Al mismo tiempo, observamos que las
caracteristicas destacadas de los barrabravas argentinos estaban asociados al
patriotismo.

Relacionamos este fragmento de la prensa con el siguiente relato.

Los mayores eran los que mas se resistian al inglés. Los que mas se resistian. Pero
entraban. Veniamos de una época de post-Malvinas que habia sido bastante fuerte
ensefiar.[...] [En el CENS N°248] se resistian pero eran gente sumamente respetuosa

y cedian y participaban de la vida escolar'®".

En esta situacion de resistencia de los estudiantes al aprendizaje del inglés
observamos que la cultura militar influy6 en la cultura escolar ya que este hecho
refleja la posicion nacionalista y anti-imperialista asociada a la instruccion militar.
Por ultimo, de este anuario ponemos en relevancia la participacion del CENS
N°248 en un desfile civico-militar organizado para conmemorar la Revolucion de

Mayo. Los representantes de la institucion fueron los abanderados, quienes eran

1% Anuario Horizonte, octubre 1990.
91 Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.
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todos suboficiales, y una delegacion de veintiin alumnos. Consideramos que este
evento significd la participacion de los suboficiales en un evento abarcado casi en su
totalidad por el desfile de las unidades militares, pero en este caso como

representantes de una institucion educativa.

3.3. Los profesores y la cultura escolar de la enserianza de adultos.

Respecto a la conformacion del personal docente, identificamos que hay un
cambio sustancial entre el primer afio de la institucion y los afios posteriores.
Enfatizamos en que el primer afio los docentes eran elegidos por el CIRSE, mientras
que en el segundo fueron convocados por los directivos de la institucion. Este
proceso produjo una incorporacion de docentes que relegd a aquellos que estuvieron
vinculados con el sector castrense. Un proceso similar al sefialado anteriormente

respecto al alumnado. El director de la institucion afirma que:

Los profesores no [eran suboficiales], pero estaban relacionados con el CIRSE de
alguna manera. [...] A los primeros [profesores] me los pusieron. Yo no le iba a decir

a don Bianchi [Presidente del CIRSE] que me puso una profesora mala, que encima

era hija de un suboficial.'®?

Identificamos que para la seleccion de los primeros docentes el criterio primordial
era tener una relacion con el CIRSE y/o con algiin suboficial. En el capitulo anterior
desarrollamos que para Suarez el criterio de seleccion de los docentes gird en torno a
la capacidad de ellos para acompaifiar a los estudiantes. Sin embargo, observamos que
en este momentos los suboficiales buscaron priorizar a aquellos familiares que tenian
formacion docente. Esto devino, junto con las caracteristicas del alumnado, en una
instituciéon educativa con una fuerte relacion con el sector castrense. Incluso la

designacion de Martinez estuvo determinada por este criterio.

192 Entrevistas a Jorge Martinez, realizadas por el autor, 23/09/2023 y 30/01/2024.
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Yo tenia a mi hermano que era suboficial. Yo tenia el campo abierto de cuando hice
la conscripcion en la marina. [...] En la primera llamada ahi entré yo, era un

favoritismo Yo no competi con nadie. ‘Tito tenés que hacerte cargo del CENS’.'%

Al mismo tiempo, insistimos en que la experiencia de Martinez como alfabetizador
en Escuelas Anexas a las FF.AA. lo vinculaba ain mas al sector castrense y
consideramos que estas experiencias consolidaron su eleccion como director de la
institucion.

Con la designacion de los docentes por parte del equipo directivo conducido

por Martinez se modificaron los criterios de seleccion de personal:

[Los docentes] tenian que tener la caracteristica de respetar a los adultos. Te tenés
que acomodar a la situacion de que estds hablando con un par en los afios pero no en
la intelectualidad. Tu intelectualidad le debe dar el consejo exacto a las personas que
estan pasando un momento dificil. [...] La educacién de adultos no te da trabajo

disciplinar. Es un clima distinto.'®

En el fragmento identificamos que el equipo directivo priorizod a los docentes que
tengan consideracion al respecto de la situacion de los educandos, por encima del
conocimiento intelectual o disciplinar. Este criterio puede ser asociado a una cultura
escolar propia de la ensefianza de adultos que trasciende a la influencia militar en la
institucion. Las docentes entrevistadas complementan esta perspectiva. En primer

lugar, Cristina D’Espdsito, profesora de Historia y Geografia, relata:

Vos lo que querés es que te cuente el pensamiento personal de como uno se siente
estar frente a un alumno adulto. No es facil, es un desafio enorme. Porque vos tenés
a un adulto que tiene un miedo tremendo. Tiene miedo a fracasar. Tiene miedo a
estar ahi en el aula, sentado en un banco de escuela y no sabe cémo le va a ir [...].
Porque una cosa es estar con los chicos, los adolescentes que hacemos toda la
practica con ellos. Pero acd no. No, aca tenés un padre, una madre, la mayoria

trabajaban.'®®

193 Entrevistas a Jorge Martinez, realizadas por el autor, 23/09/2023 y 30/01/2024.
%4 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 23/09/2023.
19 Entrevista a Cristina D'Espdsito, realizada por el autor, 06/05/2025.
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Graciela Ressio, docente de inglés, agrega:

Yo siempre los vi como alumnos, no como militares. Como los presos, los veo como
alumnos. El vinculo pedagogico tiene esa magia. [...] Me gustaria que no haya mas
gente que tiene que volver a estudiar de grande cuando ya tienen su familia y sus
hijos. [...] Estos chicos se levantaban a las seis de la mafana para después venir a
terminar una etapa que no habian podido hacer. [...] Nosotros nos organizabamos
para que los gurises puedan rendir. Les teniamos los chicos en brazos. ‘No fue mi
hermana a cuidarmelo y yo vine a rendir igual’. Nos paseabamos con los hijos en la

escuela.'*

En ambas citas observamos que el cuerpo docente tenia una consideracion especial
acerca de la situacion de los estudiantes. También, una mirada atenta a las
necesidades de los educandos. En estas acciones de los docentes para con los
estudiantes identificamos que las entrevistadas dan cuenta de las particularidades de
la cultura escolar de las instituciones de ensefianza a adultos. De esta manera,
consideramos que existi0 una correlacion entre estas representaciones sobre la
educacion de adultos de las profesoras y los criterios de seleccion de personal

impuesto por el equipo directivo.

3.4. Conflictos en la cotidianidad escolar.

A continuacion analizaremos los conflictos en este establecimiento asociados
al desempefio docente y al tratamiento de la dictadura. Para ello estudiaremos las
entrevistas realizadas al director, docentes y egresados. Estas nos permitiran observar
la manera en que ese reglamento fue implementado, los obstaculos que surgieron
dentro de la institucién y las formas en que los sujetos los enfrentaron.

El reglamento de los CENS fue promulgado por el Ministerio de Cultura y
Educacion en marzo de 1983 junto con los planes de estudios para estas
instituciones. De este ultimo, destacamos que el proposito fue una mayor integracion

de los egresados de los CENS al nivel superior:

1% Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.
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Que en tal sentido dicha Direccion Nacional [de Educacion del Adulto] ha
proyectado un nuevo plan de estudios que contempla un mejoramiento cualitativo en
los programas y contenidos actualmente en vigencia. [...] Lo anteriormente expuesto
permitira una mayor capacitacion de los alumnos que egresen de dichos Centros

Educativos para iniciar cursos de nivel superior.'”’

El reglamento establecio las obligaciones del equipo directivo, de los
docentes y de los alumnos. Este sufrid6 dos modificaciones en 1985 y 1986. La
primera de estas elimind los exdmenes semestrales y reguld la organizacion del afio

escolar'®

. Mientras que la segunda instala las evaluaciones continuas a lo largo del
afo y corrige el calendario escolar instaurado el afio anterior.'”

En esta norma, también se regularon las condiciones para el acceso de los
estudiantes: “Tener los estudios primarios completos, tener los 18 afios cumplidos al
inicio de las clases, trabajar en relacion de dependencia o por cuenta propia,
inscribirse mediante los procedimientos reglamentarios”.'’ De igual forma, se
norman las condiciones de aprobacion y las posibles sanciones de estos.

Al respecto de las sanciones disciplinarias a los estudiantes, el reglamento
establece que las mismas eran responsabilidad del Consejo de Profesores. Este

organo de gobierno debia ser conformado y presidido por el director'!. Sobre las

sanciones Jorge Martinez sostiene:

Vos ponete a pensar en gente grande que va porque quiere, porque lo necesita y se
juega su destino. Yo no le tuve que llamar la atencion a ningiin alumno. Mas que
nada teniamos un trato coloquial, muy respetuoso. Se arrimaban porque eran gente

grande. La primera mas que nada porque los conocia del regimiento.'"

97 Resolucion 206/1983 del Ministerio de Cultura y Educacion, 02/03/1983.
198 Resolucion 2637/1985 del Ministerio de Cultura y Educacién, 09/10/1985.
199 Resolucion 2362/1986 del Ministerio de Cultura y Educacién, 02/10/1986
"0 Resolucion 206/1983 del Ministerio de Cultura y Educacién, 02/03/1983.
™ Resolucion 206/1983 del Ministerio de Cultura y Educacion, 02/03/1983.
"2 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.
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De esta manera, tal como sostienen los enfoques de la cultura escolar, siempre existe
una distancia entre la norma y su implementacion. Esta interpretacion del reglamento
esta condicionada por la cultura escolar del CENS N°248, que, como argumentamos
anteriormente, siguid las caracteristicas que suele tener en instituciones de ensefianza
para adultos. Vinculado a esto, Graciela Ressio, docente, agrega “No teniamos
inconvenientes de disciplina pero habia otro tipo de inconvenientes. ‘No, porque en
esta division estd mi ex y no quiero tener problemas™'",

Otra de las obligaciones del director de los CENS era “Asistir frecuentemente

a las clases a fin de verificar la labor docente y el desarrollo de los programas™'*, Al

respecto de este deber, el director de la institucidon comenta:

Yo tampoco observaba todas las clases, observaba la mas que podia. Mas que nada la
de aquellos profesores que tenian alguna debilidad como para apuntalarlos. Habia
profesores que les sobraba pafio para dar su materia y a esos ni los visitaba. Habia un

respeto mutuo.'

Ademéds, en otra entrevista profundiza al respecto de sus tareas en relacion con los

profesores designados por influencia del CIRSE:

Habia profesores que eligi6 el CIRSE, yo no intervine. Ellos tenian relacion con
otros colegas. Yo los observaba y paseaba por las clases. Si alguno venia a pedir un
puesto para un colega y si era un docente que trabajaba bien yo accedia. Habia otros
que jaraneaban''®, ahi tuve que marcar la disciplina. A los que trabajaban bien, los

escuchaba, entrevistaba a los nuevos y ahi arrancaban.'"’

Advertimos que la norma en este caso era interpretada de manera distendida y que
las observaciones a los docentes eran condicionadas por sus practicas. Ademas,
observamos, nuevamente, las diferencias entre el primer afio de funcionamiento,

cuando el CIRSE ejercid6 una influencia determinante, y los afios posteriores,

"3 Entrevista a Graciela Ressio, realizada por el autor, 14/04/2025.

"4 Resolucion 206/1983 del Ministerio de Cultura y Educacién, 02/03/1983.
"5 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.

8 Divertirse, bromear.

"7 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 23/09/2023.
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momento en el que el equipo directivo implementd sus propios criterios para la
designacion de docentes y abri6 la convocatoria para la sociedad civil.

Al mismo tiempo, también era tarea, segin el reglamento, del director
118

elaborar los conceptos anuales

N°248 sostiene.

. Al respecto de los mismos el director del CENS

Entrevistador: ;Recordas hacer el concepto anual?

Martinez: Si, pero con un poquito de experiencia vos te das cuenta, y a través del
alumno, si el profesor le pone empefio o pierde el tiempo. Para mi, se me hacia muy
facil. Yo podia ver quién era quién. Logicamente, al profesor que se esmeraba uno
intentaba ayudarlo para intentar que tenga mayor acceso a las maquinas de
computacion. Si un profesor iba a hacer cualquier cosa vos te enterabas porque el
alumno viene y te lo dice. ;Vos lo vas a echar? Algunos venian acomodados por el
CIRSE, algunas cosas dejé pasar. [...] Cuando la responsabilidad era mia les decia
‘veni, yo te traje aca para que me ayudes, no para que me desarmes el esquema’. Ese

trato es mas profundo que el de observar en un cuadernito.'"”

Observamos en esta cita en que la influencia del CIRSE condicioné la cotidianidad
escolar de la institucion debido a que su director tuvo un trato diferenciado hacia
aquellos docentes designados en el primer afio, generalmente vinculados con los
suboficiales. Mientras que Martinez si tuvo mayor rigor con los profesores
nombrados a partir del segundo afio, cuando el cuerpo directivo del CENS N°248
tuvo mayor peso en la eleccion de estos.

Por otro lado, el reglamento prohibia dar lecciones particulares de las
materias que forman el plan de estudio e inscribir alumnos que no llenen los
requisitos de ingreso mencionados anteriormente. Al respecto, Martinez indica que
tampoco era cumplido y que buscaron “que aquellos que no tenian trabajo se
contagien de aquellos que si lo tenian”.'?°

Este reglamento también establecid que los docentes eran designados por

DINEA y también normaba que estos debian conformar un consejo de profesores.

"8 Resolucion 206/1983 del Ministerio de Cultura y Educacién, 02/03/1983.
"% Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.
20 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.
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Este cuerpo tenia como funciones la posibilidad de expedirse acerca de las
promociones condicionales de los estudiantes, tratar los problemas disciplinarios y
organizar las actividades extracurriculares'?!. Sin embargo, este cuerpo de docentes

no fue implementado en el CENS N°248. El director de la institucion comenta:

Si es que habra habido un consejo de docente... pero yo tengo un gran problema: yo
soy muy personal. Donde a mi me dan una tarea yo la cumplo a rajatabla. Yo seguro
que a este consejo no lo formé. Tenia docentes en distintas materias que me iban

dando informacién y me iba moviendo con eso. Pero soy asi, soy personal.'*

Aunque este organismo no fue establecido en la institucion analizada, los docentes de
la misma tuvieron reuniones para dar cuenta de los conflictos que surgieron en la
cotidianidad. Al respecto de las tensiones entre militares y civiles en la posdictadura

una de las docentes entrevistadas relata:

Entrevistador: También en un contexto delicado para la historia argentina, como es el
que te tocod desarrollar las clases. Contexto delicado, me explico, por la posdictadura
y post-Malvinas.

D’Esposito: En un momento dado surgi6 el tema, no en las clases, sino se di6 a partir
de un acto, un acto oficial, un acto de estos patridticos. Y claro, en general ya en los
actos del CENS se tenia la presencia o de la banda o de algun jefe del regimiento,
sobre todo en los primeros afios. [...] En general la mayoria de los docentes tenian
una idea formada, pero no tratdbamos de llegar a esas conversaciones. Porque
teniamos alumnos que eran militares, estaban sentados ahi. A veces, mas de una vez,
escuchamos chistes entre ellos. ‘Ah, aquel se fue antes que llegaran a juzgarlos’ y
cosas asi. Pero no mas. Una vez si recuerdo que tuvimos una reunion de personal,
porque se habia dado una situacion conflictiva, de un profesor hacia las FF.AA. No
me acuerdo si habia dicho, si le habia tocado el discurso a ¢él, a esa persona, a ese
docente. No recuerdo tantos detalles, pero si que tuvimos una reunion de personal
para plantear... A ver, no es que no teniamos que tener opinién ni no meternos.

Simplemente no generar situaciones de conflicto, porque ya habia pasado. Nosotros,

21 Resolucion 206/1983 del Ministerio de Cultura y Educacion, realizada por el autor,
02/03/1983.
122 Entrevista a Jorge Martinez, realizada por el autor, 30/01/2024.
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como establecimiento educativo, estibamos en una posicion dificil, porque siempre
se iba a llegar a un conflicto, incluso entre los docentes. Entonces, 1o que se planteo,
la mayoria éramos de paz, de tranquilidad. Lo cual no queria decir que ignorabamos
0 no, o como decirte... o desconociéramos o negidramos esa parte. No, porque
estabamos ahi, lo habiamos vivido. Ninguno de los docentes le toco vivir de una
manera directa. Pero tratdbamos siempre de llegar a una situaciéon de no conflicto. Y
como se podia lograr eso, se podia lograr eso, optamos por ese camino. En general,
sacado de esa reunion de personal que hubo, donde cada uno plante6 lo que pensaba,

nunca mas hubo un conflicto.!?

En el testimonio percibimos que la cotidianidad escolar se veia condicionada por la
influencia militar ejercida por el CIRSE y por su alumnado. La cotidianidad escolar
estuvo marcada por una normalizacion en la institucion de los comentarios entre
suboficiales y estudiantes al respecto de su ocupacion dentro de las FF.AA. durante
la dictadura: “A veces, mas de una vez, escuchamos chistes entre ellos. ‘Aquel se fue
antes que llegaran a juzgarlos’ y cosas asi”.'* De igual manera, se establecio, por
consenso o coercion, una manera acerca de como los docentes tenian que referirse a
la dictadura y las victimas de la misma. Esto implico que los docentes tengan que
adoptar una postura neutral o “de paz”. Al respecto a esto ultimo, la docente

entrevistada profundiza en la siguiente cita:

Entrevistador: y en ese momento, ;qué significaba ser de paz?

D’Esposito: No discutir. No discutiamos porque quizas no nos vamos a poner de
acuerdo. Y vos vas a tener una idea y yo voy a tener una. A va a tener una idea, B va
a tener otra. Y nos vamos a pelear, quizas, porque era para pelear verbalmente, sin
llegar a resolver el conflicto. No teniamos las armas para resolver el conflicto. Y el
tema no es lo que esquivaramos. No se daba. Por esto que yo te digo, en donde la
mayoria iba a desarrollar su tarea docente con alumnos adultos. Que en los primeros
afios tuvimos militares como alumnos. Y nunca tuvimos problemas serios de que nos
vinieran a prepotear. Al contrario, siempre fue una relacion de respeto. Pero era un
respeto mutuo. Eso era la paz. A ver, ;como te lo explico con otras palabras? No

ignorabamos lo que ocurrid. No ignorabamos la situacion de muchas personas. Pero

23 Entrevista a Cristina D'Espdsito, realizada por el autor, 06/05/2025.
24 Entrevista a Cristina D'Espdsito, realizada por el autor, 06/05/2025.
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en el CENS no estaba el problema. En una palabra, no habia desaparecidos. No que

lo supiéramos, si algun familiar habia de algin alumno.'*

En el fragmento queda explicito el papel aparentemente neutral que tenian que tomar
los docentes asociado a la memoria de la dictadura. Consideramos que esa presunta
arbitrariedad en realidad estuvo inclinada a favorecer la postura militar para contener
los suboficiales y no cuestionar su participacion como aparato represivo en los
gobiernos de facto sucedidos entre 1976 y 1983. Advertimos que la posicion de la
entrevistada estaba orientada a evitar cualquier situacion de conflicto que pudiera
surgir debido a que es imposible que en el CENS N°248 hubiera desaparecidos ya
que la institucion se abrié en 1988.

Vinculado con el tratamiento de las victimas de la dictadura en este

establecimiento educativo la entrevistada agrega:

Mirar para adelante, si no era necesario... Si no era necesario mirar para atras. Es
decir, poner carteles, poner pancartas, poner fotos. No, porque para nosotros no era
un problema. ;Me comprendés? No teniamos docentes desaparecidos. No teniamos
alumnos desaparecidos. Y ya habia ocurrido, estamos hablando del 89°, 90’ para
adelante. Ya habian pasado afios de eso tremendo. Habia pasado tiempo. Y no habia
heridas abiertas entre nosotros. ;Me entendés? Lo cual no quiere decir que no
supiéramos, no opinaramos si habia que opinar entre un grupo, lo haciamos. Cada
uno daba su opinién. Cada uno decia lo que pensaba o como habia recibido esa
noticia o la historia. No era un tema de conflicto. Sino no hubiésemos podido estar.
No hubiésemos podido conservar lo que es el CENS hasta hoy en dia. Se hubiera
formado flor de grieta. Los docentes se hubieran ido, hubieran buscado en otro lugar,
otra cosa. Porque habia escapatoria, pero no era nuestro problema. El problema
existié y nunca lo ignoramos. ;Me comprendés? Pero no lo teniamos ni en el aula, ni

en el patio, ni en la sala de profesores.'*

En el fragmento observamos una relacion con la retérica de la reconciliacion que

llegd a cabo el menemismo, segiin Martin Legarralde (2022). El autor sostiene que

25 Entrevista a Cristina D'Espdsito, realizada por el autor, 06/05/2025.
28 Entrevista a Cristina D'Espdsito, realizada por el autor, 06/05/2025.



80

durante la presidencia de Raul Alfonsin se produjo una convergencia de discursos
sobre la dictadura. Entre estos discursos se impuso en la escena publica la
consideracion de que la violencia politica desatada desde 1973 provoco la respuesta
represiva posterior. La regresion en materia de memoria marcada por las leyes de
Punto Final (1986) y Obediencia Debida (1987) se profundiz6 con la retdrica de la
reconciliacion. La misma se fundament6 en el virtual agotamiento de la via judicial y
el repliegue de los organismos de derechos humanos. A partir de la logica de la
reconciliacion y el olvido se redujo la presencia de estos temas en la agenda publica
(Legarralde, 2022). Consideramos que la cultura escolar del CENS N°248 estuvo
influenciada por la 16gica de la reconciliacion y el olvido porque las decisiones de los
docentes estuvieron orientadas a evitar la confrontacion con sus estudiantes militares.
Esta manera de afrontar los conflictos no era exclusiva del debate originado
alrededor de las memorias sobre la dictadura, sino que también aparecia en otras

discusiones.

(Podias tener algunos que podian poner en tela de juicio la creacion del hombre? Si,
seguro. Yo me acuerdo haber tenido una alumna que era muy religiosa. Muy
religiosa. Cuando vos hablas de la evolucion del hombre, de como van surgiendo los
distintos restos arqueologicos humanos que te van indicando como fue
evolucionando en determinados lugares, me lo puso en tela de juicio, ¢viste? Como
si Dios cre6 al hombre y ahi si, bueno, tenés que tratar de conciliar, congeniar, no
chocar, porque no tiene ninglin sentido. Entonces yo lo que trataba de decirles era
que habia dos caminos diferentes, el religioso, del cual yo también formaba parte, y
el cientifico. Son dos caminos paralelos, las paralelas no se encuentran nunca.
Entonces podemos de alguna manera que creer en una cosa no descartamos la otra,
podemos convidar con las dos [...] Muchas veces se derivaba en temas de la
actualidad porque surgia que en ese dia habia ocurrido algo en la television y la radio
la transmitia y se conversaba. Uno trataba de no imbuir ninguna inclinacién politica
partidista porque ahi podiamos tropezar con otro problema que es la no convivencia,

el choque.'”’

27 Entrevista a Cristina D'Espdsito, realizada por el autor, 06/05/2025.
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De esta forma, observamos que, por lo general, tampoco era posible discutir religion
y asuntos partidarios dentro del aula. Concluimos que se conform6 una cultura
escolar caracterizada por evitar los conflictos y los debates. A su vez, nos
preguntamos si esta particularidad no es propia de la cultura escolar de los
establecimientos de ensefanza para adultos ya que la aparente ausencia de conflictos
y la consideracion a la situacion de los estudiantes buscarian prevenir la desercion y
garantizar el egreso de los educandos..

En este sentido, identificamos que el cuerpo docente pretendid evitar hacer

diferencias entre los estudiantes.

(Podia haber una diferencia entre ellos [los suboficiales]? Que si la habia. Los que se
sentaban adelante eran los jefes de acuerdo al cargo que tuvieran y los que se
sentaban atras... Eso si existia, pero se acomodaron ellos, s6lo ellos. No, después era
imposible tener una, en todo caso la diferencia en quién te estudia mas, de quién te
estudia menos, o quién te falta mas, de quién te falta menos. Pero nada mas. [...] Para
nosotros era alumnos juntos. Y eso te lo pueden decir todas las profesoras. [...]
Porque es asi, la evaluacion, la palabra examen es condicionante. ;Para qué hacer
sufrir a un alumno que viene de trabajar, que tiene que cuidar a su hijo, que tiene que
lavar ropa, cocinar y todavia [rendir]? Entonces dale alguna cosa. Si a eso le sumas

que los militares son alla superiores, los civiles se van del colegio.'*®

En este fragmento de la entrevista percibimos nuevamente la manera en que la
socializacion adquirida por los agentes militares en los cuarteles influyé en la
cotidianidad escolar. En este caso en la manera en que los estudiantes se organizaban
en el aula. Al mismo tiempo, advertimos que la posicion aparentemente neutral
tomada por parte de los docentes tendia a favorecer a los agentes militares mediante
la evasion a la discusion con ellos pero sin llegar al punto de diferenciarlos de los

estudiantes civiles.

28 Entrevista a Cristina D'Espdsito, realizada por el autor, 06/05/2025.
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A modo de cierre

A modo de conclusion de este apartado sostenemos que la incorporacion de
los suboficiales a una institucion escolar implico la incorporacion de algunas
précticas escolares, como la organizacion de la cooperativa y del club de ciencias. Al
mismo tiempo, estos habrian aprehendido légicas del ejercicio del poder sin
jerarquias, como sucedié en la interpretacion por parte de los estudiantes de los
docentes como un adulto par. Esto tiene una relacién con lo que propone Rut
Diamint. La autora cuando hace referencia a la modificacion de la educacion militar
llevada a cabo en la posdictadura, sostiene que existié6 un interés en cambiar “la
formacion mesidnica y antidemocratica que recibian los cadetes” (Diamint, 2008,
101). Si bien los suboficiales del CENS ya tenian su formacion militar completa,
identificamos que la experiencia transitada en el establecimiento educativo fomentd
una interpretacion mas democratica del ejercicio de la autoridad. En este sentido,
Luciano Alonso sostiene que en la transicion democratica se did una reformulacion
del sistema politico y una proliferacion de espacios de democratizacion en fabricas,
universidades, escuelas, etc. (Alonso, 2025). Observamos que en el CENS también
surgieron nuevos espacios de participacion con practicas democraticas. En esta
instituciéon cobra ain mas relevancia ya que los estudiantes provenian de una
formacion militar.

De igual manera, consideramos que el proceso de democratizacion también
estd marcado por las disputas por el control civil democratico de las FF.AA.
Asociamos esta problematica a la hipdtesis de Cristian Di Renzo, basada en el
consenso entre los funcionarios del sector castrense en torno a la necesidad de
reformar y modernizar las FF.AA. para adecuarlas al nuevo contexto democratico
(2022). Este autor hace referencia a la modificacion de la formacién militar pero
sostenemos que la incorporacion de los suboficiales a la escuela secundaria y a
practicas democraticas propias de las instituciones educativas contribuyeron al
acondicionamiento del Ejército al nuevo escenario democréatico.

Por otro lado, Diamint sostiene que los argumentos esgrimidos por Carlos
Saul Ménem para clausurar los procesos de juzgamiento de los militares por las

violaciones a los derechos humanos, a los jefes de la Guerra de Malvinas y los
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militares sublevados durante la década de 1980, los cuales giraban en torno a la
supuesta necesidad de superar los odios y consolidar la reconstruccion nacional
cerrando una etapa del pasado (Diamint, 2008, p.102). Identificamos una relacion
con la construccion de una posicion propuesta entre los docentes acerca de la
transicion a la democratica y la decision de no generar conflictos con los estudiantes
suboficiales. Observamos esto de manera clara con la aparente postura de paz de los
docentes desarrollada durante este capitulo.

Concluimos que durante la escolaridad de los suboficiales éstos dejaron de
lado la socializacion adquirida dentro del batallon y durante su instruccion. De esta
manera, durante el horario escolar estos no respetaron estrictamente las jerarquias
militares. Sin embargo, también identificamos que la cotidianidad escolar de la
institucion analizada estuvo fuertemente influenciada por ldgicas militares. Esto se
cristalizd por la postura adoptada entre docentes sobre la manera de abordar, o no
hacerlo, las problematicas sociales derivadas de la dictadura, sus victimas y de la
Guerra de Malvinas. Asi pues, la escolarizacion en el nivel secundario de los
suboficiales implic6 una democratizacion de las practicas de estos. No obstante, este
proceso estuvo tensionado constantemente por las presiones ejercidas desde el sector
castrense. Esas presiones se ejercieron desde adentro del CENS N°248, mediante la
conformaciéon de un alumnado con mayoria de suboficiales y de personal de Fuerzas
de Seguridad, y por fuera, a través de la influencia del CIRSE en la configuracion del

cuerpo directivo y docente.
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Conclusiones

En la presentacion y justificacion del estudio a partir del andlisis bibliografico
planteamos la relacion entre la educacion de adultos y el sector militar como un
vinculo que se mantuvo a lo largo del siglo XX. De igual manera, presentamos
algunas investigaciones que consideramos centrales en el estudio de las disputas por
el control civil de las FF.AA. luego de la ultima dictadura civico-militar. En este
trabajo buscamos aportar a ambas discusiones desarrollando un estudio de caso de
una instituciéon educativa de nivel secundario de adultos que surgi6 a partir de un
convenio entre la DINEA y el CIRSE. En este ultimo apartado realizamos un
recorrido por lo escrito en estas paginas.

En el marco tedrico seguimos la linea de investigacion que propone pensar al
Estado como una institucion heterogénea, con tensiones entre diferentes agencias, en
la que resulta fundamental estudiar los sujetos que la integran ya que son quienes
llevan a cabo las politicas. Al mismo tiempo, para estudiar la educacidén nos basamos
en los planteos que consideran que las politicas educativas son resultado de las
politicas centrales y de la toma de decisiones a nivel local. Por este motivo, resulto
sumamente provechoso estudiar la cotidianidad escolar del CENS para entender el
devenir de la institucion a partir de los sentidos construidos por actores que la
conformaron. De igual manera, para el analisis sobre las FF.AA. nos basamos sobre
los estudios que prestan atencion a las tensiones entre sus agencias, poniendo el foco
en las escalas y en la condicion de asalariados de sus miembros. En este sentido nos
basamos en las investigaciones que se concentran en las concepciones de los agentes
militares para comprender las reformas en la posdictadura.

En consonancia con este marco, planteamos una metodologia basada en un
abordaje de las instituciones educativas en clave histérica y cultural. Para ello,
propusimos un trabajo cualitativo basado en la realizacion de entrevistas en
profundidad, poniendo el foco en las trayectorias, memorias y representaciones de
los actores. Al mismo tiempo, analizamos los documentos elaborados para la
apertura de la institucion y durante el funcionamiento de la misma, como los
Anuarios “Horizonte” elaborado por docentes y estudiantes, los convenios para la

apertura de la institucion y los documentos asociados a la desvinculacion del CIRSE.
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Como pregunta disparadora del trabajo comenzamos indagando acerca de los
motivos por los cuales el CIRSE impulso6 la firma del convenio. Para ello propusimos
identificar las interacciones del CENS N°248 con distintos agentes a nivel nacional,
provincial y local, presentar las representaciones de los agentes promotores respecto
a la educacion secundaria de adultos para suboficiales y, finalmente, describir la
cotidianidad y la cultura escolar de la institucion.

En primer lugar, identificamos las relaciones que se dieron durante la apertura
y el funcionamiento de la institucion analizada. De esta manera, observamos que
tuvo lugar un aislamiento de la institucion como consecuencia de las particularidades
de la organizacion curricular y de las tensiones con delegacion de Parana del CIRSE,
originadas por la disputa de recursos de DINEA. Este aislamiento fue superado por la
vinculacién con organismos locales, publicos y privados. También reconocimos que
la desvinculacion del CIRSE de la institucion trajo consigo una inseguridad sobre la
continuidad de la institucion. De igual manera, advertimos que luego de la misma se
da una mayoria de civiles entre los estudiantes, con una mayor proporcion de
mujeres entre estos. Finalmente, afirmamos que la transferencia a la provincia de
Entre Rios supuso una profundizacion desmilitarizacion definitiva.

Luego, reconocimos que las representaciones de los agentes promotores
respecto a la educacion secundaria de adultos para suboficiales giraron en torno a las
diferencias que existieron, y existen, entre suboficiales y oficiales. En este sentido, la
escolarizacion secundaria de los primeros no tuvo como objetivo equipararlos con los
segundos. Al mismo tiempo, las representaciones que estudiamos estan relacionadas
con el paulatino proceso de democratizacion que atravesaron los suboficiales durante
su transito en el CENS N°248. La misma se di6 de dos maneras: mediante la
incorporacion de maneras mas democraticas de ejercer la autoridad y a través de la
relacion en el espacio escolar de los suboficiales con civiles. En este capitulo
pusimos en el centro del analisis las tensiones por el control de las FF.AA. y la
manera en que los agentes militares buscaron adaptarse al nuevo escenario
democratico en un escenario que los relegaba de la posicion politica central que
habian mantenido hasta ese momento.

Finalmente describimos la cotidianidad y la cultura escolar del CENS N°248.

En esa labor pudimos reconocer que mientras los suboficiales realizaban sus estudios
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secundarios se did un proceso con dos aristas: por un lado, se produjo una
deconstruccion de la socializacion adquirida por los agentes dentro del batallon y
durante su instruccion militar y, por otro, la cotidianidad escolar estuvo influenciada
por logicas militares. Las causas de este proceso las encontramos en la conformacion
del alumnado y en la influencia del CIRSE en la conformacion del cuerpo docente y
directivo. Por este motivo, advertimos que a partir del segundo afio se di6 una
apertura del CENS a la sociedad civil, la misma se tradujo en el ingreso de
estudiantes y docentes sin vinculacion con el sector militar.

Como primera respuesta podemos senalar que el Circulo buscaba darles
herramientas a sus socios para adecuarse a los nuevos requisitos del Estado Mayor
del Ejército. Sin embargo, esta iniciativa también expreso los intereses de agentes
locales y nacionales que buscaron reformar la educacion recibida por los suboficiales
para que se adapten a la democracia naciente.

Para ello propusimos identificar las interacciones del CENS N°248 con
distintos agentes a nivel nacional, provincial y local, presentar las representaciones
de los agentes promotores respecto a la educacion secundaria de adultos para
suboficiales y, finalmente, describir la cotidianidad y la cultura escolar de la
institucion.

Por ultimo, nos interesa sefalar que este trabajo significa una puerta de
entrada a nuevos interrogantes para continuar ampliando el conocimiento sobre el
tema. Por un lado, vinculados al proceso de democratizacion de las FF.AA, ;de qué
otra manera estas buscaron adaptarse al nuevo escenario democratico luego de la
dictadura?, ;qué otras experiencias de educacion de adultos de las FF.AA. surgieron
en la transicion democratica? ;Con qué resultados? ;Hubo modificaciones
curriculares en las Escuelas Anexas de las FF.AA. luego de 1983? ;De qué manera se
adapt6d el sector militar a la consolidacion del poder civil? ;Qué otros medios
existieron para revertir la imagen negativa de las Fuerzas? ;De qué manera se di6 el
proceso de ciudadanizacion de oficiales y suboficiales en Entre Rios?

Por otro lado, preguntas relacionadas con la educacion de adultos a lo largo
del siglo XX: ;qué caracteristicas tuvieron las escuelas de adultos en cérceles y en

batallones durante los primeros afios del siglo XX? ;En qué momento comenzaron a
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desarrollarse las propuestas de educacién secundaria de adultos para agentes

militares?.
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