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Resumen

La presente investigacion, fue motivada por la escasez de material disponible en torno al futbol de
salon femenino y la psicologia. La misma se centra en un equipo de futsal femenino (Deportivo
Maquina), perteneciente a la Asociacion Paranaense de Futbol de Salon (APFS) que, actualmente se
encuentra compitiendo en la “Division de Honor” de la ciudad.

El objetivo primordial de esta investigacion, es analizar las narrativas de las jugadoras de futsal, de
este equipo, acerca de las particularidades que presenta la comunicacion en relacion al liderazgo
dentro del equipo y qué relacién mantienen con la cohesion.

Con la finalidad de desarrollar la investigacion, se ha centrado el foco en una metodologia cualitativa,
que permite cierta flexibilidad en el tema estudiado. Asimismo, se utilizan como técnicas de
recoleccion de informacion a la observacion participante y entrevista narrativa con el fin de crear
primeramente un vinculo con las jugadoras y luego entrevistarlas. El tipo de muestra seleccionado es
no probabilistica, ya que hay ciertas condiciones para la participacion en las entrevistas. Mientras que
la técnica de analisis de la informacion es la de analisis de frases significativas, adecuado para esta
investigacion.

Las técnicas de recoleccion de informacion empleadas, arrojaron resultados interesantes con respecto a
la comunicacion, liderazgo y cohesion. En definitiva, se puede mencionar que la comunicacion verbal
y presencial es la seleccionada por el equipo entrevistado para conversar de temas importantes. Por
otro lado, el liderazgo difiere de la capitania segin las jugadoras ya que, para cllas, capitana se es
solamente dentro de la cancha y es necesaria una lider con habilidades comunicativas, sobre todo para
los partidos. Adicionalmente, Deportivo Maquina demostré ser un equipo cohesionado tanto en lo
expresado en las entrevistas como en sus actitudes grupales en las diferentes practicas y partidos
presenciados. Para ellas es relevante el tiempo compartido y en proximidad, que si bien no es un factor
determinante de la cohesion, es relevante destacarlo.

Finalmente, la presente investigacion podria aportar material de estudio no solo al campo de la
psicologia deportiva, sobre todo desde el ambito del futsal femenino, tan poco estudiado hasta el
momento, sino también a los diferentes equipos que conforman la APFS, o a cualquier persona que
desee conocer mas el ambito del futsal femenino de esta ciudad de Parana.

Palabras clave: comunicacion, cohesion, liderazgo en futsal femenino.



Introduccion

El presente Trabajo Integrador Final, de modalidad investigativa se lleva a cabo en la Universidad
Auténoma de Entre Rios (UADER), Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales (FHAYCS),
enmarcado dentro de la Licenciatura en Psicologia, con la finalidad de obtener el titulo de grado.
Resulta interesante desarrollar este TIF desde el campo de la psicologia deportiva, ya que son escasos
los trabajos realizados en relacion al deporte en la FHAYCS de UADER; particularmente, los que
hacen alusion a mujeres dentro del &mbito deportivo. Es indiscutible que esa carencia de informacion
representa una deuda profesional por parte de la psicologia con dicha disciplina y con el colectivo
femenino en general.

La Asociacion Civil y Deportiva “Deportivo Maquina” nacié en el afio 2010 en la ciudad de Parana,
como el suefio de un grupo de mujeres que deseaba jugar al fitbol y vi6 en este deporte, la posibilidad
de realizarlo. Es uno de los equipos que mas trayectoria tiene dentro de la Asociacion Paranaense de
Futbol de Salon y cuenta con un historial amplio de reconocimiento, habiendo ganado varios torneos
locales, asi como también, terminando en cuarta posicion en el ultimo “Torneo Nacional de Clubes”
disputado en la ciudad de Parana en julio del afio 2022.

Este TIF, va a abordar las narrativas de las jugadoras de futsal de “Deportivo Maquina” analizando las
particularidades que presenta la comunicacion en relacion al liderazgo dentro del equipo y qué relacion

mantienen con la cohesion.



Presentacion y justificacion del trabajo,
planteamiento del tema.

En el presente trabajo se pretende investigar qué funciones rodean a la lider dentro de un equipo de
futsal femenino llamado “Deportivo Maquina". Algunos de los interrogantes que motivaron el presente
trabajo son: ;Como se comunica la lider con el resto del equipo? ;Como afectan al equipo las
decisiones que toma una lider? Las actitudes y decisiones que la lider toma, ;determinan de alguna
manera la cohesion del equipo?

Representa una tarea de suma importancia investigar el futbol de salon en Parand desde una
perspectiva de la salud mental y a su vez, tomando algunos aportes y conceptos de la perspectiva de
género que permitieron tomar en cuenta particularidades de la situacion a abordar, ya que es escaso el
material de estudio en cuanto a la mencionada tematica, sobre todo desde una vision del ambito
femenino. Es indiscutible que esa carencia de informacion representa una deuda profesional por parte
de la psicologia con dicha disciplina y con el colectivo femenino en general. En palabras de Genolet

...los estereotipos de género generan simplificaciones o reducciones que ordenan el mundo
cotidiano y son incorporados por las personas a través de los procesos de socializaciéon sin

tener conciencia de los mismos salvo que se reflexione o se los analice (Genolet et al., 2017,

pp9)

Estos estereotipos de género explican por qué las mujeres no son como los hombres ni ejercen
liderazgo, cohesién y comunicaciéon de la misma manera. Esto puede ser corroborado en la serie
“Capitanes”, donde, en primera persona, Luciana Aymar, méxima referente de “Las Leonas” nos
cuenta su experiencia de capitana y afirma que entre mujeres y hombres nos comunicamos de diferente
forma:

Entre nosotras tenés que saber cuidar mucho las palabras y saber como le decis cada cosa a
cada jugadora” [...] “Puede que haya una sensibilidad diferente entre capitana y capitan
porque la mujer es muy distinta al hombre en cuanto a la parte emocional mas que todo. Sabes
que la mujer es mas sensible entonces tenés que tener cuidado en la forma como le decis las
cosas (Cukierkorn & Garcia, 2016).

Asimismo, Nelly Giscafré, ex psicologa deportiva, aporta que “En los equipos femeninos hay que
tener mucho cuidado con cémo se manejan las situaciones de conflicto, porque a veces en las mujeres
es mas dificil salirse de las broncas” (Cukierkorn & Garcia, 2016).

Retomar ciertos aspectos de la perspectiva de género resulta imprescindible en el presente trabajo de
investigacion ya que, al decir de Genolet et al., (2017), por medio de la perspectiva de género, “se
intenta comprender los lugares que ocupan los miembros de uno y otro sexo y la relacion que existe en

la cultura de aquellos mandatos establecidos para cada sexo”. (p. 8). Resulta interesante poder
8



comprender qué lugar y qué rol ocupa el género femenino en el ambito social, pero en especifico,
dentro del ambito del futsal.

Ademas, historicamente y en todo el mundo se ha considerado al futbol como un deporte exclusivo
para, de y entre hombres. Se podria resaltar que esta es una demostracion de sexismo, que al decir de
Genolet et al., (2017), “es el mecanismo por el que se concede privilegio a un sexo en detrimento de
otro” (p. 8). Desde esta perspectiva, es importante aclarar que el género masculino es el dominante, y
por eso se intenta dejar lo mas relegadas posible a las mujeres de esta practica.

En palabras de Genolet, culturalmente los miembros de un sexo u otro, ocupan diferentes lugares en la
sociedad.

En este sentido a las mujeres se las vincula o relaciona con atributos y tareas vinculadas al
cuidado de otros, la crianza de los hijos y el trabajo doméstico. En cambio, los varones son
socializados para la provision econdmica de las familias en el espacio exterior (Genolet,
Garay, Kenziur, Ahumada, & Vietti, 2017, pp 8).

Si bien hoy en dia las mujeres ya no son meras espectadoras pasivas, ain queda un largo camino por
recorrer y comenzar a investigar favorecera esta apertura tan necesaria por parte de la sociedad en todo
su conjunto. A través de toda la lucha feminista llevada a cabo en el planeta, las mujeres fueron
conquistando lugares y ganando territorios, es asi que, tal como lo plantea Chloe Wheeler en su tesis
Futbol Femenino: Empoderamiento en una Cultura Machista (Wheeler, 2014) se puede tomar al futsal
femenino como “una herramienta de empoderamiento” (pp 14) mediante la cual las mujeres se
encuentran en condiciones de compartir vivencias personales/grupales y de aprendizaje, tanto del

juego como de la vida cotidiana.



Pregunta problema

. Qué particularidades de la comunicacion se visibilizan en las narrativas de las jugadoras con
respecto a los distintos tipos de liderazgos de los equipos de futsal femenino y qué relacion tienen

con la cohesion?, caso “Deportivo Maquina”.

Objetivos

Objetivo general

Analizar las narrativas de las jugadoras de futsal de la Asociacion Civil y Deportiva “Deportivo
Maquina” acerca de las particularidades que presenta la comunicacion en relacion al liderazgo dentro

del equipo y qué relacion mantienen con la cohesion.

Objetivos especificos

° Analizar como influye la comunicacion entre las jugadoras y la lider en el
equipo.
° Describir como influye la lider en la cohesion del equipo.

10



Supuestos

A través de la lider se comunica el equipo con su entorno. Es incuestionable, que, en la conformacion
de un equipo, el liderazgo es un componente esencial y significativo. En este sentido, es importante
destacar que el comportamiento de la lider incide directamente en el estado emocional y animico de su
equipo.

Es relevante destacar, ademas, que se considera a los liderazgos como intimamente relacionados con la
cohesion grupal y la comunicacion. Ademas, estos inciden y estan intimamente relacionados con el
rendimiento deportivo de los equipos en los partidos o situaciones de juego. Cuanta menos cohesion y
comunicacién exista en un equipo, menor es el rendimiento deportivo que se puede alcanzar.
Asimismo, la falta de un lider que realice su tarea eficazmente contribuye a que el equipo se vea

afectado a la hora de lograr sus objetivos.
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Tema en el estado de debate

El presente trabajo aborda las narrativas acerca del liderazgo en actividades deportivas y su
vinculacion con la comunicacion y la cohesion, haciendo un recorte en los equipos de futsal de la
Asociacion Civil y Deportiva “Deportivo Méaquina” de la ciudad de Parana — Entre Rios.

En lo que respecta a este tema, s6lo dos de los trabajos encontrados estan abocados al futsal, ninguno
al futsal femenino. No obstante, los antecedentes son apropiados para poder reflexionar y analizar las
categorias que son consideradas claves y, al mismo tiempo, se estima que podrian ser utiles como
sistematizacion de las categorias elegidas.

Los antecedentes que se presentaran a continuacion son algunos de los recolectados. A los fines

practicos, la presentacion de los mismos se ha dividido en ejes:

Eje de liderazgo

Para pensar la categoria de liderazgo, se ha tenido en cuenta la tesis en psicologia perteneciente a
Torrado Quintela, “Liderazgo entre iguales en equipos deportivos: una revision camino a la
integracion” (Torrado Quintela, 2012) realizada en la ciudad de Porto, Portugal en el afio 2012, cuyo
objetivo era obtener un modelo de liderazgo que pueda servir de marco de referencia consistente para
el futuro. Luego de un amplio analisis, concluye en que la investigacion en el liderazgo deportivo se ha
centrado mayoritariamente en el estudio del liderazgo formal del entrenador.

En el caso del liderazgo informal, aquel que desarrollan algunos jugadores entre sus iguales en el
equipo, no existe todavia el mismo nivel de acuerdo sobre una referencia soélida ni en el aspecto
teorico ni en los métodos de evaluacion, si bien es posible sefialar algunos avances que parecen
consolidarse. Esta investigacion fue de utilidad para pensar el liderazgo como una herramienta grupal,
es decir, expresada en un jugador, pero que ¢l mismo pueda desplegarla hacia el resto del grupo.
Ademas, se ha incluido en este eje el trabajo de Noce, F y otros “El liderazgo de los entrenadores de
futbol sala” (Noce et al.,, 2013) en la Revista de Psicologia del Deporte de la Universidad de
Barcelona en el afio 2013. En el mismo, los investigadores llegan a la conclusion de que los
entrenadores de este estudio perciben los comportamientos de interaccion de refuerzo positivo,
consideracion situacional y entrenamiento de instruccion como los mas utilizados por ellos. En cuanto
a la decision, los entrenadores, mostraron una mayor asimilacion al estilo democratico, aunque pueden
existir diferencias dependiendo del nivel deportivo. Esta investigacion permitié encontrar diferencias
entre el liderazgo de un entrenador y de un jugador. Se considera necesario reconocer que tipo de
liderazgo tiene cada uno de ellos porque influye en el comportamiento del resto del equipo. Por
ejemplo, en la mayoria de las situaciones el entrenador es un tipo de lider autocratico, mientras que el
jugador lider busca la cohesién del equipo.

Otro de los trabajos que suscitd interés para incluir en este eje es el realizado en el afio 1999, en la

Universidad de Malaga por Herndndez Mendo, A y Canto Ortiz, M “El liderazgo en los grupos
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deportivos” (Hernandez Mendo & Canto Ortiz, 1999). Los autores toman como conceptos claves los
de liderazgo y grupos deportivos. En su trabajo despliegan el concepto de liderazgo, todas sus
caracteristicas, subcategorias y especifican cada una de ellas. El mismo es interesante para pensar
ampliamente la categoria de liderazgo, y permite vislumbrar, ademas, la diferencia entre lo que es un
grupo y un equipo, con objetivos a fin.

Por ultimo, se decidio incluir en este eje el estudio llevado a cabo en el afio 2013, en la Universidad de
la Habana, por Casales, JC; Gonzalez T, E; Caballero P, Ailin “Estilos de direccion, liderazgo,
procesos grupales y resultados competitivos en equipos de futbol sala” (Casales et al., 2013). A una de
las conclusiones que arriban es que los resultados competitivos de los equipos que colectivamente se
mueven en la direccion de una meta compartida, dependen de una combinacion de factores
psicosociales y competencias o habilidades de los atletas, que se encuentran vinculadas con
importantes factores técnico-ticticos intervinientes en el éxito. Este trabajo aporta a pensar la
diferencia entre lider y capitan de equipo, como, asimismo, la categoria de cohesion de grupo y la

importancia del liderazgo del director técnico para llegar a resultados favorables en los partidos.

Eje de comunicacion

Para este eje, se retoma el articulo publicado en la Revista de Psicologia del Deporte de la Universidad
de Barcelona realizado por Alzate, R; Lazaro, MI; Ramirez, A; Valencia, J “Andlisis del impacto del
estilo de comunicacion del entrenador en el desarrollo de la cohesion grupal, la eficacia colectiva y la
satisfaccion” (Alzate Saez de Heredia et al., 1997) en el afio 1997. Los autores utilizan como
categorias claves las siguientes: estilo de comunicacion, cohesion grupal, eficacia colectiva,
satisfaccion. Y los resultados a los que llegan con su investigacion sugieren en primer lugar, que el
estilo de comunicacion que emplea el entrenador en la interaccion con sus jugadores es una variable
importante en el desarrollo de la cohesion grupal. En segundo lugar, que la cohesion es una variable
con capacidad predictiva sobre el desarrollo de la eficacia colectiva percibida por los jugadores
respecto a su equipo. Y, en tercer lugar, que la satisfaccion de los jugadores respecto a los resultados
puede ser explicada, en parte, por los niveles de cohesion y de eficacia colectiva desarrollados en el
grupo. Este trabajo resulta de gran utilidad para pensar en conjunto las categorias de comunicacion y

cohesién, como se podrian entrelazar favorablemente para arribar al objetivo propuesto por el equipo.

Eje de cohesion

En este eje, se creyod oportuno retomar el articulo de los Cuadernos de la Psicologia del Deporte
realizado por Losada L, E; Carolina R, D; Castillo, L “Relacion entre cohesion y liderazgo en equipos
deportivos del departamento de Boyacda — Colombia” (Losada Lopez et al., 2012) en la ciudad de
Boyacé, Colombia, en el afio 2012. Las autoras plantean como objetivo de su trabajo determinar si

existe relacion entre la cohesion y el liderazgo en los deportistas de las ligas de baloncesto, futbol sala,
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futbol y voleibol del Departamento de Bocaya. Asimismo, plantean como conclusion general que el
desarrollo de la cohesion y el liderazgo deportivo en las ligas de baloncesto, futbol, futbol sala y
voleibol de Indeportes Boyacd, logran mantener una proporcion adecuada, debido a que, al estar la
cohesion dirigida a la tarea y el liderazgo a las relaciones sociales, los integrantes de estas ligas
posiblemente pueden encontrar en sus equipos una serie de satisfactores tanto a nivel personal como
social. Este trabajo permite comprender los conceptos de: liderazgo jugador- técnico, cohesion.
Equipo- grupo. Se considera a la cohesion como un factor muy significativo al momento del pasaje de
lo que es un grupo a un equipo deportivo; ya que, interviene de manera que sea posible que el equipo
se encuentre unido y consolidado como tal.

Ademas, en este eje se puede incluir la tesis de grado en Psicologia de Dos Santos P, GL realizada en
Chile, en el afo 2014 “Analisis de las caracteristicas psicologicas del fuithol femenino categoria sub
17 ANFP- Chile” (Dos Santos Pinheiro, 2014). Una de las conclusiones a las que arriba es que el
futbol femenino se presenta como una realidad de amplias posibilidades de desarrollo en paises del
primer mundo brindando nuevas oportunidades para las jovenes deportistas de Chile, sin embargo, ese
contexto nacional presenta muchas carencias en el espacio formativo actual de este deporte, siendo una
de las areas de menor desarrollo tanto en clubes como selecciones nacionales la psicoldgica, mas aun
si hablamos de la etapa deportiva formativa. Se considera que, actualmente esta situaciéon se da en
nuestro pais. Esta tesis es de gran utilidad, ya que, convoca a pensar la interconexion entre las
caracteristicas psicologicas que se dan a la hora de practicar un deporte, asimismo, proporciona el
concepto de cohesion grupal.

Una herramienta util que se rescata de los antecedentes son las entrevistas a diferentes equipos, que
fueron empleadas para dar cuenta de los diversos tipos de liderazgos dentro de los mismos. Asimismo,

ayudan a explicitar qué tipo de rol desempefian los que no son lideres.
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Marco teorico

En el marco de esta investigacion, se consideran centrales las siguientes categorias teoricas:
Comunicacion - Narrativas - Liderazgo - Cohesion, ya que, ayudaran a comprender la problematica
planteada. Resulta pertinente abordarlas desde el ambito de la Psicologia Social y la Sistémica, ya que,

en ambas corrientes psicologicas, se trabaja con grupos de personas en constante relacion.

Por tultimo, resulta importante hacer un breve recorrido historico acerca de la Asociacion Paranaense
de Futbol de Salon como asi también, de la Asociacion Civil y Deportiva “Deportivo Maquina” a los

fines de ilustrar el contexto en el que se encuentra cada una de estas instituciones.

Comunicacion

Desde el enfoque sistémico de la comunicacion, uno de cuyos maximos representantes es Paul
Watzlawick, Marc & Picard la comunicacion se puede definir como un “conjunto de elementos en

interaccion en donde toda modificacion de uno de ellos afecta las relaciones entre los otros elementos”

(p. 39).

En este sentido, la comunicacién es un sistema abierto de interacciones, inscritas siempre en un
contexto determinado. Como tal, la comunicacion obedece a ciertos principios: el principio de
totalidad, que implica que un sistema no es una simple suma de elementos, sino que posee
caracteristicas propias, diferentes de los elementos que lo componen tomados por separado; el
principio de causalidad circular, segun el cual el comportamiento de cada una de las partes del sistema
forman parte de un complicado juego de implicaciones mutuas, de acciones y retroacciones; y el
principio de regulacion, que afirma que no puede existir comunicacion que no obedezca a un cierto
nimero minimo de reglas, normas, convenciones. Estas reglas son las que, precisamente, permiten el

equilibrio del sistema.

En la obra clasica de Watzlawick, Beavin y Jackson, “Teoria de la comunicacion humana”
(Watzlawick et al., 1971- 2002), se hace hincapié en estos principios basicos del sistema. La totalidad
se explica afirmando que “cada una de las partes de un sistema esta relacionada de tal modo con las
otras que un cambio en una de ellas provoca un cambio en todas las demas y en el sistema total”
(Watzlawick et al., 1971- 2002). El principio de causalidad circular se explica a partir del concepto de
retroalimentacion, proveniente del enfoque cibernético inaugurado por Norbert Wiener en 1948. Por
ultimo, el principio de regulaciéon es nombrado a partir del término equifinalidad, comprendido como

el conjunto de elementos que dotan de estabilidad al sistema.
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Los denominados “Axiomas de la comunicacién” ponen en evidencia las ideas anteriores. Segun
Watzlawick, Beavin y Jackson, es imposible no comunicar, por lo que en un sistema dado, todo
comportamiento de un miembro tiene un valor de mensaje para los demas; en segundo lugar, en toda
comunicacion cabe distinguir entre aspectos de contenido o semanticos y aspectos relacionales entre
emisores y receptores; como tercer elemento basico, los autores sefialan que la definicion de una
interaccion esta siempre condicionada por la puntuacion de las secuencias de comunicacion entre los
participantes; el cuarto axioma apunta a que la comunicacion humana implica dos modalidades, la
digital —lo que se dice- y la analégica —cémo se dice-; el quinto y ultimo axioma establece que toda
relacion de comunicacidon es simétrica o complementaria, segun se base en la igualdad o en la

diferencia de los agentes que participan en ella, respectivamente.

Narrativas

Para definir ésta categoria se hard alusion al autor Paul Ricoeur, quien habla de funcion narrativa como
mediadora entre el acontecimiento y la historia. Sostiene que la narracion es una ficcién que construye

el sujeto que relata, éste relato da lugar a la elaboracion y el tejido de una trama.

El autor asocia la funcion narrativa con la imitacioén de la accion humana, teniendo en cuenta que en el

relato se reconstruyen los acontecimientos y deshace los nudos que aparecen en la historia.

La elaboracion de la trama consiste, principalmente, en la seleccion y en la disposicion de los
acontecimientos y de las acciones narradas, que hacen de la fabula una historia completa y

entera, que consta de principio, medio y fin. (Ricoeur, 2000, pp 495)

En esta cita podemos rescatar como el autor hace hincapié en la elaboracion de la trama que tiene
mucho que ver con la relacion entre el tiempo y relato; debido a que pone a prueba la capacidad del
sujeto de seleccionar las palabras y de organizar el lenguaje. Para Ricoeur es importante la
inteligibilidad como caracteristica de la trama la cual permite que los acontecimientos se conviertan en
una historia. La trama refleja y a su vez integra diferentes acontecimientos de una historia, compuesta

por factores heterogéneos como los personajes con sus caracteristicas y las interacciones entre ellos.

Otra cuestion que se retoma de Ricoeur es la imaginacion creadora del sujeto, esto tiene que ver con la
actividad productora del sujeto que tiene como fin elaborar o construir hechos que son ficcionarios,
entonces, la reconstruccion del pasado es una invencion producto de la imaginacion del sujeto que es

condicionada por matices singular que hace de cada narrativa Unica e irrepetible.
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Cabe aclarar que el autor no habla de un pasado irreal al referirse a un relato de realidad creada; sino
de un pasado que solo se puede verificar en términos discursivos, ya que la realidad tiene una

estructura de ficcion.

Ademas, se retomara al autor Olabuenagana (2003), quien plantea que: “El investigador que intenta
fabricar una historia de vida no pretende un relato objetivamente verdadero de los hechos, sino un

relato subjetivo que refleje fielmente como el sujeto los ha vivido personalmente.” (pp 279)

Por su parte, Sparkes y Devis (Sparkes & Devis, 2007) postulan que “las historias que la gente cuenta
son utiles porque aportan informacion sobre los mundos interiorizados de ellos mismos o de otros,
permitiendo a los investigadores adentrarse en las experiencias vividas de las personas en el mundo
postmoderno” (p. 3). Los relatos son algo colectivo y cultural, no solamente algo individual. (Sparkes
& Devis, 2007) “El estudio de las narrativas es util por lo que revelan de la vida social, ya que la

cultura ‘habla por si misma’ a través de una historia individual.” (p. 3).

Adicionalmente, para Dominguez De la Ossa & Herrera Gonzalez (2013), la narrativa es “una
condiciéon ontologica para la vida; en un mundo construido y constituido por palabras existe una
relacion entre la vida y las narrativas, es decir que damos sentido narrativo a nuestras vidas, y
asimismo, damos vida a nuestras narrativas.” (pag. 622) Al hablar de narrativas, nos encontramos con
el término historia ya que muchos autores los usan como sinénimos. Dominguez De la Ossa y Herrera

Gonzalez van a establecer diferencias planteando que
el término “historia” se refiere a los relatos que la gente cuenta, mientras que el término
“narrativa” se utiliza para discutir acerca de las dimensiones o las propiedades de las historias,
como su decibilidad, secuencias de actos de habla, estructuras, tematicas, categorias,

estrategias retoricas y/o temporales incluidas en una historia particular (Dominguez De la

Ossa & Herrera Gonzalez, 2013, p. 624).

Segun Dominguez De la Ossa & Herrera Gonzalez, la investigacion narrativa no puede abarcarlo ni
explicarlo todo, pero permite comprender y “motivar a la acciéon comunicativa en ambitos tan amplios
y tan diversos como la dimension relacional, los mundos personales, el fundamento sociocultural de

las experiencias, la coherencia, los ciclos vitales y la vivencia corporal de la vida social” (p. 637).

En palabras de Garcia Ruiz (2013) para Paul Ricoeur “la identidad narrativa - «quiasmo entre historia
y ficcion» muestra como se configura por medio de la trama una identidad no reducible a criterios
puramente causales”. La narrativa, segun Kosinski (2015) implica una identidad dinamica: unién de la

identidad y la diversidad. “La identidad personal, segun Ricoeur, no tiene mejor expresion que bajo la
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forma de una identidad narrativa: una narracion que yo hago de mi propia vida” (p. 213). Kosinski

(2015) siguiendo la ensefianza de Ricoeur plantea que

la identidad narrativa no es mas que el relato (casi autobiografico) que doy de mi propia vida.
Es un relato donde soy tres al mismo tiempo: soy narrador, coautor y personaje. “Personaje”
adquiere aqui la significacion fuerte de ser protagonista: el protagonista de una trama que es

mi vida.” (Kosinkski, 2015, p. 219).

La narracion es pensada como el relato de sucesos pasados, pero en el caso de la identidad narrativa el
relato también es prospectivo, se pone en juego el futuro del protagonista. La identidad narrativa
Kosinkski (2015) “logra la conciliacion entre la identidad personal y el tiempo, fundamental para
poder responder a la pregunta “;quién soy?” desde el lugar de una singularidad, una unidad que
permanece aun en la confusa bruma de la vida.” (p. 220) A su vez, Leonor Arfuch plantea que en la
investigacion académica el recurso de la narrativa se instituye como el conocimiento y la
interpretacion de los procesos de subjetivacion de nuestro tiempo, y no como una mera recoleccion de

anécdotas.
La narrativa repara justamente en el componente narrativo, es decir, cOmo se cuenta una
historia, cdmo se articula la temporalidad en el relato, cual es el principio que se postula, como
se entraman tiempos multiples en la memoria, como se distribuyen los personajes y las voces,
que aspectos se enfatizan o se desdibujan, qué causalidades —o casualidades sostienen el
desarrollo de la trama, qué zonas quedan en silencio o en penumbra. Una tarea por demas

reveladora, que torna significantes aspectos que pasarian, en una lectura poco atenta,

totalmente desapercibidos.” (Arfuch, 2010, p. 28).

Por su parte Barbara Biglia y Bonet-Marti (2009) explican que las narrativas se configuran como una
practica desarticulada de la cientificidad moderna, ya que no se adentra en la fijacion de verdades, pero
esto no quita que sea de gran valor. El método narrativo no intenta comprobar si eso que la persona
narra es veridico, sino que se basa en la interpretacion que el encuentro entre subjetividades producen

de forma dialdgica acerca de su trayectoria vital.

La construccion de narrativas como proceso de investigacion quiere realizarse desde — y ser
producto del — encuentro entre diferentes subjetividades. Esto significa reconocer que, aun

cuando producimos narrativas individuales las preguntas de la entrevistadora y su intervencion
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en la escritura del texto, no son ingenuas y contribuyen a conformar la narrativa en si misma.

(Biglia & Bonet-Marti, 2009)

Esto mismo lo encontramos planteado en palabras de Olabuenagana (2013): “El investigador que
intenta fabricar una historia de vida no pretende un relato objetivamente verdadero de los hechos, sino
un relato subjetivo que refleje fielmente como el sujeto los ha vivido personalmente.” (p. 279) Sparkes
y Devis (2007) postulan que “las historias que la gente cuenta son ttiles porque aportan informacion
sobre los mundos interiorizados de ellos mismos o de otros, permitiendo a los investigadores
adentrarse en las experiencias vividas de las personas en el mundo postmoderno” (p. 3) Los relatos son
algo colectivo y cultural, no solamente algo individual. Sparkes & Devis, (2007) “El estudio de las
narrativas es util por lo que revelan de la vida social, ya que la cultura ‘habla por si misma’ a través de

una historia individual.” (p. 3)

Liderazgo

Para poder definir la categoria de “liderazgo”, es necesario remitirse antes a lo que Enrique Pichon
Riviére considera un “grupo”:
...es un conjunto restringido de personas que, ligadas por constantes espacio - temporales, el
cual, articulado en su mutua representacion interna, se propone en forma implicita y explicita
una tarea que conforma su finalidad, interactuando a través de complejos mecanismos de

asuncion y adjudicacion de roles. (Riviére, 1997, pp 187- 188)

Partiendo de esta definicion, Pichon Riviére va a argumentar que el liderazgo, es uno de los roles que

se presentan en los grupos humanos:

Un miembro de un grupo, siguiendo el proceso natural de adjudicacion y asuncion de roles, se
hace depositario de los aspectos negativos o atemorizantes del mismo o de la tarea, en un

acuerdo tacito en el que se comporte tanto €l como los otros miembros (Riviére, 1969, p 158).

Eso lo lleva a plantear que la segregacion, en tanto mecanismo, genera el rol de chivo emisario. Y

continua:

Otro miembro en cambio, siempre por el mismo proceso, puede hacerse depositario de

aspectos positivos del grupo y obtiene un liderazgo que se centrara en una o varias de las
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categorias ya enunciadas (pertenencia, cooperacion, etc.). Sin embargo, ambos roles, el de
lider y chivo emisario estan intimamente ligados, ya que el rol de chivo sirve para preservar el
liderazgo a través de un proceso de disociacion o splitting, necesario en el grupo en su tarea de
discriminacion. Agregamos a estos tres roles el de saboteador, que es habitualmente, el

liderazgo de la "resistencia al cambio". (Pichon Riviere, 1969, p 159).

Dentro de la adjudicacion de roles él plantea diferentes tipos de los mismos y luego va a esbozar
también los distintos tipos de liderazgo que considera que podemos hallar en los grupos de personas a

analizar. Ellos son: lider democratico, lider autoritario, lider laissez-faire y lider demagogico.

Si retomamos a Bass:

El liderazgo es una interaccion entre dos o mas miembros de un grupo que, con frecuencia,
implica una estructuracién o reestructuracion de la situacion y de las percepciones y
expectativas de los miembros. Los lideres son agente de cambio —personas cuyos actos afectan
a otras personas mas que los actos de éstas les afectan a ellos-. El liderazgo se da cuando un
miembro del grupo modifica la motivacion o competencias de los demas miembros del grupo

(Bass, 1990, pp 19-20).

Tanto Pichon Riviére como Bass, coinciden en que el lider modifica la participacion de los miembros
del grupo y los objetivos del mismo, y siguiendo esta linea podemos decir que un grupo es mas que la
suma de los individuos que lo componen, ya que para la conformacion del mismo no s6lo son validos

los individuos, sino también las relaciones y adjudicacion y aceptacion de roles que se da entre ellos.

Adicionalmente, resulta necesario mencionar la categoria de liderazgo informal. La misma surge a
partir de las narrativas desplegadas por las jugadoras de “Deportivo Maquina” en las entrevistas
realizadas. En el area de la psicologia deportiva, y en relacion a lo teorizado por Quintela, “el
liderazgo es un proceso grupal por el cual un individuo ejerce una influencia sobre los demas
miembros del grupo, que contribuye al alcance de los objetivos comunes” (p. 13). El autor establece

una diferencia clara entre liderazgo formal e informal.
Este ultimo estd fundamentado en el concepto de influencia, no estando determinado por la
estructura previa del grupo (Wheelan y Johnston, 1996), y su funcion puede terminar siendo

desempefiada por cualquier miembro del grupo sea cual sea su status inicial en éste

(Northouse, 2007). (Torrado Quintela, 2012, p. 13)
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Es decir que, el liderazgo informal, no se encuentra predeterminado por una estructura jerarquica, sino
por la influencia que un miembro del equipo logre en el mismo, en un momento concreto. En otras
palabras, el liderazgo informal se manifiesta desde un deportista a sus compafieros de grupo. En este
sentido, resulta importante, anadir que, en palabras de Arce, Torrado, Andrade & Alzate
Para el liderazgo informal que ejercen algunos deportistas entre sus compaiieros de equipo, se
han identificado dos grandes categorias conceptuales (orientacion social y orientacion a la
tarea), y dos teorias explicativas: la teoria de la diferenciacion de rol (Bales, 1953; Bales &
Slater, 1955), la cual sostiene que el lider se posiciona mas orientado a una dimensién en
detrimento de la otra, y la teoria de la integracion de rol (Kim, 1992; Rees, 1983; Rees &
Segal, 1984), la cual afirma que es posible que el lider puntie alto en ambas dimensiones. Un
lider con orientacion social, valora las relaciones interpersonales que se establecen entre sus
seguidores, mantiene los canales de comunicacion abiertos, las interacciones sociales
positivas, y se asegura de que sus seguidores estén comprometidos y se sientan bien. Por su
parte, el lider orientado a la tarea, se centra en la preparacion e instruccion, y trabaja para que
la tarea sea llevada a cabo y se logren los objetivos (Weinberg & Gould, 2010). (Arce et al.,

2011, p. 158)

En base a lo anterior, se puede afirmar que, los autores confirman la existencia de dos teorias
explicativas para la orientacion del rol de la lider. Una de ellas hace referencia a la diferenciacion del
rol; lo cual significa que la lider va a enfocarse mas o en la tarea, o en las personas. Y, por otro lado,
mencionan la existencia de la teoria de la integracion del rol, mediante la cual, la lider integra ambas
orientaciones en su ejercicio del rol.

Otro concepto a destacar, y también surgido en base a las entrevistas realizadas, es el que hace
referencia al ciclo vital de los grupos. En palabras de Garcia-Mas y Vicens Bauza,

En el modelo de Tuckman (1965) las fases en este ciclo vital son cuatro, y se corresponden, en
primer lugar, con la formacion del grupo; una segunda fase de «storming», en la que se
plantean las interacciones respecto al lider y los distintos roles, o en la que se pueden dar las
coaliciones o aparecer subgrupos; otra fase normativa o de estructuracion; y, por ultimo, la
fase productiva o de rendimiento. Mills (1965) afiade en su modelo la existencia de una fase
mas. Para ¢él, la primera fase se corresponde con el encuentro y la formacién de las primeras
impresiones acerca de sus compaiieros de equipo y de la eficacia y conocimientos del

entrenador. Estas primeras impresiones son muy relevantes respecto a la formacion de juicios,
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ya que, como veremos mas adelante, estos pre-juicios determinan en buena manera la calidad
de los lazos cooperativos; en la segunda emergen las fronteras grupales y entre los roles, asi
como las primeras normas sobre todo respecto a aquello que se permite o no en cuanto a
conducta individual; en la tercera, estas normas se conforman, y es en la que se daria esa fase
tormentosa a la que se refiere Tuckman; la cuarta se caracteriza por la produccion y el
rendimiento del equipo, fase que también es llamada como la de madurez de un equipo. Por
ultimo, la quinta se refiere a la disolucion del equipo, que se da cuando finaliza la época en la
que se produce el rendimiento del equipo (temporada, campeonatos, concentraciones en el
caso de selecciones nacionales) y que significa asimismo la puesta en marcha a su vez de otra
serie distinta de procesos: problemas por la separacion del grupo, en relacion con los éxitos o
fracasos del rendimiento grupal; la posibilidad de la finalizacion de la carrera individual del
deportista; y, finalmente, también la posibilidad de que el ciclo volviera a iniciarse con la
incorporacion de nuevos miembros al equipo y la entrada en una nueva fase temporal de
rendimiento” (Garcia-Mas & Vicens Bauza, 1994, 81-82).

Los autores indican, de esta manera, que los grupos no son estaticos, sino que, como sistemas abiertos

y en su ciclo vital, atraviesan diferentes etapas.

Cohesion

En lo que respecta al concepto de “cohesion”, retomando a Leonardo Schvarstein:

La cohesiéon es un valor dentro de las organizaciones, hoy en dia se habla de ella como
“alineamiento”. Es necesario que haya cierta cohesion porque de lo contrario caeriamos en un
estado absolutamente anarquico. Por otro lado, el procurar el maximo grado de autonomia es
una apuesta en favor del potencial creador de las personas y de su libertad. Libertad
necesariamente considerada dentro de ciertos limites, libertad en el marco del contrato social
que propone la organizacion. En definitiva, dentro de la preocupaciéon por la cohesion del
todo, dentro de los limites que estan impuestos, esta politica subraya que debe reconocerse la
necesidad de que las personas puedan tomar sus propias decisiones y que puedan desarrollar

su potencial creador. (Schvarstein, 2009, p. 8)
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Asimismo, retomando a Dos Santos, se entiende a la cohesion como

Disposicién o actitud del deportista de integrarse o integrar a los miembros del equipo como
un solo conjunto orientado hacia un sentido de pertenencia y unidad, ya sea por una razon
meramente afectiva y social, como por una orientacion hacia la tarea u objetivo competitivo.

(Dos Santos Pinheiro Gilson, 2014, p. 28)

Entendiendo a la cohesion, entonces, en palabras de Carron (1982) como “un proceso dinamico que se
refleja en la tendencia de un grupo a no separarse y a permanecer unido en la busqueda de sus metas y
objetivos” (p. 248); se hace referencia, desde aqui, a dos dimensiones: una denominada cohesion de
tarea que refleja el grado en que los miembros del grupo trabajan juntos para alcanzar objetivos
comunes y la cohesion social que son los lazos de atraccion interpersonal que unen a los miembros del
grupo (Carron, Widmeyer, Brawley, 1985; Carron, 1998). Asi, se entiende que la cohesion social es
aquello que permite a entablar y sostener las relaciones sociales dentro del equipo; por su parte, la
cohesion de tarea esta dada por el grado de implicacion del equipo con el logro del objetivo (Carless y
De Paola, 2000; citados por Picazo, Zornoza y Peird, 2009). En concordancia con lo expresado
anteriormente, se puede afirmar que la participacion social y la centrada en la tarea contribuyen a la
cohesion en los equipos. Y, a su vez, se considera que para que un grupo esté unido y pueda alcanzar

los objetivos propuestos debe existir la cohesion.

Breve historia de la Asociacion Paranaense de Futbol de Saldén

A los fines de ilustrar el contexto de la presente investigacion, se decidid llevar a cabo un breve
recorrido historico de la “Asociacion Paranaense de Futbol de Salon” (APFS). Dicho recorrido es
recuperado en una entrevista por un integrante de la Comision Directiva de la APFS.

La APFS surgié como solucion a la crisis que atravesé al futsal a principios del afio 2012, cuando el
torneo local, bajo la orbita de la Liga Paranaense de Futbol (LPF), no continu6 tras jugarse la primera
rueda.

Los delegados de esa competencia decidieron constituir una asociacién con manejo autébnomo, desde
la cual reactivar la actividad. El 18 de abril de 2012 se constituy6 la misma y Rodrigo Duarte fue
electo presidente, creando también el Departamento Femenino de Futsal el cual tuvo como presidenta
a Sonia Luciana Roldan y vicepresidenta a Yamila Ayelén Gillij (ex jugadora de Deportivo Maquina).
La Asociacion es una organizacion civil deportiva y juridica, encargada de ejercer el gobierno, la
direccion y la administracion del Futsal- Futbol de Salon, que propende a la practica y difusion del
mismo, buscando al mismo tiempo intensificar su perfeccionamiento moral, fisico, deportivo y

comunitario.
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En el afio 2015, la APFS comienza a hacer difusion de la liga y se empiezan a sumar mas equipos a la
competencia. A su vez, se planifican viajes a distintos puntos del pais y comienzan a notar que los
clubes participantes del futsal, eran de barrio, clubes en crecimiento y con interés de desarrollar la
disciplina. Al volver, se dan cuenta de que en Parana no existia esa cuestion social, sino que eran
clubes ya formados los que captaban la atencion de los jugadores. Con estas acciones, se impulsa a los
barrios y se los acompaiia a fundar sus propios equipos con el objetivo de incrementar la inclusion
social.

La APSF, con la creacion del Departamento Femenino de Futsal, abre un espacio propio de la mujer,
con el compromiso de incluir nifias, adolescentes y mujeres adultas. El futsal es un hermano pequeno
del futbol, donde priman factores como técnicas, tacticas y condiciones fisicas que forman su propia
idiosincrasia, sosteniendo asi su propia filosofia: el futbol de salén, no es "de salon" solamente por el
espacio fisico donde se practica, sino también por sus valores y la conducta de todos/as sus
participantes.

Con el surgimiento de esta Asociacion en Parand, se comienzan a crear equipos de diversas
caracteristicas en cuanto a lo deportivo. Como consecuencia de su crecimiento exponencial, toman la
determinacion, desde la comision directiva, de dividir el Departamento Femenino entre A y B. Esto
sucede luego de que Don Bosco ganara a Unién Arabe, con un apabullante 43 a 0, resultado que nunca
se volvid a dar en once afos.

En ese momento, se habian planteado objetivos, que por el crecimiento, y consecuente crisis de la
Asociacion, no se llevaron a cabo hasta el dia de hoy. Una de las propuestas planteadas en aquel
momento, era la de crear la categoria formativa femenina y alojar a nifias que deseen aprender y jugar
fatbol de salon desde una edad temprana. Hasta el dia de hoy, en la ciudad de Parana, no hay
categorias de nifias o adolescentes menores de 20 afios jugando futsal. Una de las deudas que la
Asociacion se plantea con respecto al Departamento Femenino es la expresada anteriormente.

Otra deuda que se planted la Comision Directiva en su momento y lo sigue haciendo hasta el dia de
hoy, es la falta de directoras técnicas mujeres en los distintos torneos de la Asociacion; desde las
categorias formativas hasta las “Divisiones de Honor”. Se propusieron como objetivo, alcanzar al
menos el 30% de las plazas reservadas para directores técnicos, por mujeres. Es decir, se intentaria que
mas mujeres se apropien del rol de directora técnica. Ademas, una situacion similar se replica con
respecto al colegio de arbitros, que cuenta con varias profesionales mujeres, sin embargo, los puestos
de poder, siguen siendo ocupados por arbitros varones. Cabe destacar, que el “colegio de arbitros” es
una organizacion dentro de la APFS que se cred en conjunto con ésta con varios fines, como por
ejemplo, promover la inclusién de nuevos arbitros dentro del futsal, como asi también, tomar cartas en
cuanto a reglamento y sanciones dentro del deporte.

Por otro lado, como contracara de lo dicho anteriormente, se refunda el club Mariano Moreno. Las
jugadoras y jugadores de este club, jugaban previamente en el club Belgrano, ya que, en su barrio, el
club no contaba con las condiciones edilicias para hacerlo. Luego de un recorrido de ciertos afios, hoy

en dia, habilitaron el espacio para entrenar y competir en otros deportes, ademas de futsal. Alentando a
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la posibilidad de expandir esta situacion a otros puntos de la ciudad, la comision directiva tomaba el
rol de acercarse a los diferentes barrios en donde habia entrenamientos de los equipos de futsal
federados y solicitaba a las distintas comisiones vecinales que alojasen a esos equipos y les den un
lugar como representantes del barrio en el torneo. Otro ejemplo claro de lo mencionado anteriormente,
es José Hernandez, barrio que, gracias al futsal, restaura el polideportivo que les pertenece,
garantizando que muchos de sus vecinos nifios, adolescentes y jovenes puedan disponer de él.

A partir de la constitucion de la Asociacion Paranaense de Futbol de Salon y el Departamento
Femenino, se cre6 también la seleccion de futsal femenino correspondiente a la ciudad de Parana con
el objetivo de impulsar la competicién a nivel nacional. Desde el afio 2012, hasta el presente, se
jugaron torneos nacionales tanto de ciudades, como de clubes en la ciudad, posibilitando, de esta
manera, el crecimiento de la disciplina en Parand. En cuanto a esto ultimo mencionado, se puede
evidenciar crecimiento, al menos deportivo, de la Seleccion de Parand, ya que, en una aventura épica,
se consagraron campeonas del Nacional de Selecciones disputado en el afio 2022 en la ciudad de San
Miguel de Tucuman, dejando atras en semifinales a Mendoza, quien hubiera levantado la copa del
primer puesto por quinta vez consecutiva de no haber perdido con Parana.

Hoy en dia, la APFS cuenta con miles de afiliados en la ciudad, pertenecientes a los distintos equipos
que forman parte de los torneos. Con el correr de los afios fueron cambiando las sedes de partidos,
pero, actualmente, los partidos se juegan en tres sedes de la ciudad: Colegio Don Bosco, Atlético
Neuquen Club y Unién Arabe. Dentro de la rama masculina, se pueden encontrar diversas categorias
como por ejemplo, juveniles. En ella juegan 11 equipos de diversos puntos de la ciudad. Ademas,
cuentan con la categoria C20 de 11 equipos también. Asimismo, tanto el Torneo Masculino de Primera
Division, como la Segunda y Tercera Division Masculina albergan a 10 equipos participantes.
Ademads, cuentan con cuatro categorias en proceso de conformacion que se denominan “futsal
formativo”; C-11, C-13, C-15 y C-17. Cada una de las categorias en competencia cuenta con 12
equipos y los partidos se disputan los dias sdbados y domingos en diversos clubes de la ciudad. Al
igual que en la rama femenina, la division A, se juega un pase al “Torneo Nacional de Clubes” y el
resto de las divisiones conforman torneos de ascenso para llegar a la categoria maxima y poder acceder
a este premio.

Por su parte, en cuanto al Departamento Femenino, se divide actualmente, entre “Torneo Femenino
A”, “Segunda Division Femenina” y “Tercera Divisiéon Femenina”, todos ellos se disputan durante el
fin de semana. Cada uno de estos torneos cuenta con 6 equipos femeninos. En las jornadas de los
sabados se juega la “Division de Honor Femenina”, en donde se disputan el primer puesto y un pase al
“Torneo Nacional de Clubes”, en esta division se encuentran los mejores equipos de la ciudad. A su
vez, el “Torneo Nacional de Clubes” brinda acceso, de ser ganado, al “Mundial de Clubes”, objetivo
maximo de cualquier deportista federada. Por otra parte, el “Torneo Femenino B” se desarrolla los dias
domingos y el gran premio es el pase a la “Division de Honor”; asimismo, la “Tercera Division

Femenina” se disputa el ascenso al “Torneo Femenino B”.

25



Los torneos mencionados, en su totalidad, cuentan con una fase regular, en la cual los partidos se
juegan “todos contra todos” y, posteriormente, se ponen en marcha los playoffs o eliminatorias con el
fin de conocer, definitivamente, quién fue el mejor equipo de cada competencia.

En cuanto a la regulacion de la APFS, contd con la presidencia y direccion de cuatro comisiones
directivas diferentes desde su constitucion hasta el dia de hoy. La comision directiva vigente fue electa
en comicios a fines del ano 2019. En cuanto al Departamento Femenino, actualmente no cuenta con
comision directiva que regule las actividades que se llevan a cabo dentro del mismo.

Dentro de este marco de la APFS la propuesta es presentar las distintas narrativas acerca de la
comunicacion, el liderazgo y su influencia con la cohesion grupal, ubicando estos conceptos
internamente en los equipos de “Deportivo Maquina”. En este sentido, la investigacion podria aportar
tedricamente a quienes conforman el Departamento Femenino de la APFS y también en el caso de que
estos equipos presenten algun tipo de inconveniente en cuanto a los puntos planteados. A su vez, se
aprovechara como un puntapié inicial en cuanto a la investigacion de la Psicologia Deportiva en la
carrera de Licenciatura de Psicologia de la Universidad Auténoma de Entre Rios.

Cabe destacar que participar en una actividad deportiva, y puntualmente en el futbol de salon, aporta
beneficios no solo en lo saludable de la actividad en si misma, sino también es posible cultivar ciertos
valores como: solidaridad, compaferismo, respeto, compromiso, confianza. Siguiendo esta linea, se
puede denominar al deporte como un agente de integracion social que posibilita unir distintas
identidades sociales y culturales. Es en este sentido que la investigacion posee beneficios, ya que, al
ser todas personalidades diferentes, tanto entrenador/a como jugadoras deben sentirse comodas en el
equipo y crear un ambiente de comunicacion fluida, liderazgo eficaz y cohesion interna. Se considera
que la investigacion podria aportar en este sentido a los cuerpos técnicos y jugadoras de los diferentes
equipos para que puedan ser claras y eficaces a la hora de liderar y comunicarse entre ellas; tanto en

situacion de juego como fuera de la competencia.

Breve historia de Deportivo Maquina

Con motivo de contextualizar el equipo seleccionado para realizar la investigacion, se propone recorrer
la siguiente historizacién breve de “Deportivo Maquina”, realizada en base a una entrevista con la
directora del club.

Deportivo Maquina es una organizacion civil y deportiva que nace en el afio 2012 como motivacion de
un grupo de chicas. Aunque hoy esta abocada completamente al futsal femenino, no siempre fue asi.
Esta institucion comenzd conformada por un grupo de amigas que perseguian un suefio, “jugar al
futbol” desde que eran pequenas. Por el contexto social de esa época, no existian clubes de futbol que
aceptasen la presencia de nifias o mujeres en sus filas; es por esto, que cuando las amigas cumplen la
mayoria de edad deciden juntarse y comenzar a jugar un torneo de futbol 5, teniendo como entrenador
al padre de una de las jugadoras.
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El unico torneo de fatbol 5 al que se inscribié Deportivo Maquina fue disputado en las canchas de “La
Redonda”, dando un resultado, para ellas, bastante desalentador en cuanto a lo competitivo. No
obstante, en ese torneo las jugadoras conocen a personas que cambiarian su destino deportivo. Ya
finalizando el torneo, se acerca a dialogar con las jugadoras, Rodrigo Duarte, un hombre que tenia el
objetivo de presentar un nuevo deporte para la ciudad, denominado futsal, o fatbol de salon. Rodrigo
invita a las jugadoras y, a pesar de que nadie conocia el deporte, se decidieron a formar parte de la
naciente disciplina. Como ya fue dicho, era un deporte emergente en la ciudad, y no habia clubes que
presten sus sedes para poder practicarlo en el comienzo. Es por esto, que para los primeros torneos
Deportivo Maquina tenia como sede de entrenamientos el polideportivo “Lomas del Sur”, dicho lugar,
estaba situado frente a la casa de dos de las jugadoras.

Pasados pocos meses, luego del encuentro con Rodrigo, se comienza a jugar el primer torneo de futsal
en Parana. La rama femenina estuvo conformada, inicialmente, por seis equipos de diferentes puntos
de la ciudad, y los partidos se jugaban en “Atlético Neuquen Club” que dicha institucion alquilaba. En
este torneo denominado “Torneo Inicial”, Deportivo Maquina levantaria la copa de oro comenzando,
de esta manera, con una racha ganadora que las dejaria como unicas campeonas anuales hasta el afio
2015. Esto dejaba en evidencia que, mas alla de las distintas reglas de cada deporte, las jugadoras
mostraron compromiso con la disciplina desde el comienzo.

Répidamente, tras jugarse el primer torneo, se crea la “Seleccion Femenina de Parana” con el fin de
comenzar a disputar torneos a nivel nacional, en la cual varias jugadoras de Deportivo Maquina
pudieron participar. La primera presentacion de esta seleccion y, por ende, de la participacion de
“Maquinas” a nivel nacional se da en el afio 2012 en la ciudad de Paso del Indio, con resultados
deportivos superadores a los esperados en aquel momento; quedando en sexta posicion, en una tabla
de resultados de dieciocho equipos experimentados.

Ya en el afio 2013, el equipo se encuentra con un nuevo desafio a nivel deportivo. Se trataba del
“Nacional de Clubes”, llevado a cabo en la ciudad entrerriana de Gualeguaychi. Las jugadoras
viajaron ilusionadas a este evento deportivo, sin embargo, no lograron cumplir con el objetivo de
ganar la copa, mas fue su primera experiencia en un evento de clubes de esta envergadura.

Asimismo, en el mismo afio, se traslada la sede del “Nacional de Ciudades” a Parand, y en este caso
también hubo jugadoras del club “Deportivo Maquina” en la ndmina paranaense. A pesar de que hubo
actuaciones destacadas a nivel grupal y dos jugadoras llamaron la atencion del entrenador de la
Seleccion Argentina, el seleccionado local qued6 eliminado en cuartos de final la primera ronda de la
competencia. Esto no desalentd a ninguna de las jugadoras, ya que, ahora, ademas de seguir ganando
torneos locales, el objetivo mayor era ingresar en la nomina de convocadas a nivel paranaense.

Con el correr del tiempo, el futsal empezo a crecer, como deporte y también institucionalmente. Tal es
asi, que el nimero de equipos crecié tanto que en el afio 2015 crearon una division A y una B para
diferenciar equipos con cierta trayectoria de quienes no la tenian. Este no es un momento menor para
Deportivo Maquina, institucionalmente hablando, porque aqui se crea un segundo equipo de futsal

femenino, el Deportivo Maquina “B” que comenzaria a transitar los ideales del club y a defenderlos
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ante el resto de los clubes. Ademas, en este momento, un equipo de varones, pidid representar a
Deportivo Maquina en la rama masculina del futsal, por lo que se decide aceptar la propuesta de ellos.
Es en este sentido que, el 2015 es un afio de crecimiento exponencial para esta organizacion civil y
deportiva.

La nueva incorporacion masculina al club, resultaba encaminada, ya que a fin de afio, se consagraban
campeones del “Torneo Masculino B”, ganando una plaza en la “Divisiéon de Honor” para el afio 2016.
En este lugar, les exigen conformar un equipo juvenil que comenzo6 también a competir oficialmente.
Ya en este nuevo torneo, y con el correr de los partidos, el equipo masculino que se habia incorporado,
comienza a conocer la derrota en sus partidos, lo que desemboca en una crisis que los lleva a
disolverse, terminando por darse de baja al cabo de dos afios de haber vestido la camiseta del equipo,
lo que vuelve a convertir a Deportivo Maquina en un equipo pura y exclusivamente, de futsal
femenino. Esta es una caracteristica distintiva en el club, ya que, el resto de los equipos tiene a mujeres
y varones representando su camiseta.

Como ya fue dicho, el 2015 fue un afio de crecimiento para Deportivo Maquina pero también asi para
el futsal. Comenzaron a llegar mas equipos femeninos y masculinos, agrandando ambas ligas y
generando, con esto, que se abran mas sedes de partidos, sumando al Colegio Don Bosco, Olimpia y
Unién Arabe. Este crecimiento atrajo a otros equipos fuertes a nivel deportivo, que comenzaron a
desestabilizar a Deportivo Maquina en cuanto a resultados. En este momento, ya comenzando el afio
2016 se genera una crisis dentro del equipo, de la cual resulta que algunas jugadoras deciden salir del
club. Ya avanzado el 2016 el equipo queda clasificado para el “Nacional de Clubes” y viajan a la
provincia de Misiones a disputar la copa. Este es el primer Nacional de clubes en el cual, el equipo
llega a cuartos de final. Desde este afio en adelante, Deportivo Maquina siempre ha contribuido a la
seleccion de Parana, prestando sus jugadoras para torneos nacionales, y, a su vez, ha participado en
seis “Torneo Nacional de Clubes” desde su fundacion, reservado para los mejores clubes competidores
del pais.

El afio 2017, por su parte, inaugura un nuevo capitulo en la historia de este club. Este afio representa
un momento clave para el equipo “Deportivo Maquina B”, ya que, tras conseguir actuaciones
destacadas en el “Torneo Femenino B”, logran el ascenso a la méaxima categoria, comenzando a
disputar choques con sus compafieras de club. Al momento de ascender de categoria, muchas
jugadoras no lograron comprometerse a entrenar al nivel del nuevo logro, por ende, el equipo se
termina disolviendo y las pocas jugadoras que quedaron fueron absorbidas por el “Deportivo Maquina
A”, quedando ahora, como unicas representantes de la institucion. En el mismo afio, el combinado
vuelve a clasificar al “Nacional de Clubes” y por este motivo viaja a la provincia de Corrientes,
momento en el que su entrenador les informa que al volver, ya no podria dirigirlas mas, por lo que las
jugadoras se ven en la obligacion de buscar un nuevo cuerpo técnico. Lo destacable, es que a pesar de
recibir esta noticia, el equipo avanz6 hasta los octavos de final, quedando eliminadas en esta instancia
Ya en el afio 2018, comienzan a competir en el “Torneo de Elite” de la ciudad de Parana, quedando

todas unificadas, en lo que el afio anterior era “Deportivo Maquina A”. En este afio, el “Nacional de
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Clubes, al cual clasificaron, una vez mas, se jugé en la ciudad de Parana, contando con la posibilidad
de ser locales por primera vez. La actuacion del equipo fue destacable, sin embargo, no lograron pasar
a la semifinal.

En el transcurso del afio 2019, se perpetua la decision de competir con un solo equipo, y el director
técnico de ese momento, deja de dirigir el equipo como consecuencia de tener otros compromisos
laborales. La presion de verse obligadas a cambiar el cuerpo técnico, hace que las jugadoras decidan
volver a contratar a un técnico con el que habian contado en el pasado. En esta oportunidad, el
“Nacional de Clubes” también es disputado en la ciudad de Parana, torneo en el cual repiten actuacion,
quedando eliminadas en octavos de final tras una jugada desafortunada en la que quedan en desventaja
con respecto al rival.

El ano 2020, representaba un reto conocido, pero con personas nuevas, ya que el club tomo la decision
de volver a inscribir a una plantilla de “Deportivo Maquina B” para comenzar a jugar el “Torneo
Femenino B”, pero la pandemia de Covid-19 arruin6 esos planes. Por la mencionada causa, el mundo
entero estuvo frenado, incluido el futsal de la ciudad.

El 2021, en cambio, vendria a traer buenas noticias, entre ellas, el reanudamiento de la competicion de
futsal a nivel local. El club, finalmente, se vi6 posibilitado a inscribir el equipo B para iniciar el afio
compitiendo en dos torneos. Sin embargo, el afio de pandemia hizo que algunas jugadoras del “A”
dejen el club, y, entre lesiones de ciertas jugadoras, fue urgente salir a buscar participantes nuevas, que
sean capaces de aceptar el compromiso de la competicion. A su vez, el director técnico del momento
decidi6 ponerle fin a su paso por “Deportivo Maquina”, representando esto, un nuevo desafio para la
institucion.

Ya en el afio 2022, se contrata a un nuevo cuerpo técnico, que es el que conservan hasta la actualidad.
En cuanto a “Nacional de Clubes”, la actuacion mas reciente, fue en julio del mencionado afio, en cuya
participacion finalizaron cuartas a nivel nacional, tras perder el partido perteneciente a tercer y cuarto
puesto con el ultimo campeodn de Parana, el club “La Salle”.

Actualmente, el club tiene a sus equipos femeninos compitiendo en el torneo “Division de Honor”, y
aguardan por un pase al “Nacional de Clubes”, mientras algunas de las jugadoras siguen siendo citadas
a la “Seleccion de Parana”.

Si se tienen en cuenta los espacios de los cuales Deportivo Maquina se fue apropiando para mantener
su nivel deportivo, se puede encontrar que todo comenzd, como ya fue dicho, en el polideportivo
“Lomas del Sur”. Como necesidad de busqueda de un punto intermedio, ya que, para estas alturas
contaban con jugadoras de varios puntos de la ciudad, se decide buscar un punto mas céntrico y se
traslada la sede de entrenamientos al “Club Atlético Avenida Ejército” constituido, en ese entonces,
por un grupo de hombres que se desempefiaban en las bochas. Cuando la competencia comienza a
ganar peso a nivel ciudad y provincial, se decide buscar otra sede de entrenamientos porque las
condiciones edilicias del club Avenida Ejército, no eran las 6ptimas para practicar el deporte. En este
momento, se decide comenzar a buscar otro lugar y se encuentra la posibilidad de alquilar el playon

del colegio Nacional, quien abriera sus puertas por algunos afos. Cuando se termina el contrato con
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dicho colegio, se comienza a buscar un nuevo destino, pensando en abrirle las puertas a la sociedad
entera a este deporte, y se elige establecer la sede de practicas, nuevamente, en un playon
polideportivo de la ciudad. Esta vez, se trataria del polideportivo del barrio Parana XIV, quienes
estuvieron de acuerdo con abrir las puertas a la institucion civil y deportiva, Deportivo Maquina. Es
interesante resaltar, que los lugares que transitaron las jugadoras, fueron un lugar de apropiacion para
ellas que, re-acondicionaron los espacios, por ejemplo, manteniendo limpio y pintado el piso donde
juegan, demostrando asi, compromiso social.

Con el correr de los afios, varios entrenadores pasaron por Deportivo Maquina, cada cual dejando una
huella a su manera, y contribuyendo a la construccion de valores que siguen perdurando a través del
tiempo. Los valores emblemas de la institucion son “la solidaridad, el comparierismo, el respeto por

las reglas y el esfuerzo compartido”, como esta indicado en su perfil de redes sociales.
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Diseno metodologico

Tipo de disefio

En lo que respecta al disefio metodologico de investigacion, Samaja, afirma que,
el investigador elabora sus planes, sus cursos de accion, asume estrategias metodologicas,
resuelve si su investigacion va a ser una investigacion intensiva o extensiva, si sus categorias
descriptivas van a ser tales o cuales, o ese momento en que el investigador pone en orden su
plan de actividad en funcion de los grandes objetivos que lo organizan. (Samaja, 2004)

El disefio seleccionado a partir del cual se llevard a cabo la investigacion tendra énfasis en la
metodologia cualitativa, ya que, segun Irene Vasilachis en Estrategias de la investigacion cualitativa,

la investigacion cualitativa es, para Denzin y Lincoln (1994: 2), multimetddica, naturalista e
interpretativa. Es decir, que las investigadoras e investigadores cualitativos indagan en
situaciones naturales, intentando dar sentido o interpretar los fenémenos en los términos del
significado que las personas les otorgan. La investigacion cualitativa abarca el estudio, uso y
recoleccion de una variedad de materiales empiricos —estudio de caso, experiencia personal,
introspectiva, historia de vida, entrevista, textos observacionales, historicos, interaccionales y
visuales— que describen los momentos habituales y problematicos y los significados en la vida
de los individuos (Vasilachis, 2006).

Es decir, que, a partir de la escucha del relato de los protagonistas de la situacion problematica
definida, en este caso, las jugadoras de futsal de la Asociacion Civil y Deportiva “Deportivo
Maquina”, se buscara interpretar aquello que narran.

La eleccion de la metodologia cualitativa responde a que el objeto de estudio son las narrativas acerca
del liderazgo, por lo tanto, requiere cierto andlisis y profundizacion, ademas de estar dirigida a un
numero acotado de personas.

Siguiendo esta linea, me resulta interesante resaltar lo que Maxwell asevera:

El disefio en investigacion cualitativa es un proceso interactivo que involucra “virajes”
(Geertz, 1976, p. 235) hacia atrds y adelante entre diferentes componentes del disefio,
evaluando las implicancias de los propdsitos, teoria, preguntas de investigacion, métodos, y
amenazas de validez de uno por el otro. Tal modelo interactivo es mas compatible con la

definicion de disefio como disposicion de elementos que rigen el funcionamiento de un estudio
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que con un disefio como plan preestablecido para llevar a cabo el estudio o como una
secuencia de pasos que conducen a tal estudio”. (Maxwell, 1996).

En otras palabras, se entiende a este tipo de disefio como un disefio més flexible, en el cual se
configuran diferentes dinamicas entre las informaciones recibidas, lo que permite un ida y vuelta
constante sobre el trabajo de investigacion. Si bien se configura un plan de trabajo, se considera que es
necesario volver constantemente a lo ya elaborado cuando se avanza en algun punto de la
investigacion, creando asi una suerte de espiral.

Por otra parte, es interesante enfocar la investigacion desde este disefio metodologico porque se
entiende que como el discurso es un lenguaje que esta siendo usado, esta intimamente relacionado con
el contexto. A su vez, se comprende que el contexto no sélo tiene que ver con el momento en el cual se
recoge la informacion, sino que es mas amplio, se refiere a un contexto mas extenso que involucra
sucesos que han ocurrido recientemente. Se concibe que este modelo de investigacion apunta a la
comprension de lo que se escoge estudiar, que es, precisamente, el objetivo en esta investigacion.
Ademas, en el texto mencionado anteriormente, el de Vasilachis, la autora toma a Maxwell, (1996)
para quien

la investigacion cualitativa puede ser empleada para cinco finalidades distintas: 1) comprender
los significados que los actores dan a sus acciones, vidas y experiencias y a los sucesos y
situaciones en los que participan, 2) comprender un contexto particular en el que los
participantes actiian y la influencia que ese contexto ejerce sobre sus acciones, 3) identificar
fenomenos e influencias no previstos y generar nuevas teorias fundamentadas en ellos,4)
comprender los procesos por los cuales los sucesos y acciones tienen lugar, y 5) desarrollar
explicaciones causales validas analizando como determinados sucesos influyen sobre otros,
comprendiendo los procesos causales de forma local, contextual, situada (Vasilachis, 2006, p.
31).

Por lo tanto, este disefio elegido, posibilitara visualizar qué particularidades de la comunicacion
existen entre el ejercicio del liderazgo y la cohesion presentes en los equipos de futsal femenino de la
Asociacion Civil y Deportiva “Deportivo Maquina”.

Ademas, como este trabajo pertenece al ambito de la salud mental, se considera de vital importancia el
uso de la palabra en esta disciplina, es en este sentido que, en palabras de Bassi, “Las metodologias
cualitativas, por su parte, atienden a la cualidad: no convierten la realidad en variables, sino que
describen sus caracteristicas en términos comprensivos, es decir, con palabras™ Bassi Folari (2014)

A su vez, la presente investigacion es de cardcter exploratorio, ya que “se efectiia sobre un tema u
objeto desconocido o poco estudiado, por lo que sus resultados constituyen una visién aproximada de

dicho objeto, es decir, un nivel superficial de conocimiento” Morales (2010). Como ya fue
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mencionado, se encuentran pocas investigaciones acerca de psicologia deportiva en Uader, es por esto

que este es considerado un trabajo exploratorio.

Unidad de estudio

La unidad de estudio, definida por Guber (2004) como “ambito espacial donde se llevara a cabo el
trabajo de campo” (p. 63) correspondiente a la investigacion es la Asociacion Civil y Deportiva

“Deportivo Maquina”, de la ciudad de Parana.

Unidad de analisis

La unidad de anélisis, segiin Carlos Borsotti (2007) en Temas de Metodologia de la Investigacion en
ciencias sociales empiricas, es “aquello sobre lo que se propone producir conocimiento y, de esa
entidad, la propiedad particular que interesa” (p 49), por lo tanto, en esta investigacion, dicha unidad
estd constituida por las narrativas de las jugadoras de futsal de la Asociacion Civil y Deportiva

“Deportivo Maquina”.

Tipo de muestra

El tipo de muestra utilizada es no probabilistica, es decir, no representa a todo el universo poblacional,
sino a un sector especifico. Asimismo, es intencional porque se le ponen condiciones a esa unidad de
andlisis, ya que, existen criterios para formar parte de la misma, por ejemplo, se entrevistara a
jugadoras que estén interesadas en formar parte de la muestra, mayores de 25 afos y que tengan al
menos seis meses de trayectoria deportiva dentro del equipo. También es una muestra significativa por
la profundidad que puede lograr la indagacion.

La cantidad de informantes que seran tenidos en cuenta es hasta que la muestra se sature, es decir,

hasta que la informacion recabada se repita en las entrevistas.

Recoleccion de datos

Con el fin de llevar a cabo la investigacion, se utilizaron dos técnicas de recoleccion de datos y
contacto con las jugadoras de Deportivo Maquina. La primera de ellas, se refiere a la observacion
participante, que es “la investigacion que involucra la interaccion social entre el investigador y los
informantes en el milieu de los ultimos y durante la cual se recogen datos de modo sistematico y no
intrusivo”. (Bogdan & Taylor, 1987, p. 31). En este sentido, se asistid a entrenamientos y partidos del
equipo durante un mes, observando un total de ocho précticas y cuatro partidos.

Es importante, para la observacion participante, saber posicionarse ¢ interactuar con los participantes

del grupo. En palabras de Taylor y Bogdan, “El observador participante debe desarrollar estrategias
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para interactuar con los participantes. Si uno se ubica durante el tiempo suficiente en la posicion
correcta, un poco antes o un poco después ocurrira algo”. (Bogdan & Taylor, 1987, p. 39).

También, resulta interesante destacar que, para Taylor y Bogdan, “El enfoque basico para obtener
acceso a los espacios privados es la técnica de la bola de nieve: comenzar con un pequefio numero de
personas, ganar su confianza y a continuacion pedirles que nos presente a otros”. (Bogdan & Taylor,
1987, p. 41).

Dicha técnica fué tenida en cuenta y llevada a cabo, acercandose inicialmente a la presidente del
equipo y cuerpo técnico, para luego comenzar a observar y poder conocer al resto del equipo.

A su vez, la otra técnica seleccionada para la recoleccion de datos fue la entrevista narrativa. Dicha
eleccion se basa en que, segun Kvale Steinar,

el papel principal del entrevistador es hacer de oyente, abstenerse de interrupciones,
planteando ocasionalmente preguntas para clarificacion y ayudando al entrevistado a continuar
contando su historia. A través de sus preguntas, asentimientos y silencios, el entrevistador es
un co-productor de la narracion. (Steinar, 2012, p. 125)

Se considera importante destacar el papel de la entrevistadora, en este caso, como co-productora de la
narracién y la historia que estd siendo contada, ya que, cumple la funcién de nexo vivo entre la
investigacion y las personas involucradas.

Ademas, fue necesario realizar preguntas de acuerdo a ciertos topicos que se establecieron como
primordiales, y también, en el proceso de entrevistar surgian interrogantes que fueron enriqueciendo la
investigacion.

La finalizacion de la recoleccion de la informacion estuvo marcada por la saturacion tedrica, quedando
una muestra de 9 jugadoras pertenecientes a la Asociacion Civil Deportivo Maquina. La saturacion
teorica se da cuando los datos comienzan a ser repetitivos y adicionar nuevos casos no aporta

aprehensiones nuevas. (Bogdan & Taylor, 1987).

Técnicas de Analisis

Con respecto al analisis de la investigacion se selecciono el método “andlisis de frases significativas”.
En este caso, resulto util trabajar en el texto desgrabado sobre dos aspectos: los temas y los modos.
Las categorias tematicas sirvieron como organizadores de los ejes de interpretacion y descripcion. Los
modos tienen que ver con resaltar algunas textualidades de la entrevista. Diaz y Badano (s.f) aseveran
que lo expresado respecto a un tema en la entrevista esta ligado a un significante. Estos son oraciones
cortas, expresiones en las que se densifica el sentido y se personaliza el punto de vista de las
entrevistadas. Diaz y Badano llaman a esto “categorias de sentido” (s.f).

Estas categorias de sentidos se fueron articulando con las tematicas confeccionando una descripcion

analitica.
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En ella a modo de un relato continuo damos cuenta del analisis realizado procurando levantar
algunas significaciones, énfasis, modos y temas de modo que nos quede un documento que
escrito por nosotros recupere la oralidad del otro bajo un sistema gobernado claramente por

una intencion ordenadora. (Diaz & Badano, s.f)

Rol de la investigadora

Ya que esta investigacion posee un disefio cualitativo, resulta imposible imaginar a quien investiga por
fuera del objeto de conocimiento. Al momento de recolectar los datos, la investigadora se posiciono6 en
una relacion dialéctica con respecto a los actores. Es decir que, con su participacion en la
investigacion, y a través de su presencia e intervencion transformaba el objeto de estudio. Se ocupd un
rol activo en todo el proceso de la investigacion, aportando sus vivencias, experiencias, paradigmas,
emociones y valores, contribuyendo a transformar la realidad observada, y a partir de alli a poder

construir distintas observaciones.

Hacerme parte

Inicialmente, considero interesante destacar que me traigo a este relato como mujer, ex jugadora de
futsal, que vivid diversas experiencias dentro del &mbito social y del futsal, y acompaiio el proceso de
crecimiento de la institucion en sus primeros afios; no me resulta menor, ya que, es de alguna manera
lo que me dio el puntapié inicial a poder investigar esta tematica. No me resulta menor, porque es el
lugar desde donde escribo, teniendo en cuenta, ademas, mi posicion en la sociedad, reconociendo mis
atravesamientos de género, sociales e ideologicos, decido realizar este aporte, porque me moviliza que

sean tan pocas las investigaciones existentes abocadas al futsal femenino.

La reflexion acerca de la eleccion del tema, vislumbra que en el mismo se articulan diversas
experiencias, vivencias, deseos, encuentros, sentimientos, pasiones, en definitiva; son hechos
particulares que han llevado a la investigadora a pensarse como parte de este proceso de investigacion,
y es por ello que resulta de suma importancia reconocerse integramente en €1, y reflexionar acerca del

motor de estas biisquedas, que se fueron construyendo a lo largo de la vida.

Las mencionadas movilizaciones funcionan como motivacion para querer apostar y aportar a realizar
transformaciones, pensar posibles intervenciones, tanto desde el plano personal, como desde la
psicologia, que respondan a los contextos y a las trayectorias deportivas de la vida de cada persona.
Comprendiendo y reflexionando a su vez, sobre el rol como futura psicologa, reconociendo las

diversas miradas que se ponen en juego en el ambito profesional del deporte.
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Adicionalmente, esta eleccion representa un recorrido, un proceso de reflexion y ruptura, con

pre-nociones, prejuicios, representaciones sociales, adquiridas a lo largo de la vida.
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Analisis interpretativo

Las categorias de analisis abordadas fueron liderazgo informal, liderazgo y capitania, cohesion
grupal, la importancia de la comunicacion analdgica, las desigualdades socioculturales con el
género masculino, grupo y equipo, lo ciclico del grupo, la disciplina como orden del equipo, el

sentido de pertenencia.

En cada una se intentd recuperar las palabras de las jugadoras de Deportivo Maquina, para no perder el
sentido y la significacion que ellas le dieron a cada categoria, citando partes de la entrevista. Asi, se
recupera también el sentido de las narrativas por ellas brindadas, ya que como investigadores no se
pretende un relato objetivamente verdadero, sino que los relatos propios por ellas brindados reflejen lo
que cada una ha vivido personalmente. Cabe aclarar, que a las jugadoras entrevistadas se les ha

cambiado el nombre para preservar su identidad.
Liderazgo informal

Inicialmente, se decide comenzar a hablar de un emergente que surgid en las entrevistas. Se trata de lo
que se conoce en la psicologia deportiva como “liderazgo informal”. A continuacion, se desarrolla

brevemente el concepto para poder analizar las narrativas de las jugadoras al respecto.

En palabras de Quintela, “el liderazgo es un proceso grupal por el cual un individuo ejerce una
influencia sobre los demas miembros del grupo, que contribuye al alcance de los objetivos comunes”

(p. 13). El autor establece una diferencia clara entre liderazgo formal e informal.

Este tltimo estd fundamentado en el concepto de influencia, no estando determinado por la
estructura previa del grupo (Wheelan y Johnston, 1996), y su funcidon puede terminar siendo
desempefiada por cualquier miembro del grupo sea cual sea su status inicial en éste

(Northouse, 2007). (Torrado Quintela, 2012, p. 13)

Desde este lugar, podemos leer que, quien ocupa el rol de liderazgo entre sus pares, lo hace desde un

lugar diferente al entrenador o equipo técnico.

En este sentido, al preguntarles a las jugadoras, si alguien tiene inferencia en su equipo, en su
totalidad, mencionaron a Marina, quien, en palabras de sus compaifieras, es una de las principales
referentes que vela por el cumplimiento de los objetivos grupales e institucionales. Podemos leer a
Marina como lider informal, porque, segun Quintela (2012), “los jugadores que ejercen de lideres
muestran un perfil mas democratico, mayor apoyo social y ofrecen mas feedback positivo”. Entre

37



algunos de los motivos de esta inferencia que mencionaron, se encuentran los siguientes: “su
personalidad”, “haber fundado el equipo”, “su trayectoria dentro del club”. Algunos de los relatos
recopilados, expresan lo siguiente “Una lider super positiva porque creo que era la que llevaba la
bandera y el resto itbamos acoplandonos atras”. Con respecto a esto, se puede aportar que en la
observacion participante fue notorio que la seguian a Marina, y esperaban que ella hable para el resto

dar su opinioén, por ejemplo.

Al pensar en objetivos comunes, nos encontramos con el siguiente fragmento de otra entrevistada, “Yo
creo que hay referentes que influyen mucho, como por ejemplo Marina que es una persona que influye
desde lo bueno porque es la que motiva y tira para adelante. Y es una persona a la que todas respetan,
o valoran. Creo que ha manejado el equipo y el club con mucho amor principalmente, y con mucha
sabiduria, y con mucha predisposicion, y es una persona que influye mucho en el equipo”. Se podria
leer desde esta jugadora, que Marina se gano ser influyente por su persecusion de cumplimiento de
objetivos grupales y por motivar al resto a ir por ellos también. “Marina era un pilar importante para

nosotras, siempre lo fue”.

Al preguntarles a las jugadoras como piensan que esta persona logré influir sobre el resto, sus
respuestas fueron practicamente unanimes. “Lo que tenia Marina era llevar el grupo también, querer
que sea unido, compaiiero”. Segin Mendo y Ortiz (1999), “el liderazgo se da cuando un miembro del
grupo modifica la motivacion o competencias de los demas miembros del grupo” (p. 9). En este

sentido, podemos pensar en Marina como lider consolidada del equipo Deportivo Maquina.

Otro fragmento de una de sus compaifieras, que sigue poniendo en evidencia el liderazgo de Marina es
el siguiente, “Primero, porque es algo que ella y su familia en su momento fundaron Maquina y es
algo de ella que lo cuida y lo siente asi. Y después me parece que tiene que ver como es ella que va
por todo lo que quiere y logra contagiarte ese amor hacia el deporte, el club, el sentido de
pertenencia, te hace sentir parte en seguida. Creo que tiene que ver con eso, decis Maquina y decis
Marina”. Desde este lugar, podriamos pensar a la jugadora Marina como un agente de construccion de

identidad y pertenencia dentro del equipo.

Por su parte, como fue sefialado antes, para Pichon Riviere (1969), el liderazgo es uno de los roles que
podemos encontrar en los grupos humanos. "Otro miembro en cambio, siempre por el mismo proceso,
puede hacerse depositario de aspectos positivos del grupo y obtiene un liderazgo que se centrard en
una o varias de las categorias ya enunciadas (pertenencia, cooperacion, etc.)". (p. 159). Resulta clave,
resaltar el aspecto de atribucion y asuncion de roles, ya que, si el grupo atribuye un rol a quien no lo
asume, ese lugar quedaria desprovisto de ciertos sentidos. En este caso, y en palabras de Marina,
comenta como se percibe ella en relacion al equipo, y afirma que “Siempre, o la mayoria de las veces”
se ha sentido asumiendo el rol de liderazgo; y nos especifica que “lo he compartido muchas veces con

otras personas. No como unica lider, pero creo que siempre he sido lider”.
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A su vez, al consultarle por qué considera que vive la experiencia de Deportivo Maquina como lider
ella expresa lo siguiente “a mi me ha pasado en Maquina por una cuestion de estar, de fundarlo, de
estar de toda la vida y sé que tengo ese rol, incluso, lo he tenido hasta el momento. Incluso, muchas
veces podria haber sido mayor a ciertos entrenadores”. Se podria afirmar, entonces, que en Deportivo
Maquina, esta asuncion y adjudicacion de roles se cumple por ambas partes. Ademas, segin lo
conversado con Marina, seria posible aseverar que, el liderazgo informal ha tenido mas importancia,

en ocasiones, que el formal, impartido por los entrenadores.
Liderazgo y capitania

Otros conceptos que resulta interesante investigar, son los de liderazgo y capitania. Si retomamos a
Hernandez Mendo & Canto Ortiz (1999), en su texto “El liderazgo de los grupos deportivos”, explica
que, “Un lider con verdadera vocacion de liderazgo no quiere subordinados o subditos, sino seguidores
que crean en €1’ (p. 7). En este sentido, se puede comprender que desde el liderazgo no se intenta
influir sobre el resto de las jugadoras, sino suscitar en ellas la motivacion de seguir a quien cumple el
rol de lider. Retomando, entonces, una de las narrativas de las jugadoras, comentaba que, “para mi,
lider va mas alla del movimiento que genera en todos los aspectos. No solo dentro del club o el
equipo, sino que, por fuera, también, es un referente mucho mas grande en todos los aspectos de
promocion del equipo o de plantar el equipo ante determinadas cuestiones, por ejemplo, un nacional.
Esa persona que se considera como lider te lleva para todos lados sin necesidad de tener el rol de
capitana. Considero que lider es una persona que queda plantada, por lo general, en casi todos los
ambitos grupales, no solo dentro del equipo, sino por fuera también, o entre varios equipos, o ante
determinados medios se nota su personalidad de liderazgo y es sumamente referente”. De las palabras
de esta jugadora, se podria inferir que, en su punto de vista, el liderazgo esta ligado a cuestiones
mucho mas amplias que la capitania. Ella menciona el movimiento que genera una capitana,
entendiendo al movimiento como un seguimiento del resto del equipo hacia esta persona referente.
Ademas, menciona que quien ocupa el rol de lider destaca y resalta por sobre el resto en diversos
momentos del equipo, y no solo dentro de la cancha, poniendo de ejemplo, un Nacional de clubes.
Asimismo, agrega que, la lider te lleva para todos lados, lo cual coincide con lo citado anteriormente.
Entonces, se podria afirmar que la lider de Deportivo Maquina es una lider que no busca stbditas, sino
que, por diversas circunstancias, logra ser seguida por sus compafieras. Resulta esencial aqui retomar
lo mencionado anteriormente, acerca de la importancia de los mecanismos de deposicion y asuncion
de roles. Por un lado, es evidente que existe una lider, pero su rol no estaria habilitado como tal si no

fuera porque el equipo deposita en ella las caracteristicas positivas del grupo, y ella las asume.

A su vez, es importante destacar que, como expresan, Hernandez Mendo & Canto Ortiz (1999), el

estilo de liderazgo de quien ocupa este rol,
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puede variar segln las circunstancias y situaciones [...]J(ora mas centrado en la tarea, ora mas
centrado en las personas); ahora bien, salvo contadas excepciones, su liderazgo debe basarse
en tipos de poder en los que la coaccion se suplanta y se sustituye por la confianza que
consigue despertar en los miembros de su grupo (p. 7).

A partir de este pasaje, se puede comprender, entonces, que el lugar que ocupa la lider en un equipo
deportivo, es un rol para nada estatico. Dependiendo de las circunstancias que esté atravesando el
equipo, su rol serd mas centrado en sus compaifieras, esto es, acercarse a conversar con alguna si la ve
distinta a como es habitualmente, por ejemplo; 0 mas centrado en las tareas a realizar, como podria ser
organizar un entrenamiento extra en conjunto con el cuerpo técnico y comunicarselo al resto del
equipo. Esta caracteristica resulta de suma importancia, ya que, al tratarse de un equipo deportivo, es
frecuente que surjan diversas situaciones a las cuales tener que atender. A su vez, despertar confianza
en el resto del equipo, sigue siendo una caracteristica vital para quien ocupe el rol de lider. En este
punto, es significativo rescatar las palabras de otra jugadora, quien expresa la importancia que deposita
en su lider. Ella expresa que, “Para mi lider es quien te ayuda en el camino, quien te apoya, que te da
la confianza, habla, observa como estds. Y hay que hacernos sentir que cada una es importante en su
rol. Para mi la lider te hace sentir parte juegues o no, tengas un buen partido o no”. Desde su punto
de vista, se podria decir que lider es quien impulsa la confianza en el resto del equipo e intenta dar
participacion y lugar a cada una de las jugadoras. Ademas, seria capaz de crear un ambiente propicio

al didlogo y a la expresion de cada una de las jugadoras en todo momento posible.

Anteriormente, se mencion6 que el rol de liderazgo, no es un rol estatico, y que puede ir variando entre
orientar mas sus acciones a las personas o a las tareas. En este sentido, Canto Ortiz & Hernandez
Mendo (1999) en “La cohesion en los grupos deportivos” resaltan que, “En grupos orientados hacia la
tarea, como los grupos deportivos, las conductas del lider dirigidas hacia la complementacion de la
tarea son muy importantes” (p. 116). Los autores proponen, entonces, que en lo que respecta a equipos
deportivos, es significativo, que la lider se enfoque en las tareas que se le presentan al equipo.
Trayendo la voz de una de las jugadoras, se podria dar cuenta de que Deportivo Maquina es consciente
de esta necesidad de contar con una lider orientada también a las tareas; ella aclara que, quien asume el
rol de lider, “Tiene que jugar um poco con los arbitros, que nos falta mucho a nosotras. Saber
hablarles, aprovechar los momentos y contagiar la energia y fuerza para adelante. Conocer al rival,
no enojarte por cosas que ya sabés que los rivales hacen”. En este caso, pareciera que las tareas a las
cuales se tiene que enfocar su atencion la lider es en las relacionadas a un partido, pudiendo
comunicarse de forma asertiva, pero pacifica con los arbitros y llevando la calma al resto del equipo
cuando las rivales hacen cosas para llevar el foco del partido a otro lugar. A colacion de lo expresado

por la jugadora, es pertinente agregar que, en palabras del Dr en psicologia Garcia Ucha,
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Los adversarios estudian en muchos aspectos la conducta de los capitanes. Los contrarios
conocen qué circunstancias pueden hacer que el comportamiento del capitdn se torne
desagradable o no adecuado durante el juego. Si se logra alterar el comportamiento del capitan
las relaciones entre los jugadores pueden manifestarse conflictos y elevarse el estrés y
habitualmente se salen fuera del marco de su actividad de juego, los conflictos conmocionan a
todo el equipo. Este puede en el momento decisivo del campeonato dar muestra de todos los

indices de una gran caida y entrar en crisis”. (Garcia Ucha, 1999, p. 5)

Tanto la jugadora, como el profesional de la salud mental, sefialan que conocer al rival, y sobre todo a
la capitana rival, es clave a la hora de jugar un partido y perseguir los objetivos propuestos para el

mismo.

Adicionalmente, los autores Canto Ortiz & Hernandez Mendo (1999) proponen que no es solamente la
capitana quien cumple el rol de liderar al equipo, sino que, “En los equipos deportivos, ademas de la
figura del capitan, hay otros jugadores considerados por sus compafieros como muy influyentes, y que
desempefian el rol de lider en funcion de la situacion” (p. 7). Es decir que, a colacion de lo resaltado
anteriormente, no es solamente la capitana la que lidera constantemente al equipo, sino que también
puede compartir este rol, en funcién de la situacion, con otras compafieras que el equipo considera
influyentes y depositan, en cierta forma, el rol de lideres en ellas también. Desde este lugar, al
preguntarle a la capitana de Deportivo Maquina, como elegiria una lider, comenta que “Y porque una
persona que vos considerds lider es alguien a quien vos seguis, a quien vos valoras, por algo se la
elige también a una capitana con esas mismas cualidades. Por ahi, puede pasar que en un equipo
haya mas de un lider y que, obviamente, ahi se tenga que elegir entre quién es el lider y el capitan”.
Pareceria que, desde sus palabras, esta jugadora es consciente del rol que tiene asignado en el equipo,
y de la fluidez del rol de liderazgo que fue mencionado previamente. A su vez, destaca, como un
hecho probable, la posibilidad de que exista mas de una lider en el equipo y la consecuente separacion
de caracteristicas entre un rol y el otro. Continuando en su relato, en otro fragmento de la entrevista,
ella menciona que, se ha sentido acompafiada en su rol por algunas compaiieras, antes y actualmente.
“Y, me han acompariado Jesi, Joha. Bueno, en otros viejos tiempos otras de las chicas también,
siempre hay gente que me acompana’. Pareciera, entonces, que la actual capitana del equipo, tiene en

claro que este rol puede ser ocupado tanto por ella como por otras jugadoras influyentes.

Como ya es posible inferir, a estas alturas de la investigacion, se adhiere a Arce et al. (2011), quienes
afirman que “El liderazgo es parte esencial de la estructura grupal. Es determinante en la efectividad

que alcance el grupo” (p. 160). Segun los autores Arce, Torrado, Andrade & Alzate, el liderazgo tiene
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una vital importancia dentro de los grupos, y de esta manera, es un componente esencial a la hora de
medir qué tan efectivo es el rendimiento del grupo. En este sentido, resulta interesante citar a una de
las jugadoras, quien expresa que, “La capitana va mas para la cancha y por ahi puede ser que se
diferencie en lo que es la cancha, pero también se puede elegir a tu lider como capitana. Por lo
mismo, por las caracteristicas que tenga. O sea, quien se pone a la par y quien lleva el grupo
adelante”. Es decir, para esta jugadora, como para otras mas, la capitana es quien toma el rol de llevar
el grupo adelante, de dirigirlo hacia su objetivo. Otra de las jugadoras, mencionaba la importancia de
contar con lo que ella llama “lider positiva”, y menciona que lo pone en esas palabras haciendo
referencia a las actitudes desempefiadas dentro del equipo, que en lo ideal, deberian ser positivas para
que el equipo logre sus objetivos. “[...]Negativo y positivo para mi tiene que ver con actitudes. Lider
positivo es quien siempre lleva para adelante, estd queriendo hacer cosas para mejorar y llevar

adelante el equipo, tanto en lo grupal, como en lo individual también”.

Como fue abordado en el apartado anterior, el liderazgo informal es el dirigido por un deportista a sus
compafieros de grupo. En este sentido, resulta interesante, agregar que, al decir de Arce, Torrado,
Andrade & Alzate

Para el liderazgo informal que ejercen algunos deportistas entre sus compaiieros de equipo, se
han identificado dos grandes categorias conceptuales (orientacion social y orientacion a la
tarea), y dos teorias explicativas: la teoria de la diferenciacion de rol (Bales, 1953; Bales &
Slater, 1955), la cual sostiene que el lider se posiciona mas orientado a una dimensién en
detrimento de la otra, y la teoria de la integracion de rol (Kim, 1992; Rees, 1983; Rees &
Segal, 1984), la cual afirma que es posible que el lider puntie alto en ambas dimensiones. Un
lider con orientacion social, valora las relaciones interpersonales que se establecen entre sus
seguidores, mantiene los canales de comunicacion abiertos, las interacciones sociales
positivas, y se asegura de que sus seguidores estén comprometidos y se sientan bien. Por su
parte, el lider orientado a la tarea, se centra en la preparacion e instruccion, y trabaja para que
la tarea sea llevada a cabo y se logren los objetivos (Weinberg & Gould, 2010). (Arce et al.,
2011, p. 158)

Es decir que, los autores plantean la existencia de dos teorias explicativas para la orientacion del rol de
la lider. Una de ellas hace referencia a la diferenciacion del rol; lo cual significa que la lider va a
enfocarse mas o en la tarea, o en las personas. Y, por otro lado, mencionan la existencia de la teoria la
integracion del rol, mediante la cual, la lider integra ambas orientaciones en su ejercicio del rol. Esta
diferenciacion se hace clave en las narrativas de la capitana de Deportivo Maquina, quien expresa que,

a su forma de verlo, “/...] en estas cuestiones mas grupales, mas sentimentales, mas de los valores, la
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realidad es que la que ha estado siempre mas atenta he sido yo”. Desde este lugar, se puede
interpretar, entonces, que en el equipo analizado, se presentaria un liderazgo de diferenciacion del rol,
ya que la lider y capitana del mismo, confiesa estar mas atenta a las cuestiones mas emocionales y
humanas del grupo, y delega las tacticas y de tareas al cuerpo técnico que las acompaiia. En la
continuacion de su relato, es posible observar que, manifiesta ser quien “siempre me he encargado de
estar muy atenta, de buscar el didlogo, de no dejar pasar las cosas, de pedir justamente las charlas.
Muchas veces las he pedido en primera persona, y otras veces he dicho ‘che profe, no quiero ser tan
hincha bolas pero podrias pedirla vos porque me parece que aca hay algo que es tal y cual cosa’ y
medio que termino hasta estando un poco de intermediaria. Pero a mi entender, por ahi, ellos no
llegan a captar demasiado esa parte. Como que son mas de lo formal o de lo técnico, de lo tactico, de

eso y no de todo lo demas]...] .

En lo que respecta a la capitania de un equipo, Benito Montalvo (2023), director deportivo del
programa Junior de la Academia de Alto Rendimiento Marcet, declara que, “El capitan es el que tiene
que dar el buen ejemplo a sus compafieros. Tiene que tener una actitud de esfuerzo y de
responsabilidad ante las distintas situaciones que puede deparar un partido”. Se puede inferir,
entonces, que ser capitana, se relaciona a tener habilidades comunicativas. Y Montalvo (2023)
especifica que deberian estar compartidas “Con los compaiieros, con los rivales, con el arbitro... El
capitan es el que da la cara por el equipo. Siempre tiene que ofrecer una buena imagen”. Y continua su
relato, agregando que, “También es importante que el lider comparta la filosofia tactica del entrenador
y que la transmita a sus compaiieros, pero no tiene que ser necesariamente el mejor jugador de la
plantilla”. Por lo tanto, al decir de Montalvo, es necesario que la capitana comparta la filosofia de
equipo con el entrenador y tenga habilidades comunicacionales suficientes como para ser capaz de
transmitirlas a sus compafieras, en este sentido, seria un puente, o punto de conexion entre el equipo y
el cuerpo técnico. A su vez, en todo tipo de situaciones, la capitana deberia ser quien representa al
equipo y hablar por él. A colacién de lo expresado por Montalvo, se les preguntd a las jugadoras de
Deportivo Maquina si consideran que su capitana deberia ser otra, a lo que expresan que, “Yo creo que
la capitana, obviamente, tiene que coincidir y tener relacion con el cuerpo técnico y ademas ser
referente en el equipo. Y creo que la nuestra cumple con todas esas caracteristicas. Asi que, no”. Se
podria pensar, consecuentemente, que la capitana del equipo analizado, cumple con los requisitos para
ser capitana tanto de Montalvo, como de su propio equipo. Ademas, es significativo, citar en primera
persona a la capitana, quien confirma lo que Montalvo mencionaba con respecto a que el capitan no
tiene que ser el mejor de la plantilla, “no siempre, y, de hecho, me siento identificada con eso, llevo
una cinta y me siento la mejor jugadora dentro de la cancha. Y yo llevo una cinta, pero creo que la
llevo mds que nada por lo que represento por fuera de la cancha y por la institucion. Mas alla de que
a veces puedo tener un monton de minutos adentro, pero creo que es como una balanza entre las dos
cosas, porque para mi nadie es capitan solamente porque juega bien, y tampoco nadie es capitan

solamente porque hace bien las cosas en el grupo”. En otras palabras, a pesar de no sentirse la mejor
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jugadora del equipo, lleva la cinta de capitana por un conjunto de circunstancias que se tienen en
cuenta a la hora de elegir la capitania. Una de ellas podria ser la experiencia dentro del equipo, ya que,

esta capitana, es la inica que esta en el equipo desde su fundacion.

Un punto interesante a destacar, se refiere a la diferencia entre la capitania en el futbol profesional,
como en el futbol amateur. Nuevamente, Montalvo, afade que en el fatbol profesional, por ejemplo, se
decide darle la cinta de capitan a Messi en un mundial por lo que representa deportivamente a nivel
mundial pero también como motivacion en la seleccion. En cambio, afiade Montalvo (2023), “En el
futbol base, muchos entrenadores prefieren que mas de un jugador tenga la oportunidad de vestir el
brazalete, como premio por los esfuerzos realizados o como manera de motivar a toda la plantilla”. A
pesar de que el autor se refiere a la capitania de un equipo de futbol, podemos trasladar el concepto al
futsal, ya que posee algunas caracteristicas similares. Confirmando su teoria, y recordando que
Deportivo Maquina es un equipo de futbol de salon amateur, una de las jugadoras afirma que “Una
puede ser lider, sin llevar cinta porque a la cinta la lleva una sola persona, y puede haber diferentes
lideres de diferentes personalidades y capaz que una de ellas nada mas tiene la cinta, o quizas,
depende la forma de elegirlos, quizas es alguien que no es tan lider, pero cumple con los
entrenamientos, con esto, y por ahi como premio se le da la cinta”. Esta voz, confirma que por ser un
equipo amateur, es posible premiar a las jugadoras permitiéndoles llevar la cinta de capitana en

partidos como consecuencia de su esfuerzo y dedicacion invertidos al equipo.

Continuando con Montalvo (2023), y haciendo referencia a la importancia del rol de capitana, se
asume que “El capitan tiene que conocer las consecuencias que tienen sus palabras. No tiene que gritar
a los demads, sino estimularles para que mejoren, diversificando sus reacciones segun el caracter de
cada compafiero”. Nuevamente, en este pasaje, nos recuerda la importancia de las habilidades
comunicacionales de la lider, tanto como sus habilidades de motivar al equipo. En este sentido, una de
las jugadoras de la investigacion plantea que con respecto a lider y capitana, podria hacer una
diferenciacion. Al preguntarle si lider y capitana son lo mismo, ella plantea que, “Depende. Para mi
hay un 80 - 20 porque la capitana tiene que ser una lider, porque es quien guia dentro del grupo, es
quien escucha el equipo. No solamente es quien juega bien, para mi eso es un gran error, pero va de la
mano, porque hoy la capitana es quien tiene que estar adentro de la cancha. Y si vos tenés una lider
que técnicamente no es bueno, o hasta ahi, no la podés tener de capitana, pero es lider porque el
grupo la escucha, porque influye en decisiones, en lo psicologico del equipo. Por eso te digo que si,
pero no. Me parece que es dificil encontrar también el combo perfecto de un muy buen jugador y que
a la vez, sea lider nato. La capitana ideal seria la que es lider también, pero es dificil de encontrar”.
En sus palabras, lo ideal seria combinar el rol de liderazgo con el de capitania; entendidos por ella,

como diferentes.
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Cohesion grupal

Con el fin de analizar diversos aspectos grupales en el equipo de futsal seleccionado para la presente

investigacion, se retomara el concepto de cohesion. Segun Dos Santos, la cohesion es la

disposicion o actitud del deportista de integrarse o integrar a los miembros del equipo como un
solo conjunto orientado hacia un sentido de pertenencia y unidad, ya sea por una razén
meramente afectiva y social, como por una orientacion hacia la tarea u objetivo competitivo.

(Dos Santos Pinheiro, 2014, p. 28)

En este sentido, se podria afirmar que estd presente en el equipo Deportivo Maquina, ya que,
unanimemente, sus jugadoras han enunciado que se sienten parte del equipo desde el momento en que
se acercaron al club, que sienten que son parte de una familia por pertenecer al equipo, que todas
persiguen los objetivos que se proponen en equipo, entre otras cosas. Por ejemplo, una de las
jugadoras, quien fuera percibida por el resto como segunda lider, menciona que, “Yo creo que mas que
un equipo, se ha formado como una familia, real. Eso es lo que diferencia con el resto de los grupos,
yo aca me siento en casa. Y el vinculo que tenemos, porque hemos pasado por todo. Por ahi
animicamente estamos re bien, porque nos llevamos re bien, y por ahi las cosas deportivas no salen y
no nos influye realmente tanto como por ahi en otros equipos si pasa que lo deportivo termina
influyendo en la parte grupal del equipo”. Claramente, las jugadoras de Deportivo Maquina se

perciben en cohesion dentro del equipo.

Dicha cohesion, también se hace presente al momento de asistir a las practicas. En este caso, las
jugadoras mencionaron que si una de sus compafieras no puede asistir al entrenamiento, “Se intenta
buscar la manera de que esa persona pueda asistir a la practica”. Teniendo en cuenta, que se trata de
un equipo deportivo, resulta significativo destacar la importancia de la cohesion en el grupo, ya que,

sin ella, seria dificil construir sentido de pertenencia y, consecuentemente, objetivos en comun.

Por otra parte, en palabras de Canto Ortiz & Hernandez Mendo,
“No es ninguna novedad saber, en términos generales, que en los grupos con elevada cohesion
se da una mayor comunicacion entre sus miembros, la pauta de interaccion y su contenido
tienen una orientacion mas positiva, aumenta la presion sobre los miembros del grupo y
aumenta su eficacia y la satisfaccion de los miembros de grupo”. (Hernandez Mendo & Canto
Ortiz, 1999, 108)

Resulta interesante, entonces, saber que a partir de la cohesion, se puede potenciar la comunicacion,

obteniendo interacciones y contenidos mas ricos dentro de esta. Retomando a una de las jugadoras, nos

45



expresa que “yo considero que somos un grupo bastante unido, consolidado, aceptando nuestras
diferencias. Cada una tiene su personalidad. Somos muy unidas y eso para mi hace a lo positivo a la
hora del equipo, de poder charlar cualquier tema que tengamos como conflictos, charlarlo de la
mejor manera”. En sus palabras, se pueden notar como, ella afirma lo expresado anteriormente, que la
cohesion esta ligada a la comunicacion y al uso que de ella se haga dentro de un equipo deportivo, al

menos, en este caso.

Ademas, segun Olmedilla y otros (2010) , la cooperacion estd muy ligada a la cohesion, ya sea en la
persecucion de objetivos personales, como de equipo. En sus palabras “La cohesion representa el nivel
de afiliacion social (por el grupo o por la tarea a realizar), y la cooperacidon hace referencia a la
busqueda de objetivos personales y de equipo, y su combinacion para producir comportamientos
deportivos”. (p. 232). En este sentido, contamos con los aportes de algunas jugadoras que
mencionaron que el esfuerzo individual también hace a lo colectivo del equipo, “Si, hoy me doy
cuenta de que si. Es importante darse cuenta que cada una de nosotras, cumpla el rol que tenga, es
importante, somos piezas que van encajando en un rompecabezas para que todo vaya encaminado”.
En este sentido, se puede ver que la busqueda de objetivos personales, como de equipo, se entrelazan

potenciando la cohesion.

Sin embargo, resulta importante tener en cuenta que
esta cohesion grupal no es en ningin modo estatica y fija, sino que fluctia de momento a
momento, particularmente cuando se han de tener en cuenta los efectos emocionales y
cognitivos de los acontecimientos que se suceden en la dinamica deportiva (derrotas, triunfos,
atribuciones personales sobre el rendimiento, etc.). (Garcia-Mas & Vicens Bauza, 2003, p. 84)

Ademas de la cita previa, se pueden incluir las narrativas de otras jugadoras, quienes aseveran, con
respecto a la cohesion de Deportivo Maquina, que “Si, ni hablar. Cuando yo ingresé creo que no era
tan asi; habia muchos subgrupos y se notaba cierta diferencia entre unas y otras”. Adicionalmente,
otra de las voces de ellas, nos comenta que en un momento determinado del torneo “estabamos todas
super conectadas entonces en el momento en que se escribia algo en el grupo, todo el mundo
enseguida respondia. Después eso bajo un poquito y bueno, charlandolo, ahora volvimos a estar un
poquito mas activas”. Esto evidencia los cambios que va atravesando la cohesion en el transcurso de la
vida del equipo y la influencia que presenta, a su vez, con respecto a la comunicacion. En su relato,
esta jugadora comenta que en los momentos de mayor exigencia deportiva, es cuando mas atencion se

prestan en el grupo.

En uno de los pasajes iniciales del libro Teoria de la comunicacion humana, Bateson y Ruesch (1984),

afirman que “la comunicacion es la matriz en la que se encajan todas las actividades humanas™ (p. 13).
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“[...]Jpara mi como una segunda casa en su momento, y también me llevé gente maravillosa. Y eso, no
sé si lo va a tener otro equipo, y no lo tuve, obviamente, por lo menos en el ambiente del futsal”. ;Qué

comunica Deportivo Maquina que al llegar nuevas jugadoras se sienten parte en seguida?
La importancia de la comunicacion analdgica

A los fines de analizar la importancia de la comunicacion analogica en el equipo de futsal femenino
“Deportivo Maquina”, resulta fundamental recuperar, primero, el concepto de “comunicacion”.
Retomando el enfoque sistémico de la comunicacion, del cual Paul Watzlawick es uno de sus maximos
representantes, la comunicacion se puede definir como un “conjunto de elementos en interaccion en
donde toda modificaciéon de uno de ellos afecta las relaciones entre los otros elementos” (Marc y

Picard, 1992, p. 39). Por su parte, la autora Riso Garcia, agrega al respecto que

Esta definicidon nos acerca al concepto de sistema, cuyo funcionamiento se sustenta a partir de
la existencia de dos elementos: por un lado, la energia que lo mueve, los intercambios, las
fuerzas, los moviles, las tensiones que le permiten existir como tal; y por el otro, la circulacién
de informaciones y significaciones, misma que permite el desarrollo, la regulacion y el
equilibro del sistema. En este sentido, la comunicacion es un sistema abierto de interacciones,

inscritas siempre en un contexto determinado. (Riso Garcia, 2011, p. 2)

Lo importante a destacar, es que se debe estudiar siempre a la comunicacion, entendiendola desde su

contexto determinado y como un sistema abierto, es decir, que se va modificando en cada interaccion.

Dentro de la teoria de la comunicacion humana, nos encontramos con axiomas que explicitan de qué
manera la comunicacion funciona en los grupos, tanto a niveles personales como impersonales. Uno
de estos axiomas, tiene que ver con la existencia del lenguaje digital y analdgico. Esto significa que,
cuando nos comunicamos utilizamos simbolos para transmitir un mensaje, pero también nos valemos
de un contexto, gestos, y conductas no verbales que acompafian el lenguaje hablado y modifican la
relacion entre los participantes. Segiin Watzlawick, Beavin Bavelas y Jackson (2002) en “Teoria de la
comunicaciéon humana”, “debe recordarse que todos los mensajes analogicos invocan significados a

nivel relacional, y que, por lo tanto, constituyen propuestas acerca de las reglas futuras de la relacion”

(p. 66).

Si se traslada este axioma al equipo de futsal Deportivo Maquina, podriamos decir que es percibido
por la mayoria de las jugadoras, quienes al preguntarles si notaban diferencias con respecto a
comunicarse por whatsapp o en persona, la mayoria, como su capitana, sefialaron que, “yo creo que

cara a cara, claramente, el factor corporal, fisico, el estar en esa conexion te demuestra mucho mas.
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Incluso por ahi si vos estas hablando y hacés alguna clase de gesto y demas que enmarca alguna clase
de disconformidad, ‘digo que si, pero en mis gestos y mi parte corporal estoy diciendo que no’ es
como vos ahi tenés la posibilidad de poder verlo. En cambio, a través de un texto vos no te das
cuenta”. Esto da cuenta, de que al momento de comunicarse, toman como un factor significativo el
poder observar las conductas de las compaiieras. Conductas que, como tales, estan siempre presentes y

con valor de mensaje.

Adicionalmente, haciendo alusioén al malentendido que se puede generar por no estar fisicamente en el
mismo lugar, una de las jugadoras di6 cuenta de lo siguiente, “Lo que tiene whatsapp es que no le ves
la cara a la otra persona. Entonces vos capaz tiras algo buena onda y puede caer muy mal. Te priva
de ver ciertas reacciones”. Volviendo sobre lo dicho anteriormente, podriamos decir que, la
comunicaciéon meramente digital y escrita quedaria incompleta para el equipo Deportivo Méaquina, ya

que no se logran ver las conductas como reaccion del equipo ante un mensaje escrito de una jugadora.

En concordancia con lo anteriormente expresado, otra de las jugadoras denuncia que la comunicacion
via whatsapp se ve modificada dependiendo para qué se use este canal informativo, “Lo de pasar
informacion me parece que es lo mas rapido, lo que todos en el momento prdcticamente podemos leer
o escuchar y bueno, cuando se generan malos entendidos cambia totalmente cuando se dieron por el
grupo a cuando nos encontramos y lo charlamos”. En este caso, se puede identificar una
diferenciacion marcada por la jugadora acerca de malentendidos atendidos mediante el grupo o en
persona. En su entrevista, ella continta diciendo, “Es como ‘ah, no, pero yo te quise decir tal cosa y
vos te enojaste’ suele pasar y me parece que son totalmente diferentes las comunicaciones”. Por
medio del analisis de las entrevistas, podemos inferir que para la mayoria de las jugadoras del equipo,
estos canales de comunicacion son diferentes, entendiendo que el canal y el contexto, cuando son
favorables, facilitan mucho el entendimiento grupal. Se podria decir, que para Deportivo Maquina, se
logra mejor el objetivo de sus comunicaciones cuando se encuentran fisicamente en algin lugar y
pueden apoyarse en el contenido no verbal del mensaje, analizando las caras de sus compafieras y asi

sabiendo que tan de acuerdo estd con lo propuesto.

Ademds, otra jugadora expreso lo siguiente “/[...] nos vemos cara a cara, no podés ocultar un gesto,
no podés ocultar una mirada, te expresas desde todos lados”. Esta frase nos lleva a pensar, también,
en otro axioma intimamente relacionado al lenguaje analdgico, que es la imposibilidad de no
comunicar. En su libro “No es posible no comunicar” (2021), Watzlawick plantea que toda conducta
tiene valor de comunicacion. El expresa que “no hay nada que sea contrario de conducta [...] es
imposible no comportarse” (pp. 15-16) es decir, no existe algo que sea una no-conducta. Y continua
“Ahora bien, si se acepta que toda conducta en una situacion e interaccion tiene un valor de mensaje,
es decir, es comunicacion, se deduce que por mucho que uno lo intente, no puede dejar de comunicar”

(p. 16). Sus palabras dan cuenta de que cada accidn, gesto, palabra, movimiento en un interlocutor,
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estd cumpliendo un rol comunicativo para con la o las otras personas involucradas en ese espacio y
tiempo determinados. Segun Watzlawick (2021), entonces, “Actividad o inactividad, palabras o
silencio tienen siempre valor de mensaje: influyen sobre los demas, quienes, a su vez, no pueden dejar
de responder a tales comunicaciones y, por ende, también comunican” (p. 16). En este sentido, es
interesante traer a colacion el fragmento de entrevista de una de las jugadoras quien deduce que, “Cara
a cara se expresan mas. Siempre hay personalidades que no se expresan porque ya son asi, y tienen su
pensar, porque lo dan en grupos mas cerrados, pero eso se respeta”. Leyendo este fragmento desde la
propuesta tedrica de Watzlawick, se podria decir que, particularmente, esta jugadora confunde el no
hablar, con no expresarse, no comunicarse y abre un interrogante que resulta interesante dejar

asentado, ;Como leen los equipos que alguien no hable frente al grupo?
Las desigualdades socioculturales con el género masculino

Para poder pensar en las diferencias de género dentro del fatbol de salon, es necesario retomar ciertas
desigualdades de género que se encuentran habitualmente en la vida cotidiana. Una de esas
diferencias, tiene que ver con el espacio que se ocupa socialmente perteneciendo a los diferentes
géneros. En este caso, se hablara de género masculino y femenino, que son los que se encuentran en el
equipo de futsal Deportivo Maquina. Con respecto al espacio, entonces, Vilanova y Soler (2008)
afirman que “el espacio publico tiene una dimension social” (p. 3). En palabras de Jordi Borja y Zaida
Muixi, el espacio publico “es un lugar de relacion y de identificacion, de contacto entre las personas,
de animacioén urbana, a veces de expresion comunitaria” (Borja & Muixi, 2001, p. 47). Continuando
con esta logica, las autoras explican que, ya desde nifias y niflos, en lo que respecta a juegos y
actividades deportivas, se ocupan los espacios de diversas maneras. En este sentido, los espacios mas
pequefios en el patio escolar, o los juegos dentro de la casa, fueron reservados siempre para las nifias;
los nifios, en cambio, han utilizado los espacios mas amplios dentro del ambito escolar, como asi
también lugares de juego fuera de la casa. En este momento, resulta interesante destacar, que ninguna
de las jugadoras entrevistadas menciond este punto como relevante a la hora de resaltar distinciones

entre los géneros y el futsal.

Acompaiiando a las diferencias con respecto a los espacios, también se encuentra otra, destacada por
una de las jugadoras, con respecto a los regalos, como condicionantes del rol social inculcado desde la
infancia. Ella menciona que, para el varon, es mas facil ocupar espacios en lo deportivo, sobre todo en
futsal, porque “El pibe desde que tiene dos arios, en navidad, ya tiene la pelota abajo del arbolito,
entonces ya sabe que tiene la pelota y qué tiene que hacer con la pelota en los pies”. Este modo de
accionar, puede leerse como una conducta naturalizada; a las nenas se les regalan mufiecas, muy
ligadas al cuidado de otros, y a los nenes pelotas de futbol, autos, lo que esté relacionado al éxito

social. En palabras de Genolet,
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La naturalizacion implica, no solo aceptar lo dado como un orden natural sin ser cuestionado
sino que produce invisibilizacion de las desigualdades. Esta operacién de naturalizacion
permite la violencia simbolica, expresion acufiada por Pierre Bourdieu para definir como los
propios dominados aceptan las desigualdades generando formas de sumision que no se

perciben como tales y que se apoyan en creencias totalmente inculcadas. (Genolet et al., 2017,

p-9)

Hablando especificamente de futsal, es necesario resaltar la observacién de la jugadora, ya que, podria
contribuir a desarrollar habilidades técnicas y fomentar la apropiacion del varén al espacio de
futsal/futbol. Ella continia su relato mencionando que “A mi, jamas en mi vida me regalaron una
pelota de fiithol, entonces me toco tener que aprenderlo de grande, o sea, y porque lo hacia ahi en el
frente de mi casa, porque tenia un monton de cosas que me llevaron por ahi a hacerlo antes. Pero sé
que muchas mujeres nos hemos visto totalmente imposibilitadas a poder contar con ese recurso desde
chicas, entonces bueno, eso hace a una cuestion del desarrollo del deporte que nosotras, por logica,
nos cuesta mucho mas”. Logicamente, cuando un espacio es negado para una parte de la poblacion, se
hace mucho mas dificil poder ocuparlo, porque acarrea también, luchas de poder y territorialidad. A
colacion de lo anteriormente mencionado, Vilanova y Soler (2008) aseveran que, “el uso y la
percepcion del espacio publico tienen claras connotaciones de género y son una muestra de la relacion
jerarquica entre lo masculino y lo femenino, menos valorado socialmente” (p. 29). En palabras de
Genolet et al. (2017), “Esos sistemas jerarquicos, mantienen la dominacion de un género sobre el otro”
(p. 1). Y con respecto a esto, surge el siguiente interrogante, ;como podrian las mujeres ocupar ciertos

espacios cuando lo femenino es menos valorado socialmente?

En este punto, resulta interesante plantear, a los espacios de negociacion como espacios de
deconstruccion del género, esto significa, que los espacios dejen de ser relacionados estrictamente a un
género, para pasar a ser espacios compartidos por toda la sociedad. Segin Vilanova y Soler,

En esta linea, donde se encuentran mas mujeres es en los contextos posmodernos, en
actividades como los patines en linea o la escalada. Estas practicas y espacios publicos se han
convertido en espacios de negociacion cultural, tal como sucede, desde hace afios, en los
bares. Estos espacios de negociaciéon contribuyen a la denominada “deconstruccion del
género”; es decir, a romper la asociacion estereotipada entre un determinado tipo de actividad
0 espacio y un tnico género. (Vilanova & Soler, 2008, p. 34)

Si bien ellas mencionan el patinaje y la escalada como territorios conquistados por mujeres, se puede
hacer un paralelismo de estas actividades al futsal, que desde su nacimiento, han sido actividades

relacionadas exclusivamente a varones. A su vez, es necesario mencionar, que en dichos espacios de
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negociacion, se precisa de un proceso de desaprender y reaprender nociones constituidas socialmente
desde la nifiez. Con respecto a esto, podemos retomar el relato de una jugadora, quien comenta que en
su experiencia se ha encontrado con diversas situaciones dentro de la cancha, hablando de varones, y
que ella, como es entrenadora de futsal también, “[..Jinvito mucho mas al didalogo y a la
comunicacion. Los pibes no estan acostumbrados a eso, y las pibas por ahi si, estan mds
acostumbradas porque es la unica manera que tienen de resolverlo. Que, posiblemente, les lleve un
monton de tiempo, y si, también, como a los pibes les lleva un monton de tiempo poder gestionar que
la charla y el didlogo es super importante, porque no lo tienen ni presente”’. Podria ser que esto se de
asi debido a que las mujeres han tenido siempre un rol de cuidado doméstico y pertenencia a su casa 'y
mas aun, al ambito familiar; lugar desde donde el ejercicio del didlogo y la comunicacion resulta
fundamental. En tanto, el varén en su rol de proveedor y de estar en los lugares publicos, no ha

adoptado tanto esta cualidad.

En este sentido, ademas, resulta interesante destacar que, segiin Vilanova y Soler,

se observa que en aquellos casos en que las mujeres hacen uso de los espacios publicos, a
menudo lo hacen sin desvincularse de su rol familiar. Mediante el deporte encuentran una
manera de borrar la tradicional division entre ambito publico y familiar. (Vilanova & Soler,
2008, p. 31)

Siguiendo esta linea de pensamiento, es muy importante, entonces, que las mujeres se sigan abriendo
camino ante estos espacios de deconstruccion del género, en pos de romper doblemente estereotipos;
en primer lugar, el de que las mujeres no podrian practicar ciertos deportes, y en segundo lugar, el de

que los varones no podrian ser cuidado y sostén emocional familiar.

Otra diferencia sefialada por las jugadoras, fue con respecto al nivel emocional. Se puede atribuir esta
diferencia, a los marcados estereotipos de género que estan presentes en la sociedad. En palabras de
Genolet et al. (2017), “Si analizamos los estereotipos acerca de lo femenino y masculino, podemos
vincularlos con una serie de conceptos [...]. Los estereotipos son formas rigidas que impiden cambios,
solidificando rasgos o caracteristicas que es funcional al sistema que los generd” (p. 9). En este
sentido, la autora contintia diciendo que a los varones se le atribuyen, entre otras, las caracteristicas
masculinas de racionalidad, mente, fuerza, poder. Mientras que a las mujeres, se les atribuyen

caracteristicas femeninas como la emocionalidad, familia, cuerpo, lo privado, entre otras.

Haciendo un rastreo por las entrevistas, se pudieron recopilar los siguientes fragmentos en los que
mencionan la tematica. “pensando en el hombre, como hombre, la respuesta seria no mas que nada
por el tema de la sensibilidad. Creo que las mujeres somos mas sensibles a todo lo que vivimos, desde

las situaciones, a los momentos, vinculos. Y nosotras, particularmente, en Mdquina, somos muy
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sensibles y muy emocionales”. Como fue mencionado en el parrafo anterior, la emocionalidad, y por
ende, cierta sensibilidad, es una caracteristica atribuida integramente al mundo de lo femenino. Seria

poco comun, mas no imposible, encontrarnos con un varoén sensible.

Otra de las jugadoras, menciona con respecto a esta tematica que, “nosotras somos mas de exteriorizar
las emociones me parece. Yo creo que al hombre le cuesta mds eso y que se toman las cosas mas
relajadas. Por ahi nosotras nos comemos la cabeza con cualquier cosa”. Volviendo sobre la
ensefianza de Genolet et al. (2017), se podria afirmar que existen pares antagdnicos de caracteristicas,
dominando cada esfera de género,

Estos pares antagénicos han dominado el pensamiento occidental y siguen dominando nuestra
vida diaria. Esto no seria un problema si no fuera porque estan sexualizados. Una de las
columnas la constituyen caracteristicas atribuidas a los varones y otra a las mujeres, no
permitiendo la interpenetracion de ambas en nuestras subjetividades. (Genolet et al., 2017, p.
10)

Es asi, que el mandato de la objetividad, lo mental y lo abstracto, pareciera impedirles a los varones
sensibilizarse y ante alguna muestra de esto, emprender la retirada. Con respecto a esto, otra de las
jugadoras plantea que “Me quedo pensando en la personalidad masculina, que son como mas
cerrados ante determinadas cosas, para mis ojos, que la femenina. El hombre se retrae un poco mas
[...] . Pareciera claro, el por qué de esta retraccion masculina frente a la posibilidad de implicarse

emocionalmente en alguna actividad cotidiana, en este caso, el futsal.

Los mencionados estereotipos de género, también servirian como base para explicar por qué otra de
las jugadoras cuenta que, desde su experiencia, “siento que el hombre es mds comprometido en el
deporte. Para mi en cualquier deporte cambia una banda porque el hombre es mucho mas
comprometido, le gusta mucho mas jugar. El hombre entrena porque le gusta jugar. Para la mujer a
veces es mads una obligacion, o no sé. Pero como que los hombres los disfrutan de otra manera al
deporte mismo y entre compariieros también, se llevan mal en la cancha y después, al ratito se estan
tomando una cerveza y esta todo bien. Me parece que en el femenino no es tan asi. Pero bueno,
también cambia porque el hombre y la mujer tienen formas de pensar distintas”. Una vez mas, el
mundo deportivo, esta ligado a la esfera publica de la vida en sociedad, la cual estd dominada por los
varones y reservada para una masculinidad heteronormativa. Es asi, que resulta interesante plantear
que las diferentes formas de pensar, planteadas por esta jugadora, estan condicionadas y estructuradas
socialmente por los estereotipos que configuran las subjetividades ligadas a las diferencias sexuales en

cada persona.
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Grupo y equipo

A los fines de establecer una diferenciacion entre grupo y equipo, en el caso de que sea posible
hacerlo, se decide comenzar por recordar el concepto de grupo. Segin Pichon Riviére, un grupo

...es un conjunto restringido de personas que, ligadas por constantes espacio - temporales, el
cual, articulado en su mutua representacion interna, se propone en forma implicita y explicita
una tarea que conforma su finalidad, interactuando a través de complejos mecanismos de
asuncion y adjudicacion de roles. (Riviére, 1969, pp. 187-188).

A partir de esta definicion, el autor comienza a esbozar los elementos claves para €l a la hora de
analizar un grupo. A la hora de mencionar estos elementos, se puede considerar que son, la cantidad de
integrantes, ya que, se considera grupo a un minimo de 2 o 3 personas y un maximo de 15 o 20. Otro
de estos elementos tiene que ver con la constancia espacio- temporal, es decir, se deben reunir los
integrantes en determinados momentos y lugares, frecuentemente. A su vez, un aspecto clave para el
grupo es la mutua representacion interna de sus miembros; cada cual proyecta su grupo interno sobre
los demas miembros. Otro elemento de vital importancia es el de tarea y finalidad, siendo las tareas,
los medios para alcanzar la finalidad del grupo. Y por ultimo, se menciona a estructura, funcion y
cohesion, que tienen que ver con los roles que se generan en la interaccion de los integrantes del grupo
y las conductas que cada miembro lleva a cabo. A colacion de lo teorizado por Pichén Riviére, se
podria agregar que, en palabras de Fuentes Avila,

[...]Jel grupo es también un lugar por donde se filtra lo ideologico ya que es un producto y un
espacio permeable a las representaciones de cada individuo (modelos, ideales) y a las
determinaciones del contexto social en el que se encuentra insertado. (Fuentes Avila, s.f, p.
29).

Adicionalmente a lo aportado por Pichéon Riviére, esta autora resalta la importancia de la

permeabilidad del grupo y lo determinante del contexto social a la hora de estudiarlo.

Habiendo aclarado lo anterior, es pertinente mencionar, entonces, que, en palabras de Garcia-Mas y
Vicens Bauza (2003), “Un equipo deportivo es un grupo especial, con caracteristicas especificas
derivadas de la actividad deportiva y de su propia dinamical...]” (pp. 82-83). En este sentido, podria
mencionarse como una de las caracteristicas especificas originadas de la actividad deportiva, el uso de
los conjuntos deportivos de short y camiseta que diferencian a un equipo de otro, igualando las
condiciones, ya que cada equipo tiene una camiseta que lo representa. Ademas es interesante destacar
como distintivo, que la capitana del equipo, lleva una cinta para ser distinguida y es la inica persona
en cancha con autoridad para hablar con los arbitros. Otro fendmeno interesante, propio de los equipos

deportivos, es la forma de comunicarse entre sus miembros, sobre todo, en una instancia de juego.
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Entonces, desde esta perspectiva, y continuando con la teorizacion de Garcia-Mas y Vicens Bauza,

Se puede considerar a los equipos como grupos con identidad en los que se ha predefinido (a
veces incluso de una forma empresarial) un objetivo formal, la victoria frente a los demas
equipos contrarios, y que implica la cooperacion tedrica de sus miembros|...]”. (Garcia-Mas &
Vicens Bauza, 1994, pp. 82-83).

En este sentido, se puede afirmar que el equipo deportivo cuenta con el componente identitario, y,
predefinidamente, subyace el objetivo de ganar al resto de los equipos. Ademads, los autores agregan
que,

Una caracteristica que apoya el pase del grupo al equipo deportivo es el elevado indice de
proximidad fisica, durante fases de tiempo muy importantes (como puede ocurrir en el
vestuario, las concentraciones, los desplazamientos y en el campo de juego o competicion).
Esta condicion, tal como se ha repetido frecuentemente, no es suficiente por si misma pero es
un factor catalizador importante ya que provoca que las interacciones personales se den
obligatoriamente y de forma repetida. (Garcia-Mas & Vicens Bauza, 2003, p. 82)

Con respecto a la proximidad fisica, las jugadoras la mencionan como una cuestion que, en su equipo,
es significativa. Al preguntarle a una de ellas, como se concentran en momentos previos a los partidos,
comentd que “La concentracion que hacemos en realidad es juntarnos una hora antes en la cancha, y
bueno, no es demasiado el tiempo, pero seran diez minutos que estamos ahi, miramos el partido
previo, y después nos vamos a cambiar todas juntas, hacemos la entrada en calor todas juntas. Pero
bueno, eso previo de por lo menos una hora antes en la cancha estd siempre. Y con respecto a otras
instancias, cuando estamos ya mads en instancias de playoff, semifinales, final, si en algun momento se
ha dado, hacemos concentraciones mas largas y por lo general, en alguna casa o algo asi, justamente
buscando este encuentro previo, esta charla, esta conexion”. A partir de su relato, se podria inferir que
el factor de la proximidad fisica, los encuentros y el lograr esta “conexion” que menciona, se vuelve
un punto importante para ellas previo a cualquier partido que puedan tener. Es de resaltar, que la
jugadora agrega que en momentos de “playoffs, semifinal o final” se intensifican estos encuentros,

teniendo una duracion mas prolongada con el fin de compartir todas juntas.

A su vez, el factor de la proximidad fisica y los objetivos en comun, son puntos clave para las
jugadoras del equipo, quienes estan convencidas de que son estas caracteristicas o atributos, los que
diferencian a un grupo de un equipo. Con el fin de ejemplificar lo expresado anteriormente, se
retomaran algunos fragmentos de entrevistas en los cuales las jugadoras mencionan por qué para ellas

el grupo y el equipo son dos instancias diferentes. “Para mi un grupo es juntarte los findes a jugar a
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la pelota y ver que onda, ir a divertirte o ver que onda y nada mas, sin compromisos. En cambio, un
equipo es totalmente diferente a esto porque es primordial el compromiso, los valores, la prioridad
que una le da al formar parte de un equipo. Son muchos items que considero que hacen a un equipo
para que funcione, si no es un grupo de personas que va y se maneja, y que salga lo que salga. Por
ahi si no uno fija determinados objetivos, que tiene que trabajar para poder cumplirlos y eso te da el
compromiso”. En las palabras de esta jugadora, se deja entrever, que el factor de la proximidad fisica
es importante, ya que menciona que un grupo es juntarte los fines de semana a jugar e investigar que

pasa en cada fin de semana, mientras el equipo cuenta con objetivos, valores y compromiso.

En adicién a lo expresado anteriormente, se podria decir que, en palabras de Garcia-Mas y Vicens
Bauza,

Otra caracteristica que se atribuye a los miembros de un equipo es la similaridad. [...] El
equipo se apoya en elementos objetivos (camisetas, campo de juego propio, objetivos
claramente marcados) para obtener mas identidad propia mediante la confrontacién y
diferenciacion con otro equipo que, en la situacién ideal, se halla en una postura totalmente
especular con respecto a ¢1” (Garcia-Mas & Vicens Bauza, 1994, 82-83).

De esta forma, podemos mencionar a la similaridad como un factor clave de diferenciaciéon con
respecto al equipo oponente. Esto fue posible de corroborar en los entrenamientos del equipo, en los
cuales, las jugadoras utilizaban pecheras de diferentes colores para diferenciarse de las que, en esos

momentos, oficiaban de oponentes simulando un partido.

A su vez, un aporte interesante de rescatar es el de Mora (1994), quien sefiala, con respecto a los
equipos que, “Puede establecerse como norma que en un equipo es mejor la cooperacion que la
competencia. Dejar y canalizar la competicion hacia los equipos rivales. La efectividad del grupo pasa
por una cooperacion interna que le ayuda a madurar” (p. 23). El autor, en este pasaje, comenta la
importancia de la cooperacion dentro de un equipo deportivo, factor que se vié plasmado en los
entrenamientos observados del equipo “Deportivo Maquina”. En estos entrenamientos, las jugadoras
actuaban en conjunto, es decir, si se iba una pelota lejos, la que la tiraba iba a buscarla rapido para que
la jugadora que la seguia en la fila pudiese continuar el ejercicio lo antes posible. Asimismo, fue
evidente ver como entre las arqueras se colaboraban conversando acerca de las posturas de cada una, y
ayudandose a mejorar, por ejemplo en lo que ellas llaman “achique” (salir del arco cuando una
jugadora contraria super6 a toda la defensa de su equipo para evitar que convierta el gol). Por su parte,
una de las jugadoras expresaba en la entrevista “Me parece super importante involucrarse con las
demas personas porque si no tenés que ir a jugar un deporte individual. [...]No sé, a ver, si entramos a
Jjugar cada una a lo que quiere, a su modo o a lo que sabe, porque hay muchas personas que

individualmente saben pero si las metes a jugar en un equipo juegan solas y la pelota se pierde y es

55



gol, por decirlo de alguna manera. Entonces, si vos sos muy buena individualmente, también tenés que
ser muy buena en equipo, individualmente, no sirve”. En este relato, se puede observar como la
jugadora nota la importancia de la cooperacion en el equipo, diciendo que si alguien no se involucra en

el juego con sus compaiieras, deberia irse a jugar a un deporte individual.

Si bien las jugadoras, dejaron en claro que diferencian lo que es un grupo de un equipo, mediante el
uso de frases como las siguientes, “Yo creo que un grupo es menos que un equipo. Creo que para
consolidar un equipo, todo lo que significa valores, responsabilidades, propdsitos, tienen que estar
claros por todos los integrantes, y una vez que eso estd claro, se conforma un equipo. Lo otro es un
grupo. Es como una instancia previa, que se yo, como la mariposa y su transformacion, de la oruga a
la mariposa. O sea, son personas que ‘listo, si, nos encontramos aca’ y ahi vamos viendo todo el
proceso y canalizando todos esos valores y esas cosas para llegar a conformar el equipo”. Hubo una
de ellas que comento lo siguiente, ““/.../para mi un equipo, es un grupo que se acopla, que forma un
proposito, una meta o una forma de juego y mas alla de lo individual o de lo que cada uno quiera. Y
esto es el arte del director técnico, si todas siguen lo que el dt dice, se puede llegar a un acuerdo y se

’

forma un equipo”. Es interesante resaltar su punto de vista, ya que, menciona que el equipo es un

grupo con caracteristicas particulares, como fue mencionado al principio del apartado.

Lo ciclico del grupo

El presente apartado surge como emergente de las entrevistas con las jugadoras. Muchas de ellas
mencionaron que, en ocasiones, el grupo de WhatsApp que utilizan como canal informativo, es
fluctuante con respecto a las participantes activas en €l. Ellas detallan que, periddicamente, participan
todas, no obstante, en determinado momento del afio, esto se modifica y se encuentran conversando
entre las mismas, o a veces, inclusive, sin respuesta por parte de sus compaferas. Al respecto, es
significativo destacar lo que expresa Mora haciendo referencia a los equipos deportivos.

Como cualquier sistema viviente, el equipo deportivo se halla en constante movimiento de
adaptacion y readaptacion. A cada momento surgen situaciones nuevas que, por pequeiias que
sean, exigen un grado de esfuerzo y requerimiento a todos y cada uno de sus miembros (Mora,
1994, p. 21).

Resulta interesante lo planteado por el autor, ya que encuentra al equipo como un sistema vivo en el
que los movimientos son un componente esencial de supervivencia del mismo. Es decir, al estar en un
equipo deportivo constantemente se necesita transitar por la adaptacion y readaptacion; el ejemplo mas
claro de esto, lo expresa una de las jugadoras, quién al preguntarle por situaciones de tension vividas
en el equipo, ella comentd que “Nos costo, en ese caso, dejar ir a una jugadora y el dt. Fue un

cambio, y costo aceptar pasar de nuevo por eso con una jugadora que era muy importante para
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nosotras”. En este fragmento, se puede observar, como una situacién de traspaso de una jugadora a
otro equipo, situacion recurrente en equipos deportivos, exige de las jugadoras que quedan, por ende,
de este sistema vivo, una readaptacion.

A su vez, resulta indispensable mencionar que, cuando hacemos referencia a sistemas, y como lo
indica Watzlawick,

cada una de las partes de un sistema esta relacionada de tal modo con las otras que un cambio
en una de ellas provoca un cambio en todas las demas y en el sistema total. Esto es, un sistema
se comporta no sélo como un simple compuesto de elementos independientes, sino como un
todo inseparable y coherente. (Watzlawick et al., 1971- 2002, p. 120)

Es decir que, el sistema no es una simple sumatoria de elementos, sino que posee otro tipo de
cualidades que lo definen como tal. Con respecto a las narrativas de las jugadoras, es importante
resaltar, que, una de ellas, especifico, que, cuando se fue una de sus compafieras transitaron un cambio
en el equipo, “Principalmente, con esto de la jugadora, lo que sentiamos es que era nuestro salvataje,
por asi decirlo, porque era una buena jugadora, pero a raiz de que ella no estaba mas con nosotras
nos dimos cuenta del potencial individual de cada una, de que no era una necesidad tenerla, de que
cada una tenia lo suyo”. Resulta interesante retomar esta voz, ya que, se vuelve visible lo teorizado
anteriormente. Notese, como las jugadoras al contar con esta compafiera que consideraban buena
jugadora, pareciera que delegaban todo el trabajo en ella, “era nuestro salvataje” menciona. Por otra
parte, cuando la jugadora firma su pase a otro equipo, pareciera que cada una de las que quedaron en
“Deportivo Maquina”, comienza a descubrir atributos propios, que en colaboracién con el resto,
fortalecian al equipo. Y la jugadora expresa que “ya no era una necesidad tenerla”; tal vez se podria
inferir, que luego de la partida de la jugadora, y la consecuente readaptacion del sistema, volvieron a

funcionar, esta vez, de una manera diferente a la previamente aprendida.

Adicionalmente, al pensar en sistema, es necesario tener en cuenta que, al decir de Andreola (1984),
“Hay diferentes necesidades, actividades y momentos en la vida de un grupo” (pp. 20). Como ya fue
mencionado, los equipos son sistemas abiertos y, por ende, permeables al cambio, es por esto que se
presentan diferentes necesidades, actividades y momentos, dependiendo de como esté el sistema en un
momento determinado. Con respecto a lo dicho anteriormente, resulta interesante destacar la narrativa
de una de las jugadoras, quien relata que, en cierto momento de la competencia “/...J estabamos todas
super conectadas entonces en el momento en que se escribia algo en el grupo, todo el mundo
enseguida respondia. Después eso bajo un poquito y bueno, charlandolo, ahora volvimos a estar un
poquito mas activas. Pero bueno, calculo que es parte del ciclo deportivo, viste que sube y baja”. Es
importante este relato porque la jugadora pareciera ser consciente de los diferentes momentos que

atraviesa el sistema, o en sus palabras, el equipo deportivo.
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A colacion de las variaciones encontradas en los sistemas, y en particular, en el equipo de futsal
estudiado en esta investigacion, resulta necesario agregar que, los sistemas atraviesan un ciclo vital.
Como fue mencionado en el marco tedrico, para los autores Garcia-Mas y Vicens Bauza, las fases en
este ciclo vital son cuatro, y tienen que ver con la conformacion del grupo, la adjudicacion y asuncién
de roles, otra de estructuracion y la Gltima de rendimiento.

Resulta interesante hacer mencion de las etapas del ciclo vital de los grupos, ya que, fueron narradas
por las jugadoras en sus relatos, y pensadas por las mismas como algo que le costd, de alguna forma,
energia y tiempo al equipo. Lo vemos en el relato de la jugadora que menciona a su compaiera
cambiando de club; ademas, cuando otra de las jugadoras menciona que estaban conectadas y todas

respondian a los mensajes pero poco a poco eso se fue apagando, entre otros ejemplos.

Al hacer referencia al ciclo vital de un equipo, es importante rescatar el momento en que se instauran
las normas del equipo. Basdndose en esto, Mora aporta que

Las normas que regiran la conducta del grupo se iran estableciendo por los propios jugadores a
lo largo de los dias y semanas siguientes. No estamos hablando de las habituales normas
explicitas del club, que estan escritas y son casi de dominio publico, sino de las normas
implicitas del vestuario que no constan por escrito en ninguna parte y que en ocasiones tienen
mas peso o son mas importantes que las explicitas ” (Mora, 1994, p. 21).

De lo mencionado por el autor resulta interesante destacar, la importancia de las normas que surgen a
partir de la interrelacion entre jugadoras. El afirma que estas normas tienen mas peso en el equipo que
las que el club aporta al mismo. En este sentido, la capitana del equipo narra que, con respecto a las

“«

normas, valores y funcionamiento del equipo, “Eso estd implicito. Pero sin dudas, seria una buena
manera decirlo, ‘esto es asi y nos manejamos de esta manera’. Pero esta implicito, lo que no quita
que, tratamos de laburar sobre esas mismas cosas y de demostrarlo. Pero bueno, que se yo, cuando
vos ves que ya hace un mes que vienen faltando sin avisar, hace un mes que estan llegando a cualquier
hora, hace un mes que no hablan por el grupo, sea el caso que sea, ahi si es donde surgen estas
reuniones”. Se podria deducir, de su narrativa, que al llegar una persona nueva al equipo, las reglas y
normas se dan implicitamente, y en este sentido, se cumple lo aportado por Mora, ya que, las

jugadoras se esfuerzan por demostrar como se hacen las cosas desde la dinamica del equipo, esperando

que quienes llegan de otro equipo, puedan acatar esas normas y hacerlas propias.
La disciplina como orden del equipo

Si bien la cuestién de la disciplina no era un topico predeterminado a la hora de investigar, resulta

interesante mencionarlo como consecuencia de lo narrado por las jugadoras en las entrevistas. A los
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fines de contextualizar el tema, se decidid definir lo que se entiende por disciplina. En palabras de

Jimenez Aponte,

se denomina disciplina, a la capacidad que puede ser desarrollada por cualquier ser humano y
que implica, para toda circunstancia u ocasion, la puesta en practica de una actuacion ordenada

y perseverante, en orden a obtener un bien o fin determinado (Jimenez Aponte, 2020, p. 27).

Es menester, por lo tanto, para actuar disciplinadamente, contar con 6rden y perseverancia y planificar

el alcance de los objetivos.

En este sentido cada una de las jugadoras, mencioné como factor clave del desarrollo y
funcionamiento del equipo, la cuestion del entrenamiento. A partir de sus voces, fue posible afirmar
que el entrenamiento funciona en “Deportivo Maquina” como un pase directo a formar parte de la
plantilla que disputa el partido el fin de semana. En este sentido, inclusive, las jugadoras contaron que,
con tal de que sus compafieras puedan ir a entrenar, las que tienen movilidad personal, pasan a buscar
a las que se les complica llegar por sus propios medios, o en todo caso, se muestran atentas a por qué
sus compatfieras no pueden ir, dandole lugar a que puedan conversarlo en el grupo. Una de ellas, por
ejemplo, comenta que, “Se intenta buscar la manera de que esa persona pueda asistir a la prdctica.
Por una cuestion de que no esta bueno no poder entrenar y después jugar. Por una cuestion obvia, de
pie, de conocimiento con tus comparieras, influye un monton. Entonces la idea es que siempre estén
atentas digamos, no, atentas no, sino que puedan asistir a la practica, de cualquier forma posible”. A
su vez, en las practicas observadas, se pudo dar cuenta de la disciplina del equipo en cuanto al horario
de entrenamiento, ya que, todas las jugadoras llegaban varios minutos antes para estar preparadas para

practicar a la hora acordada.

En cuanto a lo mencionado anteriormente, Mora comenta que,

[...]la "falta de disciplina" es un sintoma de que hay algo que no funciona en el equipo, que
quizas existe una lucha por el liderato, o bien que el jugador estd reaccionando frente a un

rechazo de sus compaiieros, etc. (Mora, 1994, p. 22).

Desde este lugar, podriamos estar en condiciones de afirmar que “Deportivo Maquina” es un equipo

disciplinado.
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El sentido de pertenencia

Otro de los topicos que emergié a partir de las entrevistas realizadas a las jugadoras de “Deportivo
Maquina” fue el que se decidié denominar como sentido pertenencia. Dicho tema, surge a raiz de que
la mayoria de las jugadoras mencione que en este equipo se sintieron parte, que se form6 una familia

con el correr del tiempo y diversas frases similares.

Con el fin de explicar el sentido de pertenencia, se eligié retomar a Mora, quien afirma que en los

equipos

Se alcanza un sentimiento de identidad grupal que le ayuda a mostrar su creatividad y toda su
eficiencia potencial de hacia sus proyectos y sus necesidades afectivas. Se da una imagen de
equipo compacto y el grado de cohesion aumenta: externamente se ofrece la imagen de un
equipo compacto, internamente se sienten realmente un grupo. Todo esto no evita la aparicion
de problemas y conflictos, pero si que ayuda a afrontarlos mas constructivamente, tanto los
derivados de la propia tarea deportiva como los originados por las relaciones interpersonales

(Mora, 1994, pp. 22-23).

Como ya fue explicitado, todas las jugadoras expresaron que en “Deportivo Maquina” encontraron un
lugar donde se sintieron parte, quisieron quedarse y optaron por darle continuidad a su carrera
deportiva en el club. Es pertinente, entonces, retomar algunas citas que resultan ejemplificadoras de lo
dicho anteriormente. Al consultarles a las jugadoras si han vivido discusiones dentro del equipo,
mencionaron que si, y que, las vivieron a “[...] Algunas, entiendo yo, con un poco de inmadurez en
cuanto a no poner el equipo como primordial, y viendo como cada una su cuestion individual; y otras
que no, o sea, yo creo que esa madurez fue creciendo a lo largo del tiempo y ahora en el ultimo
tiempo, se puede generar una discusion pero desde el ‘bueno, yo pienso esto, vos pensas esto otro y,
Jcomo lo solucionamos para que esto sea beneficioso para el equipo?’, para encontrarle la vuelta. En
discusiones, en otro momento, hasta hubo llanto, gritos, lagrimas, de todo. Y hoy no, hoy es como mas
desde el lado de la responsabilidad, bueno, de una charla, de un didlogo”. En la cita precedente, es
posible observar, como, a través del tiempo, las jugadoras comenzaron a construir una identidad grupal
(lo que la jugadora menciona como madurez) que, hoy en dia, las lleva a velar por el equipo, mas que
por sus intereses personales o individuales. Como Mora (1994) sostiene, la identidad grupal no evita
conflictos, pero ayuda a resolverlos constructivamente. Otra de las jugadoras, con respecto a la
resolucion de conflictos, afirma que, “ha habido discusiones, me parece que también son parte de la

vida misma,; pero siempre intentamos que no sean tan grandes, ni se vayan de las manos y resolverlo
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mientras se pueda como equipo. Si por ahi hay algo mas personal, se intenta igual resolver entre

todas, pero las diferencias son parte de los procesos también”.
Por su parte, los autores Garcia-Mas y Vicens Bauza profundizan en la tematica proponiendo que,

los equipos deportivos ocupan un lugar decisivo respecto a la socializacion de sus miembros,
sea cual sea la edad de sus integrantes (tanto en la época de iniciacidon como en la tercera
edad), a un nivel que hace que en determinados momentos evolutivos el peso de un equipo al
que se pertenezca pueda igualarse, sino superar, al de la escuela y llegar a complementar el

peso de la familia (Garcia-Mas & Vicens Bauza, 1994, p. 83).

Es evidente, por lo tanto, que el equipo investigado ocupa un rol decisivo en la vida de las jugadoras,
llegando a equiparalo con sus vinculos familiares mas cercanos. De hecho, las jugadoras mencionan
que en “Maquina” se ha conformado una familia, con todo lo que eso implica, “somos como una
familia, con todo, defectos y virtudes. Si tenemos que decirnos algo, nos decimos, y después estd todo
bien. Nos decimos las cosas por nuestro bien y no por reproche”. Una de las jugadoras, afirma, breve
pero de forma contundente que, “Me gusto el grupo, me senti parte en seguida’. Profundizando este
sentimiento compartido por todas las jugadoras, otra de ellas agrega que, “Yo creo que mas que un
equipo, se ha formado como una familia, real. Eso es lo que diferencia con el resto de los grupos, yo
aca me siento en casa. Y el vinculo que tenemos, porque hemos pasado por todo. Por ahi
animicamente estamos re bien, porque nos llevamos re bien, y por ahi las cosas deportivas no salen y
no nos influye realmente tanto como por ahi en otros equipos si pasa que lo deportivo termina
influyendo en la parte grupal del equipo. Ultimamente, no hemos tenido buenos resultados, pero asi y
todo, cada vez que compartimos, no afecta nada en lo que es el vinculo. Noto que es eso, esa fidelidad
al circulo que hemos armado”. Nuevamente, se podria afirmar que, el sentimiento de pertenencia al
equipo y la cohesion grupal, contribuirian a que se generen vinculos mas so6lidos entre las jugadoras
del equipo. Nétese, que a pesar de que menciona no haber tenido buenos resultados como equipo, el

vinculo de ellas sigue intacto.
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Conclusiones

A lo largo de la presente investigacion se ha planteado a la lider como un componente esencial del
equipo, ya que influye en el estado emocional y animico de sus compaiieras. Ademas, fue relevante
destacar la relacion de los liderazgos con la cohesion grupal y la comunicacion. A partir de la
realizacion de las entrevistas, fue posible conocer las narrativas de las jugadoras de futsal de
“Deportivo Maquina” y qué se pone en juego para ellas al pensar en cada concepto.

Al momento de investigar el liderazgo se reveld que, al menos para el caso estudiado, suele ser mas
significativo el liderazgo impartido entre compaferas de equipo, denominado liderazgo informal, que
aquel que ejerce el director técnico a cargo del equipo. En este sentido, podriamos afirmar que se
efectiia el mecanismo de adjudicacion y asuncion de roles teorizado por Pichon Riviere ya que la
jugadora identificada como lider por sus compaiieras, también asume ese rol.

En cuanto a liderazgo y capitania, dos conceptos puestos en tension en la investigacion, se asume que
representan dos roles significativos para las jugadoras entrevistadas. Sin embargo, mencionaron ciertas
divergencias entre ambos roles. Por un lado, sefialaron que la capitania no presupone ser la mejor
jugadora de la cancha ya que, en el futbol amateur, se suele utilizar este recurso como herramienta
motivacional para quienes conforman un equipo. Asimismo, fue posible observar que ambos roles
pueden ser compartidos por otras jugadoras influyentes, es decir, que el liderazgo no es un rol fijo,
sino que es susceptible de variacion dependiendo el momento del equipo y la tarea a realizar. Ademas,
es interesante resaltar que, hay lideres que se orientan mas a la tarea, y otros a lo social; en Deportivo
Magquina, la lider es, en la mayor parte de las circunstancias, orientada mas a lo social, por lo tanto, no
es evidente una integracion de ambas funciones en este rol.

En base a las entrevistas realizadas, fue posible pesquisar que la cohesion es un componente
importante para el equipo. Dando cuenta de esto, las jugadoras relataron que encuentran en Deportivo
Maquina una segunda casa, creandose asi un clima casi familiar, con todo lo que eso conlleva. No
obstante, la cohesion fluctia con respecto a los momentos que atraviesa el equipo. De esta forma, las
jugadoras entrevistadas manifestaron que en los momentos de mayor exigencia grupal, mayor fue el
nivel de cohesion que experimentaron. A su vez, estuvieron de acuerdo en que la cohesion contribuye
positivamente a la comunicacion, generando didlogos mas profundos y mayor comprension entre ellas.
En lo que a la comunicacion respecta, las jugadoras expresaron, en su totalidad que, prefieren
mantener conversaciones presenciales, ya que les es necesario el soporte no verbal, como las miradas,
la entonacion de la voz, los gestos, para comunicarse de una manera que amplifica la comprension
entre ellas. Denuncian, ademas, que hay personas que no se comunican porque no hablan, lo cual es
llamativo, ya que, desde la perspectiva tedrica retomada en la investigacion, toda conducta humana
tiene valor de comunicacion.

Al momento de profundizar en las desigualdades con el género masculino, es posible afirmar que las
jugadoras mencionaron diferentes motivos por los cuales no se sienten en una posiciéon de igualdad
con respecto a los varones tanto en el juego, como en la sociedad. En cuanto a los puntos divergentes
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mencionados, la cuestion emocional fue muy recurrente. Se trajo a colacion, en innumerables
oportunidades, que los hombres son menos expresivos y que pareciera que se enfocan mas en la parte
técnica y tactica del deporte, que en lo grupal. A su vez, otra de las divergencias tuvo que ver con el
hecho de la dificultad de una mujer para aprender a jugar futsal; las jugadoras relacionaron este punto,
con el hecho de que, por ejemplo, a los varones se les regalan pelotas de fitbol desde nifios y ninguna
de ellas tuvo esa posibilidad. Ellas consideran que este hecho, puede favorecer las caracteristicas
técnicas y tacticas al momento del juego.

Otro hallazgo interesante dentro de la investigacion es el que respecta a grupo y equipo. Fue
interesante conocer y visibilizar, por medio de las narrativas de las jugadoras, que para ellas no es lo
mismo hablar de un concepto que del otro. Casi en su totalidad, mencionaron que grupo “es ir a jugar
los fines de semana, sin responsabilidades” y equipo tiene que ver con el compromiso, cohesion y la
comunicacion entre ellas. Sin embargo, una de ellas aludio a que los dos conceptos se corresponden
diciendo que un equipo es en realidad un grupo consolidado. Es conveniente mencionar, ademas, que
para las jugadoras son importantes ciertas cuestiones teorizadas, como por ejemplo la proximidad
fisica, que si bien no es una caracteristica definitoria de un grupo, es un factor importante a tener en
cuenta.

Uno de los temas surgidos de las entrevistas fue el que se denomino lo ciclico del grupo. Dentro de
este apartado, se encontraron relatos de las jugadoras referidos, por ejemplo, a como fluctuaba el
intercambio de mensajes por whatsapp entre ellas a medida que atravesaban distintos momentos del
grupo. También, mencionaron como se sentian conectadas en determinados momentos de la
competencia pero no asi en otros. En base a lo mencionado anteriormente, se consiguio tener
consciencia de que el grupo como sistema vivo, conlleva fluctuaciones y que la suma de las partes no
es igual al todo. Es decir, la mera suma de las jugadoras no da como resultado el equipo tal como es,
sino el interjuego de roles entre ellas y el cuerpo técnico. Ademas, se visibilizd que las normas del
equipo y para quienes tengan interés en integrarse a €l, se instalan de manera tacita; es decir, no son
conversadas, sin embargo, quedan en evidencia por medio del comportamiento ejemplar de quienes
tienen mas trayectoria en el club.

Otro tema surgido a partir de las entrevistas, fue el referente a la disciplina. Es digno de remarcar que,
en donde mas se evidencia esta cuestion planteada es a la hora de los entrenamientos y partidos, en los
cuales las jugadoras se aseguran de llegar con varios minutos de anticipacion con el fin de estar
preparadas a la hora acordada de empezar a entrenar o entrar en calor para el partido. Adicionalmente,
si alguna de ellas se encuentra imposibilitada de llegar al acontecimiento por sus propios medios,
siempre alguna de sus compatfieras se encarga de buscarla para evitar faltas innecesarias en el equipo.
Por ultimo, al hablar de sentido de pertenencia, se esta en condiciones de afirmar que las jugadoras de
Deportivo Maquina viven el equipo como una familia, con todos los aspectos que ello conlleva. En el
transcurso de las entrevistas y observaciones, fue posible percatarse de que existe union, amistad y

sentimiento familiar entre ellas.
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En definitiva, el TIF llevado a cabo posibilitoé dar respuesta a ciertos interrogantes que habilitaron la
formulacién del problema de investigacion, mas ha desplegado otros. En este sentido, se puede afirmar
que el tema investigado, es relevante para la investigadora e invita a seguir siendo retomado en futuras

investigaciones.
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Nuevos horizontes investigativos

Como ya fue mencionado, el presente TIF posibilitd la respuesta de varios interrogantes que habian
motivado la investigacion. No obstante, abrid otros campos de interés, posibles a ser retomados en un
futuro.

Por un lado, es interesante preguntarse, ;qué comunican las jugadoras de Deportivo Maquina que
todas las personas que llegan al equipo se interesan por permanecer alli? Cabe aclarar que este
interrogante puede ser ampliado, preguntando ;Qué comunica un equipo en el que llegan nuevas
integrantes y todas se sienten en familia inmediatamente?, y si este factor incide en el rendimiento del
mismo.

Por otro lado, resulto significativo, el valor que le dan a la hinchada dentro del equipo; resaltandola
como un componente mas que significativo a la hora de jugar un partido. Partiendo de este punto, seria
cautivador investigar el vinculo entre una hinchada y su correspondiente equipo y si afecta de alguna

manera al rendimiento del equipo dentro de la cancha.
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ANEXO

Entrevista n°1. Celeste

- ¢ Te acordas de la primera vez que te acercaste al equipo?
Si. Eramos un grupo con una nueva idea, en realidad. A mi me invité una amiga a probar este deporte

aca, pero la mayoria de las que estdbamos para jugar no teniamos ni idea.

- /Qué te hizo elegir jugar en deportivo maquina?
Fue esta invitacion que te decia. El grupo que también lo conocia, ya nos conociamos todas y dijimos

“bueno, probemos que onda el futsal”.

- .Sentias diferencia en el equipo al momento de jugar y practicar?

No recuerdo mucho si habia diferencias. Si me parece que habia uno que otros nombres pero fue
también se fueron incorporando para reforzar. Como te digo, al principio éramos un grupo de futbol 5
que se fué a jugar a una cancha con piso y no entendiamos nada y no recuerdo mucho entrenamientos.
Creo que hicimos en un polideportivo pero no recuerdo cuantos entrenamientos hicimos y tampoco
recuerdo quién nos dirigia. Tampoco entrendbamos mucho me parece porque no habia mucha idea de

futsal en ese momento.

- (Sentias que alguien tenia inferencia en el resto de las jugadoras?
Y creo que lo que fue Maquina cuando comenzoé la que mas inferencia tenia de alguna forma era
Marina que fué también quien propuso este equipo. Pero no sé, creo que en su momento, hubo un

tiempo donde otra chica también era como bastante relevante.

- (Y por qué crees que ellas dos eran inferentes?

Carla era por nombre, porque en aquel momento era la sensacion del momento, convengamos. Y
Marina porque fué la que propuso esta iniciativa de hacer el futsal acad. Que se empezd a mover y
empezd a buscarle la vuelta. Pero me parece que por ese motivo. Y fué quien invito, y bueno, quien
estuvo con las ideas. No sé quién mas la acompafiaba en ese momento. Yo creo que habia un par de
chicas que eran parte de su grupo y estaban cerca de ella. Marina nos invité a mi, a otra de mis amigas
y al grupo con el que ella jugaba futbol 5 a jugar futsal. Y bueno, después cuando empezamos a jugar
el torneo se sumaron mas chicas que jugaban conmigo. Para mi la que siempre fue influyente en

Maéquina de alguna forma fue Marina.

- Hablamos algo de las practicas hoy y me dijiste que no te acordabas mucho, pero si te viene algun

recuerdo, me gustaria que me digas, /a qué se le prestaba méas atencion?
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Es que en su momento era jugar no mas. Ninguna estrategia habia tampoco en su momento.

- Y en un partido, ;recordas a qué se le prestaba atencion?
Y para mi a lo Gnico que se le presta atencion, antes, ahora y en lo que viene, es a ganar a como sea.
Asi practican estrategias o lo que sea pero el objetivo de la mayoria de los equipos es ganar a como dé

lugar.

- 'Y ganar y funcionar, ;jes lo mismo para vos?

No. Cuando vos apostas al funcionamiento, podés ganar o podés perder. Cuando apuntas a solo ganar,
ganas a como sea, funciones o no funciones. Creo que la diferencia se da cuando no se trabaja
solamente en una idea, sino que se practica para estar bien para ganar y lo tnico que importa es ganar.
Y cuando funcionas, tal vez muchas veces el buen funcionamiento hace que pierdas, porque va a pasar
pero te vas a mantener firme en ese funcionamiento que vos querés que el equipo tenga. Que a la larga

te va a traer mucho mas beneficio que jugar solamente a ganar.

- Bien, o sea que el funcionamiento para vos, ¢es algo mas profundo que s6lo ganar?
Si, es un trabajo que conlleva tiempo digamos. Y ganar es ir a jugar y meter lo mejor, asi no todo el

mundo esté de acuerdo. O sea, apuntar a ganar nada mas.

- {Con meter lo mejor te referis a las jugadoras?

Si, a poner a las que mejor juegan y nada mas.

- Siguiendo con los partidos, ;qué importancia tiene la hinchada para vos?

Siempre influencia mucho la hinchada, energéticamente me parece. Creo que si tenés una hinchada
que te acompafia, te motiva de alguna forma. Y si tenés una hinchada que no te esta acompanando es
una energia negativa con la que vos estds trabajando y te va a tirar en contra. Y si tenés, no sé, algunos
que insultan y demas también entorpecen a las jugadoras, entorpecen también al funcionamiento del

mismo equipo. No aporta nada positivo digamos.

- Si alguien no se puede acercar a entrenar, ¢se toma alguna medida al respecto?

Para mi, depende de la persona. O sea, si es por trabajo o por estudio por ahi se puede entender. Pero
yo creo que si es por trabajo o por estudio, va a ser fija que x dias no va a ir ponele. O sea, soy
partidaria de que se le tiene que dar prioridad a quien entrena y a quien dispone del tiempo Porque a
veces cuando es por estudio, salvo que tengas horarios fijos en la facultad, sino, vos podés organizarte
de alguna forma para, en ese horario de entrenamiento, estar libre. Y creo que se le tiene que dar
prioridad porque ahi volvemos a lo que hablamos antes. Si vos apostds a un funcionamiento, al
funcionamiento lo creas con quienes trabajas. Y si vos apuntas a ganar, te vas con quienes vos crees

que son las mejores. Pero a la larga, para mi, las personas que entrenan, y con las que vas formando un
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trabajo te van a dar mas resultado a la larga que los resultados rapidos que surgen de solo ganar. Para

mi igual, es como socialmente vivimos, queriendo tener todo ya y no apuntando a la larga digamos.

- Hablando de ganar y funcionar, cuando te citaban a un partido, pero no lo jugabas, ;eso te afectaba
de alguna manera?
A mi si. En lo personal, me genera frustracion. Mas que nada cuando te abocas a ese deporte y no sos

tenida en cuenta.

- (Consideras que Deportivo Maquina era un grupo unido?
En su momento lo era. Era un lindo grupo, te daban ganas de estar, de pertenecer por como nos
conociamos. Habia afecto en el grupo digamos. No sé para mi era un lindo grupo y me fui con un buen

recuerdo.

- (A quiénes consideras parte del equipo?
Y bueno, a Marina, Constanza, que son con las que yo comparti y después no sé. Y el grupo que

estabamos, creo que estaban otras chicas mas pero no tengo muchas caras en mente.

- (Presenciaste discusiones en el grupo?

Y... no me acuerdo, capaz que si.

- ; Te acordas que medio de comunicacion se usaba para organizar practicas y partidos?
No me acuerdo de como nos comunicabamos antes de whatsapp.(se ric) No me acuerdo y me parece re
loco pensar en que me haya llegado, un mensaje que diga “hoy practica” y que una persona se

encargara de mandarles a todas, ;jno? (risas).

- (Pensas que hay cambios en lo que es la interaccion cara a cara a lo que es whatsapp por ejemplo?
En estos términos de lo que es el futsal estamos hablando.

En realidad no sé si cambia porque se establece. Yo creo que tiene que haber alguien que comande y
establezca horario y dia para entrenar y nada mas. Creo que no importa tanto el medio, sino que les
llegue a todas la informacion. Ahora se utiliza esto de que todas tengan la opinién pero eso si me

parece que es mas charlable en un grupo donde van todas que por lo general no contestan todas.

- Bueno, ahora vamos a apelar a la imaginacion y vamos a jugar a que estamos creando una realidad
paralela. Mafiana nos levantamos y todas las chicas del equipo de Deportivo Maquina son hombres,
;pensas que el grupo seria lo mismo?

Esta es una pregunta dificil porque nunca me lo imaginé. Tengo que ir hasta la realidad paralela, ya
vengo (bromea y se rie). Cambiaria si fueran hombres, si. No sé, siento que el hombre es mas

comprometido en el deporte. Para mi en cualquier deporte cambia una banda porque el hombre es
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mucho mas comprometido, le gusta mucho mas jugar. El hombre entrena porque le gusta jugar. Para la
mujer a veces es mas una obligacion, o no sé. Pero como que los hombres los disfrutan de otra manera
al deporte mismo y entre compaferos también, se llevan mal en la cancha y después, al ratito se estan
tomando una cerveza y esta todo bien. Me parece que en el femenino no es tan asi. Pero bueno,

también cambia porque el hombre y la mujer tienen formas de pensar distintas.

- Y como seria esa forma para vos?

Y como que la mujer es mas racional, y el hombre es puro impulso no mas. No sé como definirlo bien
pero como que la mujer sobrepiensa todo y el hombre jdeja no mas! (se rie). Claro, porque es la
realidad. En realidad son pocos los hombres que sobrepiensan todo. Son los que para mi tienen una
energia mas femenina, porque sino lo dejan ahi no més y ya fue. Como que se olvidan més rapido de

las cosas.

- Si te digo lider del equipo y capitana, para vos, ;es lo mismo?

Y si, ahora si digamos.

- Y ;qué caracteristicas podrias resaltar de esas funciones?

Yo creo que si vos elegis una capitana es la que mas o menos lidera el grupo de alguna manera.
También yo creo que se puede delegar diferentes funciones. La capitana va mas para la cancha y por
ahi puede ser que se diferencie en lo que es la cancha, pero también se puede elegir a tu lider como
capitana. Por lo mismo, por las caracteristicas que tenga. O sea, quien se pone a la par y quien lleva el
grupo adelante. Es como que es dificil responder a esta pregunta porque depende de la persona para
mi. Lo que elijas como lider y capitana o no. Pero bueno, en la cancha capitan tiene que ser la que
hable, y la lider muchas veces capaz que no es de hablar ni organizar cosas pero si es lider porque
lidera con el ejemplo, se pone a la par de sus compaiieras, escucha, pero si se puede reunir a los dos

roles en la misma persona. Creo que no es lo mismo pero se puede unificar digamos.

- Si jugaste en otro equipo o conocés otra dinamica, ;qué caracteristicas consideras que tiene
Deportivo Maquina que las diferencia de otros equipos?

En su momento éramos un grupo de amigas, en otros lugares donde he pasado quizas he caido a
grupos de amigas pero no he sido parte del grupo de amigas. Como que en Méaquina me paso de estar
en un lugar en el que pertenecia de alguna forma y cuando te vas a otro lugar tenés que buscar

pertenecer, o no, y ahi cambia. Es depende en el lugar que estés, el como lo vivis.

- ;Se podria decir entonces que en Deportivo Maquina tenias sentido de pertenencia?
Claro, yo creo que todo grupo es asi en el sentido de pertenencia y si el grupo también te hace lugar a
que vos te sientas parte de. Y creo que como todo grupo o manada, te da lugar en base a si sos del tipo

que encaja en ese grupo o no. Entonces hay gente que se queda y hay gente que se va.
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- ¢ Te has sentido en algun momento ocupando el rol de lider?

No, en el deporte no.

- Y te gustaria asumir ese rol en algin momento?

Mm no porque te pone a veces en un lugar donde a mi no me gusta estar. En un lugar de estar mas
observada por asi decirlo. Y me gusta mas ir por los costados, como hacer un trabajo mas silencioso.
La lider tiene que estar ahi a la cabeza y tal vez poniendo la voz y no me gusta mucho eso. Como que

a veces hago el trabajo del lider silencioso y no tanto de quien comanda, que me gusta mucho mas.

- 'Y, ;has estado de capitana?

Si.

- Y, ;como fue esa experiencia para vos?

Por un lado, fue linda porque me eligieron mis compafieras en votacion. No fué por el cuerpo técnico
sino por mis compafieras y porque sentian que era la voz representante por asi decir y estuvo bueno en
ese sentido que se me resaltd en ese momento la tranquilidad para transmitir y para hablar dentro de la
cancha. Entonces creo que a veces es lindo por el reconocimiento que uno tiene en base a lo que es.
Creo que esa fue la experiencia linda de ser capitana en un equipo, porque alguien esta depositando la
confianza en vos y eso estd bueno. Y te convierte por ahi en un lider que tenés que mirar mas en las

demas que por vos. Fue una linda experiencia para mi.

- O sea que para vos, /también es importante la confianza del equipo hacia vos mas alla de que si te
elige un técnico o no?
Es que yo creo que la capitana tiene que ser elegida por sus compaiieras porque delega su voz y

entiende que es persona puede representarte donde estés. Por eso es que me gusto.

- 'Y, (en todos los equipos que has pasado se selecciona asi a la capitana o hay otros métodos?
A los que he ido, ya estan definidas las capitanas y no siempre me han representado. Porque a veces
son la voz de mando, las mas escuchadas pero no es la persona que esta velando por las demas sino

mas por si misma y no me he sentido representada en ese sentido.

- Claro, y esos roles, ¢han sido mas bien fijos 0 mas moviles?
Han sido siempre las mismas. Creo que a veces es la dificil la votacion. Pasa en el equipo que estoy de
11 que la votacion se hizo a la vista, y mucha gente no se anima a cambiar o decir lo que sea contrario

a lo preestablecido. Entonces para mi las votaciones siempre tienen que ser andnimas.
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Entrevista n°2. Maxima

- ( Te acordas de la primera vez que te acercaste al equipo?

Si, mas vale. Me invito Jesi. Nosotras nos conocemos desde hace mucho tiempo por jockey asi que,
me empezd a hinchar que habia arrancado en Maquina, que era re lindo y que no sé qué. Ella habia
arrancado en la B, este, que nada, que empiece, que eran una masa asi que le dije “bueno, pero va a ser
después de la temporada de jockey”. Quise ir porque a mi siempre me gusto el ftbol entonces yo
medio que sabia que me iba a enganchar (se rie). Asi que ahi dije bueno, después de la temporada y
que pasen los partidos voy a un par de practicas y bueno, ahi veo. Y obviamente, me enganché, asi que

aca estoy (se rie).

- (Qué te hizo elegir jugar en Deportivo Maquina?
La verdad es que no conocia ningtn otro equipo. A decir verdad, de futsal no sabia que habia torneo

femenino, nada, y bueno, ya te digo, por Jesi conoci Maquina y me enamoré de Maquina.

- ;Sentis que hay diferencias en el equipo cuando practican y cuando estan jugando? ;Cuales?

No podria ser muy objetiva al responder esta pregunta. Pero tuvimos un muy buen inicio tanto como
practicabamos como cuando estdbamos en cancha. Era increible porque habia mucha conexion, ya nos
conociamos un montdn y post nacional se perdio un poquito eso, pero bueno, es normal. Yo por ahi
comparo algunas cosas con jockey que nosotras siempre para la liga estamos como muy a punto,
jugamos la liga, todo a nivel alto, alto, alto y después de liga bajamos un monton el rendimiento. Creo
que por ahi es un poco normal porque venis tan al palo con el deporte que por ahi decis ‘bueno, ahora

bajo un poco y me enfoco en algunas otras cosas’.

- (Sentis que alguien tiene inferencia en el resto de las jugadoras? ;Quién? ;Por qué? ;Como pensas
que logro o logra eso en el resto?

Si, siempre hay referentes en los equipos, asi que mas vale. En este caso, Marina, Joha y Jesi creo que
son por ahi las grandes referentes de Maquina. Una por una cuestion de liderazgo natural y también
por ahi ganado, no? Porque la mayoria son constantes en entrenamiento, responsabilidad en general y

compromiso con el equipo.

- (A qué se le presta mas atencion en una practica? ;Y en un partido?

En una practica va a variar de acuerdo al entrenador. Pienso que la mayoria de los entrenadores por los
que hemos pasado tenian una estrategia de ‘bueno, la idea es ganar el torneo’ entonces iban y se
fijaban en el partido que teniamos el fin de semana y programaban la practica respecto del partido. Y
otros decian ‘no, yo quiero concentrarme en saber defender’ asi que era como mucho mas enfocado a
eso. En la practica se practicaba mucho mas la defensa y no tanto se priorizaba contra quién
jugabamos sino mas bien la tactica.
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- ;Qué importancia tiene la hinchada para vos en el partido?

Y la hinchada (se rie), la hinchada lo es todo. Ahora, hablando en serio forma como un 60, 70%
respecto del partido porque son las que te dan el empujoncito cuando estas un poco bajon adentro de la
cancha, o cuando sentis que no te sale y escuchar un “dale Emi” o “qué bien que juega, no sé, en su
momento era la 8 y después fui la 14” o algunas pavadas asi en el medio del partido o que alienten al

equipo en general te suma un monton. Es un apoyo super importante.

- Si una compatfiera no puede acercarse a entrenar, o a practicar, ;se toma alguna medida?

Si, mas vale. Se intenta buscar la manera de que esa persona pueda asistir a la practica. Por una
cuestion de que no estd bueno no poder entrenar y después jugar. Por una cuestion obvia, de pie, de
conocimiento con tus compaifieras, influye un montdn. Entonces la idea es que siempre estén atentas

digamos; no, atentas no, sino que puedan asistir a la practica, de cualquier forma posible.

- ; Te afecta ser citada a un partido pero no jugarlo? ;Por qué? ;De qué forma?

No s¢ si afectar seria la palabra. En realidad yo siempre fui muy autocritica con mi forma de juego, y
de practica y de responsabilidad en el deporte, entonces yo sabia que si estaba entrenando de forma
muy light, es decir, en el mes y iba una vez por semana o a veces ni €so, y era obvio que en el partido,
o me iba a poner un poquito o ni siquiera me iba a poner. Entonces era como que en realidad no es que
me afecta, sino como que ya me lo veia venir. En el caso de entrenar y que me llame y no jugar, para
serte sincera en realidad a mi no me ha pasado asi que, creo que me ha pasado varias veces pero en

jockey.

- Me decias que te afecta ser citada y no jugar, cuando vos sabés que entrenaste para hacerlo, la
pregunta es, ;los entrenadores de Deportivo Maquina siempre tuvieron como criterio esto de que juega
quien entrena?

Si, mas vale. Igualmente, cada uno tiene su librito y han ido mutando esas caracteristicas. De hecho,
me ha pasado de por ahi no estar entrenando tan bien y que me citen, y, no te digo que me da cosa
porque ;a quién no le gusta jugar? pero por ahi a otra que estaba entrenando mucho mas no la ponian
tanto tiempo. Es como que por ahi me ha pasado al revés. Y con Maquina, como hago otro deporte
nunca pude entrenar formalmente como se debe, o dedicarme al 100% porque nunca lo pude dar. De
hecho, yo cuando entro a Maquina, siempre mi ingreso era ‘chicas yo no estoy al 100, estoy a, no sé,
un 50 o 60’ porque siempre lo tuve como segundo deporte. Y tengo la suerte, de ser habilidosa en los
deportes entonces con entrenar un poquito la parte técnica, ya la parte fisica la tenia, entonces sacaba
ventaja. Pero, en otras palabras, si, cada entrenador ha muado y tiene su librito y no me ha pasado lo

de entrenar mucho y que no me pongan. Si lo he visto en otras compaiieras.

- ;Consideras que son un grupo unido? ;Por qué? ;A quién consideras parte del equipo?
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Si, somos un grupo unido. Obviamente, siempre hay algunos roces por ahi y yo, la verdad, para ser
sincera, ultimamente, no he estado tan presente. Realmente este ultimo afio me ha costado muchisimo
ir a entrenar, por eso también es que decidi no arrancar este afio porque realmente mis tiempos han
cambiado bastante. Asi que, nada, considero a todas parte del equipo y si, somos un grupo unido. Mira

que hemos pasado por un monton de rotaciones en Maquina y este es un re lindo equipo.

- /Presenciaste discusiones en el grupo? Si la respuesta es si, ;Como vivieron eso como equipo?

Si, hemos presenciado discusiones entre jugadoras y con el cuerpo técnico. Nada, obviamente se
intenta resolver primero de forma individual y bueno, muchas veces si son en publico las discusiones o
los enfrentamientos se trata de resolver ademas de forma individual después hablar con el equipo y

decir ‘che, mir4, ya se resolvid, pasaron tales y tales cosas y esta todo ok ahora’.

- (Cémo se organizan para las practicas, partidos, etc? ;Utilizan algin medio de comunicacion?
(Como es la interaccion en ese medio?

Para las practicas nos manejamos por el grupo de whatsapp, lo mismo en los partidos. Ese es el medio
de comunicacion que usamos. Y bueno, por ahi, como te dije, estdbamos todas super conectadas
entonces en el momento en que se escribia algo en el grupo, todo el mundo en seguida respondia.
Después eso bajo un poquito y bueno, charlandolo, ahora volvimos a estar un poquito mas activas.

Pero bueno, calculo que es parte del ciclo deportivo, viste que sube y baja.

- (Pensas que hay cambios en la interaccion cara a cara que por ese medio de comunicacion que
utilizan?

Si, hay cambios. Por ahi, muchas veces, cara a cara da verguenza o no te da el valor, por decirlo asi,
para enfrentar por ahi a otra persona que quizas tiene un caracter mas fuerte, entonces por ahi es mas
complicado hacerlo cara a cara que utilizando el medio virtual que lo que hace es por ahi hacernos
esconder un poquito o hacernos un poquito de escudo, no? Ademas de que, el cara a cara son
reacciones reflejas, espontaneas y a través de a via virtual podés esconder un montén y disimular un
montoén las emociones del momento, ademdas de que tenés mas tiempo digamos para pensar y decir lo

que se te cruza por la cabeza.

- (Qué pensas que tiene que tener un equipo para funcionar? ;Ganar y funcionar es lo mismo para
vos?

Como base, un equipo para funcionar tiene que tener comunicacion y un mismo objetivo. Creo que
son como los dos grandes pilares. Te diria valores también pero por ahi es muy versatil el significado
de valores para cada una, asi que bueno. Me voy con esas dos. Y ganar y funcionar no es lo mismo en
realidad. Si tu objetivo es ganar, yo lo he visto por ahi con otros equipos que ganan y de pedo se
hablan afuera de la cancha entonces es como, ;a qué costo estas ganando? Y volvemos para mi a lo

que es la parte de funcionar. Funcionar para mi es comunicacion y un mismo objetivo. Entonces si, el
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objetivo esta y lo logras pero si no te comunicas, como vas a funcionar. No sé, me vuela un poco la
cabeza esto porque me pasa un montén que digo ‘loco, esta gente no se lleva bien, se nota que afuera
de la cancha son un bando’ y, sin embargo, ganan, ganan y salen campeones y todo y digo ‘;cual es el
factor, ademas del buen juego, cual es el factor clave que hace ganar a este equipo?’ y que me da
bronca porque digo, mi equipo si funciona y tiene un monton de otras cualidades pero no logramos ese

objetivo. Asi que, eso es como que no lo he descifrado todavia.

- Recién mencionaste los valores y me dijiste que son muy versatiles y que por eso los dejabas por
fuera. Lo que quisiera saber es ;Qué son los valores para vos y cudles incluirias dentro de los
necesarios para que un equipo funcione?

Bueno, un valor para mi, es algo que nosotros tenemos como base en nuestra vida, que nos guia. Es
decir, nosotros hacemos, decimos, actuamos y todo eso en base a los valores que nosotros hemos
aprendido ya sea por experiencia o que ya los traigamos de la casa, o los adquiramos por algiin
deporte, experiencia, trabajo, no sé, social, lo que sea. Entonces, yo creo que nosotros basamos toda
nuestra vida o nuestra forma de vida a través de eso. La canalizamos o la dirigimos segun nuestros
valores. Y como valores necesarios, el respeto, sin dudas, porque seria como el base de la base; y,
después, la otra, la responsabilidad. Responsabilidad no significa que, todos los dias vayas a practica,
(si? Sino que, vos seas responsable con el compromiso que asumis, obviamente, compromiso seria
otro de los valores, ;no? (se sonrie). Pero responsabilidad en el compromiso que uno asume. Si uno
dice, ‘mira, yo estoy al 50°. Listo, perfecto, daras todo para estar a ese 50. Si vos decis ‘bueno, che, yo
estoy al 100°, daras todo para estar al 100. Y asi. Y después, bueno, empatia seria un golazo que esté
pero también va un poquito de la mano con respeto porque respetando al otro también un poco te
ponés en el lugar del otro. Si te dice ‘che, mira se me complicé con mi hijo’ o ‘realmente hoy tuve un
dia muy zarpado y estoy fundida, no puedo ir’ y bueno, si, /que le vamos a hacer? No se puede. Pero
si sabiendo que la otra persona esta dando todo lo que se comprometio a dar. Distinto es si alguien dice

‘hoy estoy paja, no voy’. Eso ya es otra cosa.

- Creamos una realidad paralela, manana todas son hombres. ;Pensas que el grupo seria lo mismo que
ahora? ;Por qué?

Guau, qué pregunta (se rie). No me lo habia puesto a pensar nunca (se rie). Em, no sé ;se puede
responder eso? (se rie). Calculo que no, quizas por una cuestion de que estamos intentando que este
Maquina tenga como base la comunicacion y creo que en el hombre eso todavia se estd como
modificando. Obviamente, hay algunos hombres que si, que necesitan eso, pero muchos es como que
van, entrenan, juegan y medio que se toman una birra y no sé si se ponen a pensar o a sobrepensar
quizas algunas cosas o actitudes, o no s¢, quién entrena mas, menos y todas esas cosas que por ahi la

mujer le presta un poco mas de atencion. Asi que, no, calculo que no seria lo mismo.

- (Pensas que la capitana deberia ser otra? ;Por qué?
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No, no. Yo creo que la capitana, obviamente, tiene que coincidir y tener relacion con el cuerpo técnico
y ademas ser referente en el equipo. Y creo que la nuestra cumple con todas esas caracteristicas. Asi

que, no.

- . Qué criterios de seleccion crees que utiliza el técnico para elegir una capitana?

Con respecto al actual, la verdad es que no lo conozco mucho, en realidad, no he tenido para analizarlo
mucho, de forma muy profunda, porque he compartido poco con él. O sea, pocos momentos, asi que
bueno, pero calculo que como criterios ser referente y lider, y responsabilidad y compromiso. Y bueno,
obviamente, la comunicacion con el resto de las jugadoras. Creo que son los tres que mas podria

destacar, o buscar en la jugadora.

- Si te digo lider del equipo y capitana, para vos, ¢es lo mismo? Si tu respuesta es no, ;cual es la
diferencia para vos?

No, lider o referente, como a mi me gusta llamarla, porque por ahi lider me suena més autoritario, no
s¢ por qué. Asi que prefiero decir referente. No opino que sea lo mismo que capitana. Creo que, ser
referente, incluye, o, hace que una se vea representada o reflejada por esa persona. Ya sea porque se
identifica con algunos valores o actitudes, o lo que sea. Mientras que una capitana, ademas de ser
referente, tiene que tener otros tipos de cualidades como por ejemplo hablar y tener buena relacion con
el cuerpo técnico. Hay muchas referentes que no hablan o no tienen relacion con el cuerpo técnico y,

sin embargo, siguen siendo referentes.

- ;Has jugado futsal en otro equipo?

No jugué futsal en otro equipo.

- . Qué caracteristicas pensas que las definen a ustedes como equipo?

Una caracteristica, quizas, hoy en dia, el grupo. El grupo humano. Creo que por ahi tenemos nuestros
altibajos. Como todas por ahi nos enfocamos en distintas cosas en distintos momentos del afio, pero en
el grupo como que siempre se mantiene esa positividad o ese vamos para adelante, vamos todas,

vamos. Y el vamos, creo que es lo que nos caracteriza. Y tratando siempre de ser perseverantes.

- (Te has sentido en algin momento ocupando el rol de lider? si la respuesta es si, jen qué momentos,
y que aportes crees que haces al equipo en ese rol. Si la respuesta es no, ;te gustaria asumir ese rol?

No sé si rol de referente pero quizas en algun momento, cuando estuve como mas enchufada, que
estaba entrenando mucho mas y jugando, me sentia como un poco mas importante en el equipo, pero
no sé si llegué a sentir esto de ser referente o lider, que si me paso6 en jockey. Yo fui capitana varios
afios y fue otra sensacion. Calculo yo que ha de ser porque siempre a futsal lo tomé mas como un
hobbie que como un deporte como mas profesional por decirlo asi que me pasa con jockey, que es

como que me necesita a un 100% y yo pongo como un 120% porque es como el deporte principal por
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decirlo asi, que hago en mi vida. Calculo que es por eso que no he sentido ese rol de referente, que

quizas en algun momento puede haber pasado.

Entrevista n°3. Marina

- ; Te acordas de la primera vez que te acercaste al equipo?
Si, me acuerdo de la primera vez porque siempre tuve ganas de jugar futsal, fitbol y bueno, me motivo

€80.

- Como fué ese acercamiento?

Y es que en realidad fue por una necesidad desde chica de jugar a la pelota porque me gustaba mucho
y no encontraba en aquel momento el lugar y que nos faciliten eso como mujeres. Y de ahi nacié un
poco mi busqueda, de poder participar de algun torneo que yo pueda hacer, bueno, con amigas o

familia y poder como autopercibirnos por decirlo de alguna manera.

- O sea, que se trata de tu busqueda. O, ;el club existia y vos te sumaste?
No. No existia, pero me busqué amigas, por supuesto y lo fundé. Empezamos jugando futbol 5 y

después nos invitaron a jugar futsal y ahi fuimos. Hoy somos una asociacion civil.

- Ya que vos estas desde los comienzos del equipo, ;consideras que han sido un grupo unido desde que
empez6 hasta ahora? ;Qué variantes podés ver en el tiempo?

No, mas o menos. En realidad, yo creo que el afecto personal, que siempre estuvo y esta hasta el dia de
hoy con practicamente todas las miembras que han formado parte de Maquina, pero no tanto asi el
compromiso hacia el club y hacia el equipo. Eso no, pero bueno, por distintos factores digamos.
Muchas porque tuvieron que salir a trabajar, muchas tuvieron familia en el camino, basicamente por
ahi esos son los factores que hacen que por ahi se alejen y que ese compromiso en cuanto a lo

deportivo se pierda.

- Y, (qué significa la unién para vos?
Y para mi, la uniéon en cuanto a una instituciéon o a un grupo es tener ideales y deseos en conjunto
digamos. Ya sea para hacer crecer la institucion, por viajar, por desarrollarse deportivamente pero en

nombre de un grupo y no tanto asi, individualmente.

- {Me explicas a qué te referis con ‘individualmente’?

Claro, que yo creo que cada una desde su lugar puede aportar algo para que ese grupo y esa institucion
sigan creciendo. Por ahi siempre el afecto sigue estando, pero, en cuanto a mi en este caso, como
persona, pero no en cuanto al club. A decir ‘bueno, no estoy, pero puedo colaborar con esto ahora’, o
por ahi puedo llegar a ir a verlas, o proponer algo en todo ese tiempo digamos. Hoy por hoy, de todas
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las que fuimos en su momento, la inica que he quedado, soy yo. Y esto ya pasé hace mucho tiempo, y
si bien por ahi, van y vienen, particularmente, siento que es mas por el afecto que sienten hacia mi
como persona que hacia la institucion. Por ahi si viene por ahi, vos decis ‘bueno, no importa’, podés

colaborar desde cualquier otro lado. Es entendible y es respetable también.

- . A quiénes consideras vos parte del equipo?

A cada una de las jugadoras y al cuerpo técnico, del equipo.

- Ya que estamos hablando del grupo, ;presenciaste discusiones?

Si.

- Y, ;como las vivieron?

Depende mucho de las personas que estaban involucradas en esa discusion. Algunas, entiendo yo, con
un poco de inmadurez en cuanto a no poner el equipo como primordial, y viendo como cada una su
cuestion individual; y otras que no, o sea, yo creo que esa madurez fue creciendo a lo largo del tiempo
y ahora en el ultimo tiempo, se puede generar una discusion pero desde el ‘bueno, yo pienso esto, vos
pensas esto otro y, ;,como lo solucionamos para que esto sea beneficioso para el equipo?’, para
encontrarle la vuelta. En discusiones, en otro momento, hasta hubo llanto, gritos, lagrimas, de todo. Y

hoy no, hoy es como mas desde el lado de la responsabilidad, bueno, de una charla, de un dialogo.

- Para vos, grupo y equipo, /es lo mismo?

No. Yo creo que un grupo es menos que un equipo. Creo que para consolidar un equipo, todo lo que
significa valores, responsabilidades, propdsitos, tienen que estar claros por todos los integrantes, y una
vez que eso esta claro, se conforma un equipo. Lo otro es un grupo. Es como una instancia previa, que
se yo, como la mariposa y su transformacion, de la oruga a la mariposa. O sea, son personas que ‘listo,
si, nos encontramos aca’ y ahi vamos viendo todo el proceso y canalizando todos esos valores y esas

cosas para llegar a conformar el equipo.

-'Y hablando de ese proceso que vos me mencionds, ;en qué instancia pensas que esta Maquina ahora?
Y... Yo creo que podria estar a un 70% de ser un equipo, pero lo que pasa es que yo creo que esto
flucttia mucho. O sea, yo te lo hablo de un proceso en el cual estuve, y en el cual digo ‘bueno, si. Creo
que en todo este tiempo, que fueron diez afios y pico, se logré hoy, consumar casi que un equipo”.
Digo casi, como te digo, un 70, 80%, pero bueno. Lo que no quita que este proceso se rompa aca y

tengamos que empezar de vuelta y de cero, como un grupo y un equipo después otra vez.

- Y, (qué le estaria haciendo falta para vos para que sea un equipo al 100?
Mas compromiso y mas responsabilidad basicamente. Porque creo que llega un momento que,

justamente, estas mismas razones que hacen que nos alejemos, nos quitan el proyecto de equipo que
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esta en mira, que hace que otra vez arranquemos de cero porque bueno, por ahi por las actividades, la
dinamica de la vida de cada una, ese objetivo se pierde y tenés que volver a encarrilarlo. Porque ese
objetivo para ser un equipo tenés que sostenerlo. Y se tienen que sostener las mismas personas, o
cuando entre una nueva esté muy claro que bueno ‘esto es asi y esa persona se tiene que alinear a lo
que ese equipo es y como se maneja y tiene que cuadrar y se tiene que conseguir. Yo considero que es
como el éxito del equipo. Es como un camino constante que uno esta como persiguiendo para lograr

esa perfeccion, pero hablar de equipos no es tan sencillo digamos.

- Quisiera que me hables un poquito de las practicas ahora. ;Sentis que hay diferencias en ustedes
cuando estan practicando a cuando estan jugando?

Si, yo creo que en las practicas lo tomamos como mucho mas relajado, nos permitimos esto de ‘bueno,
estamos entrenando y al mismo tiempo nos estamos haciendo un chiste, o nos estamos contando algo
que nos pasoé el fin de semana, o antes, o después. O hablamos de algo que tenemos que hacer. Y eso
hace que vos no estés al 100. Y en los partidos esas cosas no se dan. Estamos concentradas cada una a

su manera, pero estas cuestiones no pasan.

- Hablando de concentracion, jhacen algo como equipo para concentrarse?

La concentraciéon que hacemos en realidad es juntarnos una hora antes en la cancha, y bueno, no es
demasiado el tiempo, pero seran diez minutos que estamos ahi, miramos el partido previo, y después
nos vamos a cambiar todas juntas, hacemos la entrada en calor todas juntas. Pero bueno, eso previo de
por lo menos una hora antes en la cancha esta siempre. Y con respecto a otras instancias, cuando
estamos ya mas en instancias de playoff, semifinales, final, si en algin momento se ha dado, hacemos
concentraciones mas largas y por lo general, en alguna casa o algo asi, justamente buscando este

encuentro previo, esta charla, esta conexion.

- Bien, y siguiendo con esto, ;a qué le prestan mas atencion en una practica y a qué le prestan mas
atencion en un partido?

En una practica, yo creo que mas que nada a la parte tactica de lo que estamos haciendo, y en un
partido a la intensidad. En el partido no se negocia. Por ahi, es literal. Y lo hablo en primera persona.
Yo salgo y me dice el profe ‘hacé esto’ y cuando entro a la cancha no lo hago. Me esta explicando algo
tactico, pero no quita que mi voluntad o mi intencioén de decir ‘bueno, me corro hasta la tltima pelota,
intento hacer lo mejor que puedo’ estd. En cambio, como que en el entrenamiento, la tictica estd
siempre presente. Estamos entrenando esto, y si nos confundimos vamos a volver a empezar de vuelta
porque es ese el movimiento que tenemos que hacer. Y si lo tenemos que hacer caminando, lo

hacemos caminando, pero la parte tactica tiene que estar.

- Ya que estamos hablando de los partidos, para vos, ganar y funcionar, ;es 1o mismo?
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No, porque vos podes ganar un partido pero no funcionando como equipo, o con lo que se te pide

hacer adentro de la cancha.

- . Qué implica para vos el funcionamiento?

Y, basicamente, que las cosas se hagan como las pide el entrenador o como las pide el grupo y el
equipo. Esto en cuanto a llego a horario, porque se entiende que uno estd haciendo todo lo mejor para
ganar ese partido, entonces, llego a horario, me dicen que tengo que hacer esta tactica o esta tactica;
que tengo que correr de esta manera, corro de esta manera, cumpliendo con todos esos factores.
Después, o sea, vos sin cumplir con todos esos factores podés llegar a ganar un partido, porque es asi.
Porque el rival que tenés en frente a veces puede ser incluso inferior a vos, o puede haber entregado

mucho menos que vos también en ese momento. O distintos factores, pero por ahi viene la cosa.

- Bien, siguiendo un poco con los entrenamientos, si alguna compafiera no puede ir a entrenar, /se
toma alguna medida?

Se pide que avisen y eso no mas. Que avisen cuando no pueden ir a entrenar.

- Bueno, ahora pasemos a la organizacion de ustedes de practicas, partidos, reuniones, etc. Quisiera
saber si utilizan algiin medio de comunicacién y, ;como percibis vos la interaccion por ese medio?

Y ... Nos manejamos por un grupo de whatsapp, y la organizacion esta dada por la interaccion con los
profes y con alguna de las jugadoras que son como las que coordinan mas que nada eso. Por supuesto,
después consensuando con el grupo completo si esos dias y esos entrenamientos nos sirven a todas o

no o si hay que hacer alguna clase de modificacion.

- Bien, y, vos pensas que hay cambios en la interaccion cara a cara a cuando charlan por ese grupo?

Totalmente, si. Porque yo creo que cara a cara, claramente, el factor corporal, fisico, el estar en esa
conexion te demuestra mucho mas. Incluso por ahi si vos estds hablando y hacés alguna clase de gesto
y demas que enmarca alguna clase de disconformidad, ‘digo que si, pero en mis gestos y mi parte
corporal estoy diciendo que no’ es como vos ahi tenés la posibilidad de poder verlo. En cambio, a
través de un texto vos no te das cuenta, o sea, no podés expresar bien si es un si, si; un si al 100; un si
al 80. Si es como mas un no, un si o la comunicaciéon cuando no es ni si, ni no suele pasar que no es
demasiado clara. En cambio, en vivo y en directo, podés preguntar que por qué si, por qué no, una lo
puede charlar de esta manera y es mucho méas productivo. Ademas pueden surgir un monton de cosas
mas que si lo hacés por un grupo, claramente, por una cuestion de tiempo, de dinamica. O sea, yo por
ahi, mandan algo importante y estoy laburando y lo leo a las tres horas, mi compaiiera lo lee a las
ocho, la otra lo lee al otro dia, la otra lo leyd en seguida, y ahi empezaron a mandarse stickers y un

monton de cosas y ya se te fué la conversacion al carajo.

- Claro, seria jun poco mas fugaz por el grupo entonces?
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Claro, tal cual. También tenemos reuniones para pactar ciertas cuestiones personales, no es que
siempre es por whatsapp, pero la mayoria del tiempo es el medio que utilizamos. Un 80% es por

whatsapp y un 20% es en reuniones o despu€s de algin entrenamiento y demas.

- Y, entonces, {qué ocasiones serian las que las convocan a tener una reunioén en persona?

Y no, mas que nada si por ahi hay que definir alguna cuestion grupal, algun evento que tengamos que
hacer o si el equipo viene medio complicado en cuanto a esto que te decia recién. A bueno, este equipo
0 este grupo se maneja de esta manera y esos valores que estamos tratando de pedir, o esa
responsabilidad que estamos tratando de pedir para poder formar el equipo, conseguir €so, no se
empiezan a cumplir digamos. Cuando vos ves que hay algo que no estd como funcionando de la
manera que deberia funcionar. Ahi es como ‘bueno chicas, efectivamente el whatsapp no esta
funcionando, necesitamos un encuentro personal para aclarar estas cosas. Claramente, cuando una

necesita, aclarar, aclarar, ahi vienen las reuniones de manera presencial.

- Entiendo, y, ;ustedes tienen pactadas ciertas reglas de funcionamiento? Por ejemplo, cuando llega
una nueva jugadora, justedes le dicen nuestros valores son ‘este, este y este; cualquier cosa que se
corra de esto, vamos a tener una reunion’ o eso esta implicito entre ustedes ya?

Eso estd implicito. Pero sin dudas, seria una buena manera decirlo, ‘esto es asi y nos manejamos de
esta manera’. Pero esta implicito, lo que no quita que, tratamos de laburar sobre esas mismas cosas y
de demostrarlo. Pero bueno, que se yo, cuando vos ves que ya hace un mes que vienen faltando sin
avisar, hace un mes que estan llegando a cualquier hora, hace un mes que no hablan por el grupo, sea

el caso que sea, ahi si es donde surgen estas reuniones.

- {Quién se encarga de llamar a la reunion?
Y... en el caso de Maquina, hasta el momento, o son los profes, los entrenadores, o lo he hecho yo

digamos.

- . Te has sentido en algin momento ocupando el rol de lider?
Siempre, o la mayoria de las veces. Lo que no quita que lo he compartido muchas veces con otras
personas. No como unica lider, pero creo que siempre he sido lider. Después puedo tener compafieras

que me acompafien, en algunos momentos, y en otros no, o DTs.

- A tu manera de percibirlo, ;quiénes son las que te acompafian?

Y, me han acompafiado Jesi, Joha. Bueno, en otros viejos tiempos otras de las chicas también, siempre
hay gente que me acompaifia. Pero bueno, en estas cuestiones mas grupales, mas sentimentales, mas de
los valores, la realidad es que la que ha estado siempre mas atenta he sido yo. Y ni que hablar este
ultimo tiempo, que incluso son cosas que, personalmente, hemos tenido siempre entrenadores varones

y, no s¢é si es por una cuestion, yo entiendo que mas bien cultural y de como estan ensefiados, ellos no
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suelen darle bolilla a todos estos factores mas bien emocionales, o sentimentales, y yo siempre me he
encargado de estar muy atenta, de buscar el didlogo, de no dejar pasar las cosas, de pedir justamente
las charlas. Muchas veces las he pedido en primera persona, y otras veces he dicho ‘che profe, no
quiero ser tan hincha bolas pero podrias pedirla vos porque me parece que acad hay algo que es tal y
cual cosa’ y medio que termino hasta estando un poco de intermediaria. Pero a mi entender, por ahi,
ellos no llegar a captar demasiado esa parte. Como que son mas de lo formal o de lo técnico, de lo
tactico, de eso y no de todo lo demés, que, a mi criterio, hace el 70% de cualquier grupo o equipo

digamos.

- Bien, ya que me estas hablando de diferencias con otros, vamos a jugar un momento. Imaginate que
creamos una realidad paralela y mafiana se despierta todo el equipo siendo varones. ;Pensas que el
grupo seria lo mismo que ahora?

No, claramente no.

-Y, (por qué?

A ver, siempre hablando desde esta diferencia cultural, que yo creo que no deberia existir, pero, por
ahi, es como que los pibes lo que pasa en la cancha, queda en la cancha y después se olvidan. Y las
mujeres no somos asi. Yo creo que ni una cosa ni la otra, esta ni bien, ni mal. Creo que es encontrar un
equilibrio y, bueno, laburarlo cada una para estar bien porque es la Gnica manera... Si una esta bien,
puede estar bien para el equipo también. Pero bueno, son como en ese sentido mas ‘bueno, listo. De
ultima nos bardeamos, nos puteamos’, porque te digo, me pasa como entrenadora también con los
vagos. Yo los veo que suben fotos ‘amigo te amo’, esto, aquello, en la playa, se van en familia, son la
misma familia, porque a ese nivel llegan; y adentro de la cancha estan entrenando y se pegan una pifia,
se bardean, que se yo, se desconocen, pero después estd todo bien. En cambio con las pibas eso no
pasa. Por eso que para mi, esa parte es como muy importante e invito mucho mas al didlogo y a la
comunicacion. Los pibes no estan acosumbrados a eso, y las pibas por ahi si, estdn mas acostumbradas
porque es la inica manera que tienen de resolverlo. Que, posiblemene, les lleve un montén de tiempo,
y si, también, como a los pibes les lleva un monton de tiempo poder gestionar que la charla y el
didlogo es super importante, porque no lo tienen ni presente. Pero bueno, para mi basicamente es eso.
Y eso es algo super marcado.

Después, si, bueno, podemos hablar de cuestiones mas técnicas o tacticas en si del deporte por una
cuestion, también cultural. El pibe desde que tiene dos afios, en navidad, ya tiene la pelota abajo del
arbolito, entonces ya sabe que tiene la pelota y qué tiene que hacer con la pelota en los pies. A mi,
jamas en mi vida me regalaron una pelota de futbol, entonces me toco tener que aprenderlo de grande,
o0 sea, y porque lo hacia ahi en el frente de mi casa, porque tenia un monton de cosas que me llevaron
por ahi a hacerlo antes. Pero sé que muchas mujeres nos hemos visto totalmente imposibilitadas a
poder contar con ese recurso desde chicas, entonces bueno, eso hace a una cuestion del desarrollo del

deporte que nosotras, por logica, nos cuesta mucho mas.
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- (Has jugado en otro equipo de futsal vos?

No.

- Bueno, /consideras que hay alguna caracteristica que defina o diferencie a Deportivo Maquina del
resto de los equipos?

De casi la mayoria, te diria que, no sé si llamaria s6lo a Maquina, pero ademas de Maquina, puede
haber un 10% de equipos mas en el futsal que tienen una cuestion de identidad, digamos. Bueno, de
fundarlo desde el momento uno, de estar ahi, de seguir el proceso. Particularmente, a mi me ha pasado
eso. El resto de los equipos que forman parte del futsal es como que llevan el nombre de una
institucion que ya tiene diez, veinte, cincuenta afios, que no vive netamente del futsal; por el contrario,
el futsal es una disciplina que toman quizas para renombrarse, otros para tener un ingreso mas
econdmico de alguna cuota. En cambio, Méaquina no, Maquina vive 100% del futsal, se fund6 para
eso0, nacio desde ahi y eso pasa con dos o tres equipos mas nada mas, o clubes, o asociaciones en este

caso, y eso me parece que es algo totalmente diferente del resto de las instituciones.

- (Sentis que alguien tiene inferencia en el resto de las jugadoras?

Hablando dentro de Maquina, los entrenadores, por supuesto, en primer nivel.

- {Por qué o como pensas que logran esa inferencia?

Bueno, primero por una cuestion de rol, digamos. O sea, si es tu entrenador, quieras o no, vos le estas
dando ese rol de liderar el equipo. Que vos después le des o no bola, obviamente que ahi va a estar la
inferencia de la que vos me hablas, pero por lo general, hay un respeto. Nosotras, a todos los que
hemos tenido, hemos respetado, salvo donde se hayan ido al pasto que vos decis ‘bueno, esto ya es
irrespetable’ y bueno ahi se termina el proceso y se vuelve a empezar. Pero después siempre al
entrenador se le da la atencidén y la importancia que corresponde. Después, por supuesto, dentro del
equipo siempre tenés al capitan o la que es mas lider y toma las riendas, como te digo, a mi me ha
pasado en Maquina por una cuestion de estar, de fundarlo, de estar de toda la vida y sé que tengo,
incluso, lo he tenido hasta el momento. Incluso, muchas veces podria haber sido mayor a ciertos
entrenadores, pero bueno, a eso una lo maneja. Una sabe cuando lo tiene que utilizar y cuando no. Y si

lo tiene que manejar o no.

- Aprovechando que me hablaste de lider y capitana, para vos, ;es lo mismo?

Si, yo creo que si. Deberia ser lo mismo.

- ;Por qué deberia?
Y porque una persona que vos consideras lider es alguien a quien vos seguis, a quien vos valoras, por

algo se la elige también a una capitana con esas mismas cualidades. Por ahi, puede pasar que en un
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equipo haya mas de un lider y que, obviamente, ahi se tenga que elegir entre quién es el lider y el

capitan.

- ;Cémo elegirias eso vos?

Y probablemente, por los minutos que puedan llegar a tener en la cancha. Por una cuestion de que, si
para vos esa persona es la que tiene que responder ante el equipo, y tenés dos que son lideres y al
menos hay una que esta, o dos o tres y por ahi estd mas enmarcada en los minutos que esta adentro de
la cancha, logicamente, si esa esta mas tiempo, es la que deberia tener la cinta. Hablo de esto, porque a
veces no pasa que hay uno solo. De hecho, a veces estd esa idea, que puede ser erronea o no, de que
hay dos o tres lideres y considerando que a todos los siguen de la misma manera, o por sus cualidades,
bueno, por ahi es eso es determinante. Hay equipos que le dan la cinta al arquero para no estar
cambiando todo el tiempo. La mayoria de las veces, lo hacen como una cuestion de fiaca, de no tener
que estar atentos a no tener dos cintas tampoco, que es un garrébn que lo piensen asi. Pero también es
una cuestion de decir ‘bueno, si esta persona me da la seguridad...” (se queda pensando). Bueno, en
realidad puede haber una diferencia porque vos podés tener un lider que sea por adentro de la cancha y
un lider que sea por afuera y no tiene nada que ver, son dos liderazgos totalmente distintos. Para mi, lo
importante es que las facultades técnicas o tacticas no sean lo suficiente para estar adentro de la
cancha. Por ahi, estd el lider capitan que es solamente por su parte técnica y tactica y por ese
fundamento; y después esta el lider que estd mas por fuera, mas por lo grupal, emocional, en esos

factores del equipo. Y siguen siendo dos clases de liderazgo.

- Y vos, en este caso, ja quién elegirias para ponerle la cinta de capitan?

Y... Es dificil, es complicado, pero yo creo que buscaria un jugador que cumpla todas las cualidades,
pero no siempre, y, de hecho, me siento identificada con eso, llevo una cinta y me siento la mejor
jugadora dentro de la cancha. Y yo llevo una cinta, pero creo que la llevo mas que nada por lo que
represento por fuera de la cancha y por la institucién. Més all4 de que a veces puedo tener un montén
de minutos adentro, pero creo que es como una balanza entre las dos cosas, porque para mi nadie es
capitan solamente porque juega bien, y tampoco nadie es capitan solamente porque hace bien las cosas
en el grupo. Porque claramente, si esa persona hace bien solamente las cosas en el grupo, capaz que no
va a estar en mi plantel inicial o de acuerdo a como se dé¢ el partido. Entonces ahi va a estar la
dindmica de buscar a alguien que, medianamete, cumpla los dos roles. Yo, por ahi, veo muchas pibas
que tienen la cinta de capitana, o pibes y solamente la tienen por una cuestion de que juegan lindo y
después en cuanto a valores, o la colaboracion con los compaifieros, o como los tratan y demas, para mi

no representa eso un capitan.

- (Qué mas representa un capitan para vos?
Claro, esto de alentar, apoyar, acompanar adentro de la cancha. No de enojarse, tratar mal ni de no

hablar ni dialogar; esa clase de cuestiones que también son importantes.
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- (Pensas que la capitana deberia ser otra?

Bueno, este afio no juego, asi que (se rie)... No, no sé, yo creo que entre Joha y yo siempre estuvo ahi
que cualquiera de las dos podria ser. Yo siento que realmente, este tltimo tiempo me la merecia a la
cinta, como también en otro momento siento que se la merecia otra de las chicas y asi la tuvo también.
Asi te digo, Jesi también. Son como procesos que va viviendo cada una. Yo, realmente, siento que si;
que este ultimo tiempo que son dos afios que la tuve a la cinta, porque realmente, en los diez aflos no
fui la capitana del equipo, es porque yo me sentia bien tanto fisica, como grupalmente que siempre fue
mi fuerte. Pero no quita que si hay otra compafera que, ya sea por decision de grupo, o del profe, o

hasta yo, porque, por supuesto, si veo que se la merece, bienvenida sera digamos.

- Bien, justo eso te queria preguntar, ;quién elige la capitana en el equipo de ustedes?
Por lo general, votamos nosotras a quién queremos de capitana. Y después si, medio que va quedando
la misma, salvo que por ahi el profe note que no, o que haya alguna disconformidad, o se vea que no

es asi. Pero es una cuestion que, por el momento, siempre ha sido méas grupal.

- {Qué importancia tiene para vos la hinchada en un partido?

Yo creo que la hinchada es fundamental porque la hinchada es esas personas que no estan adentro de la
cancha pero que te van a alentar, justamente, te van a tirar buena vibra, te van a decir ‘dale que podés’.
También es como ese plus por el cual una juega, porque para mi no es lo mismo jugar o ver que esta
entrando una amiga, o mi familia, o alguien a verme, a ver al equipo. Quieras o no, estas como
agradeciendo ese momento que esa persona se esta tomando para estar ahi. Pudiendo hacer miles de
otras cosas, se esta tomando ese momento para estar ahi bancando al equipo y eso tiene un valor siper

importante.

- Buenisimo, y, por ultimo, quisiera saber si te afecta ser citada a un partido y no jugarlo, y por qué.

Siempre. A ver, una entrena y hace lo que hace porque tiene ganas de jugar el fin de semana,
bésicamente. Porque me gusta jugar y, la verdad es que no jugar siempre jode. Es re dificil reconocerlo
pero cuando pasa... Una quiere jugar, después tenés la manera de trabajarlo por dentro, ;no?. O sea,
como te digo, primero esta el equipo, y bueno, veré la manera de yo manejarlo para que eso no afecte,
o poder charlarlo. No me ha pasado muchas veces, de hecho; lo de no entrar a jugar no me pasé nunca,
pero si me ha pasado de jugar menos minutos y sentir como ese dolor. Pero también soy muy atocritica
en eso y sé que muchas veces me ha tocado de jugar menos, pero si estoy jugando mal, todo bien. En
ese sentido si, entiendo, pero cuando considero que no, que podia dar un poco mas, o por otras
razones, como equiparar y jugar todas lo mismo, y vos sentis que en la semana entrenaste un monton,
que venis con un proceso recontra largo, y que no es momento de equiparar, y si, ahi me molesta.
Igual, te repito, no entrar no me pas6 nunca. Por ejemplo, en el nacional de clubes del afio pasado,

tuvimos un quiebre, y yo realmente me enojé. Son muy pocas las veces, en realidad, las que me enojo.
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Te dije siempre porque en realidad una quiere jugar, no es que me voy a enojar o armar un show, pero
una va para eso. Me parece que si decimos que no nos molesta, en un punto estamos mintiendonos un
poco. Esto me pasdé en un nacional, que fue un torneo que nos costd un montéon poder llegar a
conseguirlo, que una viene de un proceso de un montéon de tiempo, que era un torneo nacional que
llegamos casi a una final de eso y siento que hubo un partido en especifico que se procurd todavia
seguir con esto de ‘bueno, jugamos un poco cada una’ y no son instancias para eso, porque bueno, esto
es una vez al afo y una lucha para eso. A mi me costd diez afios poder conseguirlo, y llegar a esa
instancia, con todo el respeto, pero que por ahi venga una piba que esta hace dos meses y que todavia
no entiende demasiado del juego, y que la ponga por encima mio, sinceramente me rompe
soberanamente. Pero bien, porque la otra piba también entiende que recién arranco, que esta
aprendiendo, que estd jugando un nacional con todo lo que implica y en ese momento, realmente me
jodié mucho y lo manifesté después. Yo me di cuenta que estaba mal, las pibas ni cuenta se dieron,
porque cuando termino el partido pedi perdon y nadie se di6 cuenta de por qué estaba pidiendo perdon.
Yo sé que si salgo de la cancha porque juego mal o dan las condiciones para otra, salgo de la cancha y
aplaudo y aliento. Pero ese dia senti que se me estaba yendo un suefio, por algo que era innecesario,

porque no estabamos pensando en el objetivo conjunto.

Entrevista n°4. Constanza

- ¢ Te acordas de la primera vez que te acercaste al equipo?

Si, bueno, en realidad al club lo conformamos junto con mi hermana y unas amigas entonces, como
que en algun punto fuimos las pioneras. Y bueno, en ese momento, como no era muy buena con los
pies, me mandaban al arco y me terminé apasionando el arco. Y bueno, mi primer acercamiento fue
desde ahi, y nos anotamos, en ese momento, a un torneo de ftbol 5; y después, a lo que fué futsal,

entramos con un equipo mas consolidado y sumando un par de chicas nuevas.

-Y en lo personal, ;Qué te gustdo mas? ;Futbol 5 o futsal?

En lo personal, futsal me encant6, me di cuenta de que era mi deporte. Con el ftbol 5 me parecia que
era muy agresivo, y cuando aparecid el futsal, con sus reglas bastante marcadas con el tema del
acercamiento, los golpes, las faltas que se generaban a raiz de determinados golpes que en otro tipo de
futbol no se cobraban, me pareci6 mucho mas limpio, es un deporte super sano en cuestion de
ambiente y también descubri que era mi deporte. Siempre me gustd mucho el fatbol, pero no me

conectaba con lo que era la parte de los golpes y eso que tiene el futbol y sus mafias.

- ¢(Sentis que hay diferencias en el equipo de ustedes cuando practican y cuando estan jugando?
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Si. Si, lo que siento es que cuando entrenamos se torna un ambiente superrelajado y a la hora del
partido por ahi nos envuelven un poco mas las tensiones, los nervios y dependiendo también contra

quién juguemos, pero en general nos juega un poco la cabeza ahi.

- (Sentis que alguien tiene inferencia en el resto de las jugadoras?
Si, nuestra capitana. Ella es nuestra referente y, por ahi, la que méas impulsa. Por lo general, es como
que el visto bueno ante la situaciones, lo tiene que dar ella. Creo que estamos todos esperando su

aprobacion.

-'Y, (como pensas vos que logré eso?

Yo creo que, principalmente, por su personalidad que la lleva a ser una persona lider, y de poder mover
masas, por asi decirlo. Y, a su vez, yo creo que también fue todo un laburo hecho por ella, personal y
grupal de estar posicionada donde estd hoy para que todos estemos esperando su aprobacion y su

mirada.

- Me decias entonces que en las practicas estdn mas relajadas y en los partidos mas tensionadas. Me
gustaria saber, ;a qué le prestan atencion en una practica o en un partido?

Creo que en una practica lo hacemos como mas divertido entre todas. Como venimos mas relajadas,
cansadas del trajin del laburo, creo que nos tomamos ese momento como un momento de relajacion
para nosotras, de encuentro entre nosotras porque es algo como esperado. Y en el partido, mas que
nada, por una cuestion de los objetivos que queremos cumplir durante el afio, esta necesidad de querer
ganar, creo que se torna este juego de las presiones. Digamos, el si o si tener que ganar e ir con la
cabeza en eso, me parece que es donde se torna un poco el hecho de entrar con mas nervios, mas
preocupacion, dependiendo, obviamente, contra quien juguemos. O si son equipos que estan a la par.
Hoy, tenemos, practicamente, todos los equipos el mismo nivel es como dificil entrar a algin partido

relajada.

- Y, en los partidos, ;qué importancia tiene la hinchada para vos?

Yo, personalmente, soy de las que no invito porque no me gusta alardear. Al contrario, no me interesa
si estan o no estan; en algin punto, creo que es lindo que te acompaifien, pero no quiero ser yo la que
incentive, porque creo que hay una presion ahi... O, por lo menos, yo lo vivo asi, con presion, cuando
es una invitacion de mi parte. Siento como que me tengo que lucir si invité a alguien. Entonces trato de

mantener mi perfil bajo porque siempre te puede jugar en contra, mas en el arco.

- {Qué importancia tiene el arco para vos?
Y, para mi, es de los puestos mas dificiles. A mi me fascina, pero creo que es de los mas dificiles
porque podés venir rompiéndola, venir en un cero a cero y te meten un gol y perdes el partido.

Entonces como que todo el tiempo, hasta que no termina el partido, como que no estas tranquila. Mas
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en este deporte que es super dinamico y en cinco segundos te pueden meter un gol. Entonces es como

que es dificil sentirse relajada en el puesto.

- Ya que estabamos hablando de partidos, ;te afecta ser citada a un partido y no jugarlo?

No, nunca me afectd, al contrario. En su momento, muy pocas veces tuve que compartir el arco porque
en el equipo siempre estuve sola. Las veces que fuimos dos, lo compartiamos de igual a igual y
siempre si en algin momento no entraba, o estaba como prioridad la otra persona, bienvenido sea. Para
mi, lo mas importante, es que la persona que entre sea la que se lo merece en ese momento, entonces

como que no me afectaba.

-'Y ese merecimiento, jcon qué estd relacionado para vos?

Muchas veces con cuestiones de practicas, del estar presentes; y mas que nada por nivel. Yo creo que
si hay una persona superior a vos, tiene cien por ciento merecido el lugar, o, a su vez, también me ha
pasado que vamos a hacer un tiempo y un tiempo y la otra persona la viene rompiendo, por asi decirlo,
y se merece quedarse. Y yo, siento que es algo por el equipo, entrar una arquera que esta fria, todo lo
que implica la entrada en calor y de la cabeza adentro del partido, cuando la otra persona ya estd en

ritmo, me parece super necesario que se quede esa otra jugadora.

- Si alguien no puede acercarse a entrenar, jtoman alguna medida?

Si, se toma la medida de que no juegue el partido, o tener menos minutos en cancha.

- Siguiendo un poco por esta linea, ;cOmo se organizan para las practicas, partidos, reuniones, o
actividades que les puedan surgir? Queria saber si utilizan algin medio de comunicacién y cdmo
consideras que es la interaccion en ese medio.

Generalmente, tenemos dias fijos de entrenamiento y lugar fijo; en nuestro poli pero si se propone otra
cosa, como por ejemplo, un amistoso y es en otro lugar, eso lo propone el dt y vamos respondiendo por

el grupo de whatsapp quienes participan.

-Y, (como ves al grupo vos? ;Consideras que son unidas?
Si, yo considero que somos un grupo bastante unido, consolidado, aceptando nuestras diferencias.
Cada una tiene su personalidad. Somos muy unidas y eso para mi hace a lo positivo a la hora del

equipo, de poder charlar cualquier tema que tengamos como conflictos, charlarlo de la mejor manera.

- (A quienes consideras vos parte de equipo?

Yo incluyo a todas las jugadoras, el dty también el ayudante son parte del equipo... (hace una pausa).
Bueno, también parte del equipo considero a quienes son nuestra ayuda, como, por ejemplo, las chicas
que nos moderan las redes, yo creo que son parte también del equipo. Bueno, no sé la chica que nos

modera que rol esta ocupando hoy, pero en su momento, era la tesorera también.
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- (Presenciaste alguna discusion en el equipo? ;Como lo vivieron?

Si, presencié¢ un par. Las mas recientes que presencié siento que lo vivimos, primero, como un duelo.
Nos costd, en ese caso, dejar ir a una jugadora y el dt. Fue un cambio, y costd aceptar pasar de nuevo
por eso con una jugadora que era muy importante para nosotras. Lo mismo con el dt. Creo que lo
vivimos asi como un duelo, costd. Costd encontrar nuevas personas, pero pasado el tiempo nos dimos
cuenta de que fue lo mejor y positivo para el equipo, para la unién, la consolidacién y bueno, nos

dimos cuenta también de que no era tan importante para el equipo como creiamos.

-Y esa union de la que me hablas, ;a qué la atribuis vos?

Principalmente, con esto de la jugadora, lo que sentiamos es que era nuestro salvataje, por asi decirlo,
porque era una buena jugadora, pero a raiz de que ella no estaba mas con nosotras nos dimos cuenta
del potencial individual de cada una, de que no era una necesidad tenerla, de que cada una tenia lo
suyo. Y creo, también, que desde ese lugar, cada una explotd lo suyo y se lucieron mucho maés,
encontraron su guia en el equipo en conjunto para poder llevar esa situacion y hacerlo, no tan

individualista como se vivia antes, sino mas en conjunto.

- Hoy hablamos del grupo de whatsapp que ustedes usan, ;pensas que hay cambios en la interaccion
cara a cara que por ese grupo?

Si, lo que me pasa muchas veces con el grupo es que no le presto mucha atencion hasta un momento
que tengo libre y en el momento que tengo libre, hay muchisimos mensajes, entonces como que es re
dificil estar al tanto de todo. Creo que es mucho mas productivo tener charlas fisicamente, en conjunto,
cuando se tocan determinados temas que, por ahi, lo que se puede volver medio tedioso de charlar por

whatsapp. A mi me ha pasado de no participar porque me quedaba colgada con los mensajes.

- (Qué pensas que tiene que tener un equipo para funcionar?

Yo creo que humildad, principalmente; que creo que eso mismo hace a la union y tener la posibilidad
de ser francas y sinceras ante cualquier situacion. Yo creo que eso hace que cualquier equipo pueda ser
funcional porque no tener secretos, ir de frente ante cualquier situacion y poder charlar tanto con
nuestros dts como con nuestras compafieras de par sobre determinados temas o sobre lo que vimos o
creemos de un partido, sin enojos de por medio, tomando la palabra desde un lugar constructivo, hace

a que el equipo se mantenga sobre el tiempo, y a su vez, se mantenga unido.

- 'Y, ganar y funcionar, ;es lo mismo para vos?
No, yo creo que primero hay que funcionar para poder ganar, y en nuestro caso digamos, podés ganar
igual teniendo una buena jugadora que se destaque y que sea muy habilidosa, pero el equipo puede no

funcionar. Y para mi, que ese equipo gane hoy, no va a ser lo mismo que mafiana digamos. Y creo que
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hacer que al un equipo funcione, una vez que funciona es casi imparable y puede perdurar en el

tiempo.

- (Pensas que la capitana deberia ser otra?

No. Yo creo que las capitanas que tiene hoy el equipo, digo las porque por lo general la capitana es
una, pero se cambia por ahi cuando sale de la cancha, creo que tienen un peso sumamente importante
desde lo emocional hasta la parte estructural del equipo, funciona stuper bien su rol como capitanas. Se

lo merecen porque son quienes hacen, para mi, funcionar al equipo.

- Y siyo te digo lider del equipo, y capitana, para vos, ;es lo mismo?

No. Yo creo que en este caso para mi, la capitana y la lider son la misma persona, si lo pongo en una
persona, pero para mi lider va mas alld del movimiento que genera en todos los aspectos. No solo
dentro del club o el equipo, sino que, por fuera también, es un referente mucho mas grande en todos
los aspectos de promocion del equipo o de plantar el equipo ante determinadas cuestiones, por
ejemplo, un nacional. Esa persona que se considera como lider te lleva para todos lados sin necesidad
de tener el rol de capitana. Considero que lider es una persona que queda plantada, por lo general, en
casi todos los ambitos grupales, no s6lo dentro del equipo, sino por fuera también, o entre varios
equipos, o ante determinados medios se nota su personalidad de liderazgo y es sumamente referente. Y
por ahi el capitdn estd mas encasillado al equipo Unicamente, al equipo dentro de la cancha. En el
momento de juego, quizas por fuera esa persona no tenga una personalidad de lider. Capitana se puede
ser porque sos buena jugadora o porque, en el caso del futsal que es bastante mas estructurado, esa
persona puede ser la que tenga una dinamica dentro del equipo para poder organizar las rotaciones o lo

que sea dentro del equipo y por fuera, no. Y el lider se destaca en cualquier ambito.

- ;Jugaste en otro equipo de futsal?
Si, jugué pero solo torneos cortos, o de verano, o también en la seleccion de Parana en otros torneos.
Pero en otro equipo de la misma liga, solo en un torneo de verano porque me invitaron y mi equipo no

se presentaba.

- 'Y ya que jugaste en otro equipo, ;consideras que hay alguna caracteristica que las defina o diferencie
del resto?

Si, yo considero que Deportivo Maquina es, no porque sea mi equipo, pero para mi tiene lo que seria
la parte emocional, mucha mas laburada. Y la parte de la union, porque si bien podemos ganar o
perder un partido, aunque nos cueste, somos super francas y sinceras con nosotras mismas.

Principlamente, una unién desde la parte emocional que no la veo en otros.

- ¢ Te has sentido en algun momento ocupando el rol de lider?
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Nunca me senti ocupando el rol de lider desde el juego o desde la parte deportiva, pero si desde la

parte emocional y lo vivi como un peso.

- Si? ¢ Por qué un peso?

Cuando tenia que tomar decisiones como de irme, o de no jugar, o faltar a un partido, asi como creo
que teniamos la posibilidad de estar esperando la aprobacion de nuestra lider, lo senti en algiin
momento conmigo, de no poder tomar determinadas decisiones porque si no estaba, algo fallaba. Me
pasd y también me pasé mucho eso por ser, en su momento, la unica arquera. Entonces era como

importante que estg.

- Te queria preguntar también, ;en qué momentos estuviste ocupando ese rol y que aportes le hacés al
equipo? Aunque un poco me lo dijiste recién.

Desde lo emocional siempre senti que hice un proceso interno mio y lo podia trasladar a la parte
grupal. Creo que fueron ante decisiones como cuando se fueron determinadas jugadoras, o dts, o
cuando hicimos propuestas y no se dieron. Desde ese lugar podia aportar mi mirada critica, emocional
y espiritual desde ese lado del porqué no, y no tan en la parte de lo racional como ‘no se da porque no
quieren que se nos dé’. Dar la importancia de que somos mucho mas y que si no se daba era porque

venia algo mucho mejor y creo que asi fue y considero que por algo, las cosas se dan.

- Ahora vamos a apelar a tu imaginacion. Si creamos una realidad paralela, y mafiana son todas
varones. ;Pensas que el equipo seria lo mismo que ahora?

Te diria que si y quizas en algin punto te diria que no. No quiero encasillar los sexos, pero por ahi el
hombre, a la hora del juego, se destaca un poco mas y le es dificil manejar el ego. Entonces, creo que
hay determinadas jugadoras que si las veo como hombre, quizas les cueste esto de manejar el ego. Si
las traslado asi como son, a otro sexo, creo que serian exactamente lo mismo, solo siendo hombres.

Me quedo pensando en la personalidad masculina, que son como mas cerrados ante determinadas
cosas, para mis 0jos, que la femenina. El hombre se retrae un poco mas; y si yo tengo que trasladar las
jugadoras asi tal cual son a hombres, seria lo mismo. Pero si las tuviera que llevar al sexo masculino
por determinadas falencias, de mi ver, de retrotraerse ante determinadas cosas, creo que podria haber
como mas choques de ego de quién es mejor y demas. Me parece que se ve mucho eso y no el trabajo
simbiotico de que son todos crack y se ayudan. Lo noto en lo masculino a lo ‘del comilon’ que no lo
veo tanto en el femenino porque jugamos en equipo. Por lo menos viendo nuestro equipo, que somos

compafieras.

Entrevista n°5. Pamela

- Te acordas de la primera vez que te acercaste al equipo?
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No me acuerdo exactamente ese momento, pero si me acuerdo que fue por una amiga.

- O sea que, (te invitaron?

Claro, me invitaron.

- Y, ;por qué elegiste ir ahi? ;Fué por la invitacion nada mas?

Yo habia tenido la posibilidad de jugar futbol 11 y me gustaba, pero jugaba de volante. También
jugaba en un equipo que ya estaba medio armado y necesitaba mas dinamica en el juego. Y fui y me
gust6. Una vez participé en Moreno, pero eran todas chicas y sabia que estaba Maquina, y me gustaba

porque eran mas de mi edad, y hablando con mi amiga me invité a Maquina y bueno, asi empezo.

- ;Sentis que hay alguna diferencia cuando practican a cuando juegan?

Lo que nos pasaba a nosotras es que éramos un monton, 16 en ese momento. Y por ahi, el entrenador,
tenia como un equipo ya armado. Entonces, como que le ponia toda la onda a la practica, no faltaba
nunca, trataba de mejorar, pero tenia pocos minutos. Y por ahi los pocos minutos, no te digo que me

desmotivaban, pero sentia que no terminaba nunca de explotar lo que aprendia.

- Entonces, ¢te afecta ser citada a un partido pero no jugarlo?

No. Como que ya soy agradecida de pertenecer y me gusta, o sé aceptar que hay partidos que se tienen
que plantear de determinada manera y puede ser que no necesiten de determinada jugadora, o de mi, o
de otra y me gusta también alentar. Saber que si mis compafieras estan jugando bien, dejarlas no mas

en la cancha.

- Hablando de las jugadoras, ;sentis que alguien tiene inferencia en el resto?

Yo creo que Marina siempre fue una referente, y si bien lo era, tenia una jugadora con experiencia, por
lo menos en futbol 11, y ella tenia de bueno que aunque seas un perro, te hacia jugar. Entonces, para
mi era positiva la participacion de la jugadora de 11 en ese sentido. Y Marina también tenia eso, pero

siempre fue mas lider.

- ;Cémo crees vos entonces que estas chicas lograron tener esta inferencia en el resto?

Y... Creo que en lo del juego era armar un equipo en donde ellas dos eran piezas fundamentales para
mi. Si bien el dt tenia otras elecciones, o jugadoras que por ahi eran de su preferencia, era su estrategia
de juego. Lo que tenia Marina era llevar el grupo también, querer que sea unido, compaiiero. Después

otra de las chicas era como que lideraba, pero si se enojaba, estaba todo mal.

- Ya que trajiste esto del liderazgo, quisiera saber si para vos es lo mismo ser lider que ser capitana.
Y por ahi se asimilan en cuestiones de que al lider todos lo tienen de ejemplo. Y el capitan, es capitan

dentro de la cancha. Si bien para mi es como que hay que tener esto de referencia a Messi, como el
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liderazgo y la capitania adentro y fuera de la cancha, también hay que saber que el liderazgo a veces es
positivo y a veces es negativo. Y la capitania, normalmente, tiene que ser positiva. O sea, un capitan
tiene que tirar siempre para el equipo. Entonces tienen que buscar, por lo menos, en el momento del
juego, que funcionemos como un equipo, aunque yo creo que es dificil cuando te llevas mal con

alguien porque las cosas se vuelven un poquito mas truncadas digamos.

- :Me podrias aclarar a qué haces referencia con liderazgo positivo y negativo?

Y por ejemplo, una de las chicas para mi era lider negativo y Marina lider positivo, pero a ella le
jugaba en contra su vida personal. Porque la novia era muy celosa y no dejaba que nadie se acerque a
Marina. Negativo y positivo para mi tiene que ver con actitudes. Lider positivo es quien siempre lleva
para adelante, estd queriendo hacer cosas para mejorar y llevar adelante el equipo, tanto en lo grupal,
como en lo individual también. Yo creo que en todos los equipos pasa esto, pero para mi ser capitan es

una responsabilidad bastante grande y tenés que saber llevarla realmente.

- ; Te has sentido en algin momento ocupando el rol de lider?

En el equipo no, yo era como una jugadora mas, y ademas nueva. A mi me pasé algo puntual que es
cuando se divide el equipo entre Maquina A y B, Marina era nuestra dt y yo siempre senti que estaba
como con gente muy a la defensiva con lo que hacia o dejaba de hacer, respecto a Marina. Entonces

me embolaba eso, porque eran muy celosas de Marina.

- Me dijiste que no consideras haber sido lider, entonces quisiera saber si te gustaria asumir ese rol.
En un equipo no sé. En el trabajo lo he sentido. Me gustaria, pero en unos afios, en un equipo donde ya

seamos todos amigos.

- . Qué pensas que podrias aportar siendo lider de un equipo?

Tal vez esto del respeto fundamental, o es algo que intento transmitir a mis alumnos. Por mas que
seamos 20 y no nos llevemos bien entre todos, que el respeto sea algo fundamental, y si se puede,
tratar de solucionar las diferencias. Y un respeto ejemplar en la cancha, tanto a los contrincantes, como
a los arbitros, al publico. Porque mas alla de que no se ve tanto hoy, violencia hubo siempre y estuve
en un equipo donde una de mis compafieras le grit6 gorda a otra y yo senti bronca contenida de que
pase eso. A mi también me molesta, por ejemplo, dar mal un pase y que hagan caras, es mejor siempre
alentar y que la persona se sienta bien, aunque no juegue tan bien. Lo importante es que se divierta 'y
poder explotar sus capacidades. Todos tenemos capacidades y potencial para hacer las cosas. A

algunos nos lleva un poquito mas de entrenamiento, a otros menos.

- Ya que mencionaste otro equipo, /consideras que hay alguna caracteristica que defina o diferencie a

Deportivo Maquina como equipo?
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No sé si que diferencie, pero mas alld de que no segui jugando y en algin momento me hubiera
gustado volver, si fue para mi como una segunda casa en su momento, y también me llevé gente
maravillosa. Y eso, no sé si lo va a tener otro equipo, y no lo tuve, obviamente, por lo menos en el

ambiente del futsal.

- Si alguna compaifiera no puede ir a entrenar, ;se toma alguna medida como equipo?

Depende de por qué no pueda ir. Cuando alguna no podia ir porque le quedaba lejos o porque habia
perdido el colectivo, nos comunicdbamos en ese sentido como para poder ir a buscarla, llevarla. Me
pasaba mucho con una de las chicas que ibamos juntas porque viviamos cerca y como a mi me habian

robado la moto, ella me hacia el aguante y me buscaba en la suya.

- (A qué le prestan atencion en una practica y en un partido?

Yo creo que la practica tiene que ver con una cuestion de poner a punto, o de buscar armar un partido
dependiendo contra quien vas a jugar. Desde ese lugar vas a entrenar la tactica, como siempre, la
técnica, y también lo que he visto yo es que por ahi cambian los cuartetos. Yo creo que si en una
practica se le da mucha importancia al partido que viene; como se va a armar, que tiene que hacer cada

una, y de ahi ir viendo los roles que cada una ocupa en el equipo.

- {Qué importancia tiene para vos la hinchada en un partido?

Y, esta bueno, pero a veces no esta bueno cuando influye mucho en esto de bardear, o arengar muy en
contra del otro equipo. Yo creo que al juego se lo tendria que disfrutar desde lo que es, aunque sea
dificil, porque nosotros naturalmente ya somos unos enfermos del fatbol, pero yo creo que hay cosas
que se pueden evitar. Y también he visto mucha violencia en contra de los arbitros por las decisiones

tomadas y es gente comun y corriente que se puede equivocar; a los nuevos los critican a morir.

- (Consideras que son un grupo unido?

Creo que lo fuimos, no lo fuimos. Y desde afuera, se ve lo mismo. Lo que tuvo maquina siempre
fueron figuras y dos personas muy lideres, y Joha es el lider que idolatran. Me ha pasado que voy a ver
un partido y es Joha y dos o tres mas, y el resto del equipo, por otro lado. No sé si hay tanta unién
realmente. Creo que en el nacional si hubo mas uniéon y en el nuestro lo mismo, pero no habia una
Joha, estaba otra chica que era muy crack pero humilde. Yo veo que a Joha la aplauden mucho y

nosotras no haciamos eso antes. Es una sensacion desde afuera igual.

- (A quién consideras parte del equipo?
Yo creo que Vero es parte fundamental porque tiene su historia, Joha, Marina. Tal vez a las demas
personas las ayud6 un poco estar en el equipo para poder lograr otras cosas. Creo que igual, no hay

buenos y malos jugadores, pero es importante los entrenamientos, los profes, la confianza que te den.
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- ;Qué pensas que tiene que tener un equipo para funcionar?
Y como primer dato de equipo es la cuestion de tener a su lider. Esa persona que una aunque no te
conozca y aunque todas tengan distintas capacidades deportivas. Esa persona que te dice las cosas y te

ayuda a mejorar, sin mirarte con cara fea.

- Para vos, ganar y funcionar, jes lo mismo?

Yo creo que es depende del objetivo que tenga el equipo. Logicamente, ganar es algo que todos
buscamos, o buscan los equipos. Y es importante en una trayectoria. Hay un equipo que ya gano6 todo,
por ejemplo, y no sé si como equipo te demotiva entrar a un campeonato donde parece que sabés quien
lo va a ganar. Entonces, por ahi, no sé como podria hacer porque es aburrido que siempre gane el
mismo. Entonces llega un momento donde tal vez, estando en un equipo donde hacés de todo, y es
como estar asomando la cabeza y sabés que te la van a pisar. Entonces creo que a lo largo del tiempo
puede tener que ver ganar y funcionar. Si jugamos un ftbol 5 y somos cinco contra cinco y nos vamos

a divertir, no importa si ganas o perdés, si vas a divertirte.

- ¢ Presenciaste discusiones en el grupo? ;Como las vivieron en el equipo?
Si, para mi lo mas crucial que teniamos era la situacion con dos de las jugadoras que eran pareja. No
recuerdo ningiin momento en donde se hayan agarrado entre otras jugadoras. Era mas de pareja la

cuestion, era incomodo.

- ;Cémo se organizan para las practicas, partidos, reuniones? ;Utilizan algin medio de comunicacion?

Si, un grupo de whatsapp.

- Y, /como es la interaccion por ahi? ;Sentis que hay cambios a cuando estan cara a cara?
Lo que tiene whatsapp es que no le ves la cara a la otra persona. Entonces vos capaz tiras algo buena

onda y puede caer muy mal. Te priva de ver ciertas reacciones.

- . Pensas que la capitana del equipo deberia ser otra?
No, creo que no. Porque tiene trayectoria, y esto te da respeto tanto de las compaiieras como del
afuera. Y hoy no veo una persona que pueda llegar a tener el caracter o la personalidad de ser capitana

en Maquina que no sea Marina.

- Ahora, vamos a apelar a tu imaginacion. Si creamos una realidad paralela, y mafiana son todas
hombres, ;pensas que el grupo seria lo mismo que ahora? ;Por qué?

Creo que no, pero porque el hombre, desde mi experiencia, es un poco mas sencillo en algunas cosas
como, por ejemplo, en tomar decisiones. Tal vez me equivoco, pero si bien la mujer es mas detallista,
dulce, el hombre es como menos problematico. Igual, las guerras son distintas. En los equipos, hoy en

dia, se mezcla lo privado con el juego, entonces, desde ese lugar, se presta a muchas confusiones. El
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otro dia me pasé de ir a ver un partido de chicas y perdieron, y en seguida, estaban discutiendo acerca
de si estaban cansadas, de si pueden entrenar o no, y estaban jugando un partido por nada. A la mujer
le genera mas problema. El vago, seguramente, terminaba de jugar y se iba a tomar una cerveza con

todo el equipo y listo. El drama, la mujer, ya lo tiene incorporado.

- ;Conocés como se llega a elegir un capitan?

Creo que desde la trayectoria, de lo que también significa como jugador, de lo que significa esa
persona para el grupo, de lo que transmite, tanto afuera como adentro. Por eso esta diferencia de lider
y capitan la veo como que desde lider se pueden delegar mas cosas y con la capitania hay que cargarse
el equipo al hombro. Tipo, ‘yo me represento a mi y a estas cuatro jugadoras mas en la cancha’
entonces desde ese lugar, es una responsabilidad grande y hay que saber llevarla siendo respetuoso,

buen compafiero, asi tengas tus diferencias, tratar de llevarlas bien, aunque no sean todas amigas.

Entrevista n°6. Jesica

- ; Te acordas de la primera vez que te acercaste a Deportivo Maquina?
Si, me acuerdo. Fui por una amiga. Toda mi vida fui mas ligada al jockey, pero siempre fui loca del
futbol; no conocia futsal y esta amiga me invit6 a ver que onda. Ya desde ese dia fue amor a primera

vista.

- Entonces lo que te hizo jugar ahi, ;fue la invitacion de tu amiga?
Sinceramente de futsal no conocia mas que el nombre, y tampoco conocia equipos. Pero desde que

ingresé, el grupo hizo que me guste, me quede, y lo elija para quedarme.

- ;Consideras que son un grupo unido?

Si, ni hablar. Cuando yo ingresé creo que no era tan asi; habia muchos subgrupos y se notaba cierta
diferencia entre unas y otras. Cuando ingresé, también habia dos equipos que eran el A y el B y entré
al B porque lo formamos bastante nuevo. En eso habia muchas diferencias, pero hoy por hoy hemos
cambiado esa cara y creo que prevalece el equipo y el grupo en cuanto a la unidén antes que la

individualidad.

- (A quién consideras parte del equipo?
Para mi equipo es todo. Desde los entrenadores, que ahora son dos, y creo que todas formamos partes.
Incluso la gente que nos sigue desde afuera y esta presente dindonos una mano en otras cosas. Yo, a la

palabra equipo, la entiendo como un todo.

- ;Qué importancia le das a la hinchada en un partido?
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Toda, creo que mas que las que jugamos. Creo que desde adentro, al sentir el apoyo o al ver gente que
esta alentando por una, te cambia la cabeza y te da otra energia, otra fuerza; para mi, es re importante,

sobre todo en partidos decisivos.

- (Sentis que alguien tiene inferencia en el resto de las jugadoras?

Creo que siempre hay lideres. En este caso era Marina, que nos abandono (se rie). Una lider super
positiva porque creo que era la que llevaba la bandera y el resto ibamos acoplandonos atras. Después
hay diferentes lideres dentro del equipo, que van mas alla de una capitania o no que también suman.

Pero a Marina la considero una extraterrestre (se rie).

- Ya que me mencionas diferentes lideres, ;en qué ves las diferencias?
Me parece que va mas en lo que es la personalidad. Creo que cada una aporta o es lider dependiendo
del perfil de cada una. Por ejemplo, Marina tiene esto de meter, Joha es mas pensante, Vero te brinda

seguridad bajo los tres palos. Depende los perfiles de cada una es el tema de las diferentes lideres.

- Si una persona no se puede acercar a entrenar, /se toma alguna medida?

Creo que somos bastante flexibles al ser un deporte amateur. Obviamente que se intenta dar el ejemplo
de que podés faltar a entrenar, pero que no se haga un habito y faltar porque si. Las mas grandes
intentamos dar ese ejemplo de la responsabilidad, del compromiso que se asume al hacer un deporte en
equipo. Si no te gusta entrenar, o sos media chanta, dentro del grupo, te lo van haciendo saber porque

es un deporte en equipo y perjudicas al equipo. Somos flexibles pero con motivos.

- ¢ Tienen algin acuerdo hablado acerca de estos motivos o es algo tacito?

Creo que nunca fue hablado o acordado. Pero la misma forma de manejarse del equipo te lo va
haciendo saber. Por ahi vivi diferentes momentos de Maquina y habia grupos en los que pasaba que si
faltabas no pasaba nada y el finde entrabas igual a jugar. Ahora hace un tiempo ya que el grupo se
viene manteniendo y se esta consolidando lo que es este Maquina y venimos trabajando eso. Si somos
doce en el equipo, minimo diez estamos en el entrenamiento; y eso antes no pasaba. Creo que ahora
todas tienen ese compromiso asumido de ‘entrenamos tal y tal dia y tengo que estar’, y como te digo,
hay motivos validos, pero se intenta siempre cumplir con el tema de los entrenamientos mas alla de

que no fue algo hablado.

- ¢ Sentis que hay diferencias en el equipo cuando practican a cuando juegan?

Si, un monton. Somos bastantes salames (se rie), recién ahora eso esta cambiando desde el inicio del
ciclo de los profes nuevos, como que empezd a verse otra version de Maquina que es un poco mas
suelta. Por ahi, entrenabamos que éramos unas bestias y el fin de semana éramos gente desconocida,

como que nunca habiamos agarrado una pelota. La cabeza nos jugaba en contra, teniamos una presion
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que quizas no la teniamos que tener y desde este ciclo que empezd el afio pasado nos fuimos soltando

mas y a las cosas que entrenamos las intentamos volcar en el partido.

- /Que significa para vos que ustedes sean ‘bastante salames’?

Me refiero a que grupalmente, habia algo que no podiamos destrabar, que no funcionaba en nosotras
en un partido; lldmese presion o demostrar lo que sabemos. Sinceramente, nunca le encontramos
palabras, pero era eso, entrenabamos como la seleccion argentina y después en el partido éramos
pibitas de 6 afios queriendo agarrar una pelota. En ese sentido, creo que nos faltaba un poco de

confianza en nosotras mismas.

- (A qué le prestan mas atencidn en una practica y en un partido?

Nuestros profes de ahora son bastante exigentes y suelen hacer mucho hincapié en lo técnico, lo cual
concuerdo porque si no tenés cuestiones técnicas, no podés hacer cosas tacticas, entonces es ir paso a
paso. Y son muy quisquillosos en la técnica. Si no sabés parar una pelota, no vas a poder salir

corriendo.

- ;Qué pensas que tiene que tener un equipo para funcionar?
Para mi lo primero que hay que tener es un equipo; porque muchas veces hay grupos de personas que
hacen un deporte. El equipo implica valores, objetivos, pero ubicaria la palabra equipo junto con

valores para que funcione.

- Ya que traes esta diferencia entre grupo y equipo, ;como describirias a cada uno?

Para mi un grupo es juntarte los findes a jugar a la pelota y ver que onda, ir a divertirte o ver que onda
y nada mas, sin compromisos. En cambio, un equipo es totalmente diferente a esto porque es
primordial el compromiso, los valores, la prioridad que una le da al formar parte de un equipo. Son
muchos items que considero que hacen a un equipo para que funcione, si no es un grupo de personas
que va y se maneja, y que salga lo que salga. Por ahi si no uno fija determinados objetivos, que tiene

que trabajar para poder cumplirlos y eso te da el compromiso.

- Ganar y funcionar, ;para vos es lo mismo?
No, ni ahi. Podes funcionar y no obtener los resultados que querés, porque son procesos. Nosotras
somos muy resultadistas y si no sale el resultado que queremos es una frustracion, asi que lo separaria

digamos. Ser un equipo es condicion para funcionar para mi.

- ;Has presenciado alguna discusion en el equipo? {Como lo vivieron como equipo?
Si, obvio. Como te dije hoy, me parece que somos un equipo de salames porque como que se percibe,
grupalmente hablando, somos todas de las energias y demas. Y cuando hay algo que no va, todas

percibimos esa misma energia y eso hace que no funcionemos de la manera que sabemos funcionar.
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Ha habido discusiones, me parece que también son parte de la vida misma; pero siempre intentamos
que no sean tan grandes, ni se vayan de las manos y resolverlo mientras se pueda como equipo. Si por
ahi hay algo mas personal, se intenta igual resolver entre todas, pero las diferencias son parte de los

procesos también.

- ;Como se organizan para las practicas, partidos, etc? ;Utilizan algiin medio de comunicacion?

Si, tenemos a los profes que son dos personas super organizadas y tenemos el grupo de whatsapp
donde estan ellos y pasan info referida al entrenamiento. Uno de los profes tiene el habito de ir dia a
dia escribiendo al grupo para recordarnos cosas. Son ellos los que pasan la informacion por lo general.
Después también tenemos un grupo aparte sin ellos para resolver otras cuestiones en las que no es

necesario involucrarlos.

- ;Pensas que hay cambios en la interaccion cara a cara a cuando hablan por whatsapp?

Depende para qué. Lo de pasar informacion me parece que es lo mas rapido, lo que todos en el
momento practicamente podemos leer o escuchar y bueno, cuando se generan malos entendidos
cambia totalmente cuando se dieron por el grupo a cuando nos encontramos y lo charlamos. Es como
‘ah, no, pero yo te quise decir tal cosa y vos te enojaste’ suele pasar y me parece que son totalmente

diferentes las comunicaciones.

- Volviendo al tema de los partidos, /te afecta ser citada a un partido pero no jugarlo?

Si. Creo que toda persona deportista que entrena y se interesa, o tiene un compromiso, entrena para
jugar. Me ha pasado y lo he visto con compafieras al hecho de no tener minutos que te frustra, te enoja
o te enloquece por asi decir. Pero también son objetivos que como equipo acuerda o propone y hoy
tenemos entrenadores que toman decisiones y nosotras tenemos que aceptarlas, pero mas alla de eso te
genera algo entrenar toda la semana y jugar dos minutos. Me paso varias veces y también lo vivi con

compatfieras.

- (Pensas que la capitana deberia ser otra que la que tienen?

Ahora no la tenemos mas (se rie). Siempre la capitana fue Marina y me parece que estaba bien por lo
referente que es, por los afios que tiene en Maquina, por ser la fundadora que también una la mira
desde otro lado, y suma todo eso. Ella tenia merecido el lugar. Ahora ni idea quien sera, pero supongo
que lo decidiran los entrenadores; pero hasta el afio pasado que estaba Marina para mi era justo que

sea ella.

- Ya que mencionas que Marina se va del equipo, ;crees que su salida puede tener algiin impacto?
Espero que no porque seria un bajon, pero creo que antes que el jugador primero esta la persona. Soy
amiga de ella y entiendo el querer cortar un poco o alejarse o tomar otro rumbo en cuanto a no estar

tan metida como siempre lo estuvo, me parece que es valido el descanso y todavia ni hemos tocado la
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pelota. Se extrafia porque era una de las que siempre estaba y veias, pero siempre antes esta la persona
asi que la banco en su decision y ya veremos cuando empecemos que pasa sin ella. Por ahora, va todo
en extrafiar porque no ha pasado ninguna situacion en la que digamos ‘;que haria ella en esto? ;como

lo solucionamos?’ Es muy reciente todavia.

- Si te digo lider y capitana, para vos, ;es lo mismo?

No, ni ahi. Personalmente, siempre entendi que la capitana lleva la cinta. Una puede ser lider, sin
llevar cinta porque a la cinta la lleva una sola persona, y puede haber diferentes lideres de diferentes
personalidades y capaz que una de ellas nada maés tiene la cinta, o quizas, depende la forma de
elegirlos, quizas es alguien que no es tan lider, pero cumple con los entrenamientos, con esto, y por ahi
como premio se le da la cinta. Entonces son totalmente diferentes. Podés tener lider y capitana como
era Marina, o lideres y una capitana aparte. La capitana estd mas ligada al juego, y el liderazgo es algo

mas amplio.

- ¢ Te has sentido ocupando el rol de lider?
Creo que ahora de mas grande, si. Mas que nada el ultimo afio que fue el que mas me involucré. Me he

sentido como una especie de lider por ser de las mas grandes.

- ;Qué aportes le haces al equipo estando en este rol?
Creo que desde la experiencia. Antes al ser nueva en el futsal, no la tenia. Me parece que es desde ahi

mi aporte.

- ;Jugaste en otro equipo de futsal?

No, fue amor a primera vista con Maquina y ahi quedé porque soy fiel (se rie).

- (Qué caracteristicas las define o diferencia de otros equipos?

Para mi, el grupo humano. Para mi es super diferente. Somos solidarias, a veces nos reimos porque
somos demasiado ‘juego limpio’ y siempre intentamos ir de forma correcta en todos los sentidos del
equipo y en el futsal se ven un millon de cosas en un equipo que no tienen todo esto. Creo que esa es

la esencia de Maquina, el legado que siempre intentaba dejar Marina.

- Ahora vamos a apelar a tu imaginaciéon. Si creamos una realidad paralela, y mafiana son todas
hombres, ;pensas que el grupo seria lo mismo que ahora? ;Por qué?

Es que para mi ya ser hombre te cambia la situacion (se rie). Personalmente, pienso que los hombres
piensan y actuan de diferentes maneras a como lo hacemos nosotras. Nos imagino con personalidades
diferentes y seria distinto. Viste que el varén es mas como para ir a jugar y nada mas, por ahi no asume
todo este compromiso o el amor por ir a jugar futsal. Me parece que son mas de ‘ir a jugar a la pelota

con los vagos’, si bien hay equipos que lo hacen. Las minas me parece que se ve mas este compromiso
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de laburar, entrenar, contratar preparadores fisicos por ejemplo, entrenadores. Va creciendo desde otro
lado. En los vagos hay pocos equipos que se organizan de esta manera; es mas ‘me junto el domingo

con los vagos a jugar a la pelota’. Ahi cambia toda la situacion.

Entrevista n°7. Dariela

- ; Te acordas de la primera vez que te acercaste al equipo?

Yo me acerqué a las chicas de Maquina yéndolas a ver a un partido. En realidad no conocia a nadie,
simplemente me estaba hablando con Marina que es la presidenta del club y la idea era empezar, pero
un dia segui a una de las chicas desde otro lugar, la segui porque sabia que jugaba, y ahi fui a verlas y
cai como de sorpresa, y ahi las conoci a las chicas y compartimos un rato después del partido. A la

semana siguiente me sumé a entrenar.

-Y, (qué te hizo elegirlas para jugar ahi?

Primeramente, fui porque estaba entusiasmada con el deporte, con la dindmica del deporte, y la verdad
que hablar con Marina fue también como un entusiasmo, mucha buena onda, predisposicion y demas.
Y la verdad que me hicieron sentir, desde ese primer momento, como que ya era parte del equipo.
Estuve ahi, compartimos un rato después, ellas se fueron a la esquina, se sentaron a conversar, a
charlar, a compartir un rato, me invitaron, fui; me senti como que si ya era parte. La verdad, que eso

fué super importante.

- Si conoces otro equipo, o sus dinamicas, {qué caracteristicas consideras que las define a ustedes o
diferencia como equipo?

En realidad, este fué el primer equipo de futsal en el que jugué. Y si puedo decir conocer en el ambito,
ya jugando y compartiendo con otras chicas, y lo que puedo decir de diferencial es que Maquina es un
equipo, realmente es un equipo en todos los aspectos, no solamente lo deportivo, sino
emocionalmente. Es una familia, que es lo que a mi me atrajo. Es una familia que se apoya, se
acompaia, en todo momento y no solamente para ganar un partido; en el equipo, ¢ individualmente.

Eso creo que las diferencia y las hace no tan como otros equipos.

- Bien, y desde lo que vos me estas diciendo, desde tu perspectiva, entonces, ;podriamos considerar
que son un grupo unido?

Si, asi es.
- 'Y, /a quiénes consideras parte del equipo?
Y yo considero parte del equipo a todas las jugadoras desde el primer dia que entran. Y también hay

gente por fuera que ha aportado mucho y que se ha puesto, realmente, la camiseta por el equipo que
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también forma o formé parte importante de ese club; como el entrenador, gente que ha aportado

ayudando desde otros ambitos.

- Hablando un poco de partidos y practicas, ;vos sentis que hay diferencias en el equipo cuando
practican a cuando estan jugando?

Yo creo que cuando una practica esta un poco mas relajada, entretenida, es como un momento de
relajacion por decirlo de alguna manera, porque una va, hace lo que le gusta, se mata de risa por
decirlo de alguna manera, se divierte. Cuando una esta jugando, son otras las cargas, entonces, hay una

diferencia importante entre la practica y el partido en donde competis y buscas un resultado.

- Y, /a qué le prestan mas atencion en una practica y en un partido?

En una practica, yo creo que se trabaja muchisimo lo grupal, pero también trabaja muchisimo lo
individual; el logro, momento a momento, practica tras practica cada una siempre esta dandolo todo
para poder superarse y poder darlo en el momento de la cancha. Y se trabaja muchisimo la unién. En
las practicas se ve muchisimo eso, porque no es solamente ir y entrenar. Es tomarse el tiempo de
hablar un poquito antes, tomarse el tiempo de quedarse a tomar una coca y charlar. Preocupaciones, o
cosas que estén incomodando, y en ese sentido, creo que es lo que hace a la union.

Y en el partido, yo creo que siempre se quiere ganar, se quiere llegar a un buen resultado, a poner en
evidencia lo que se ha trabajado toda la semana o el mes, dependiendo de cuando sea el partido. Pero

creo que se busca mas el resultado.

- (Cémo se organizan ustedes para las practicas, partidos, reuniones? ;Utilizan algun medio de
comunicacion? ;Como es la interaccion para vos en ese medio?

Bueno, para practicas, partidos, entrenamientos, reuniones, se utiliza un grupo de whatsapp donde
estan las jugadoras, las referentes y los entrenadores. Por lo general, las practicas ya estan establecidas
en dia y horario y siempre se habla de quién va a ir, quién no, como para motivar la asistencia a la
practica. Y para las reuniones es el mismo método. Ya se puede hablar previamente, personalmente, en
una practica y demas, pero es como que siempre hay un referente, un lider que esta como
organizandolo e insistiendo, motivando, para que se den las reuniones, ese compartir o entrenamientos.
Para los partidos siempre nos juntamos un rato antes entonces es cuestion de motivar a través del

grupo para que se dé.

- ¢(Considerds que hay algin cambio en la interaccion cuando hablan por el grupo de whatsapp a
cuando lo hacen en persona?

Si, totalmente. Primero, que en el grupo de whatsapp hablan dos o tres, y nada mas. Y si se coordina
algo, no siempre todas son las que participan en un grupo de whatsapp, y personalmente, nos vemos

cara a cara, no podés ocultar un gesto, no podés ocultar una mirada, te expresas desde todos lados. No
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solamente hablds y miras a la persona, sino que también podés ver sus acciones, son sus formas. Es

otra comunicacion, una mucho mas amplia, mas real.

- Vos hoy me hablaste de que se avisan por el grupo quiénes van a entrenar y quiénes no. Si alguna
compaifiera no puede acercarse a entrenar, ;se toma alguna medida?

Si. Generalmente, siempre hay alguien que puede acercarse, buscar, llevar. En ese sentido, si la
inconveniencia es por movilidad, en seguida deja de ser inconveniencia porque se soluciona. Nos

ayudamos en este aspecto.

- (Presenciaste alguna discusion dentro del grupo humano?
No, creo que no. Al menos no algo significativo porque sino me acordaria. Igual, discusion no,

siempre puede haber desacuerdos, pero no una discusion.

- Hoy me hablabas de que, por lo general, los equipos se enfocan en los resultados, entonces queria
saber si ganar y funcionar es lo mismo para vos.

No. Es muy amplia la pregunta, pero desde mi punto de vista siento que siempre se compite en equipo,
y una trabaja para el equipo. A mi me pasa que, individualmente, me evalto e individualmente veo si
gané o no gané, mas alla de los resultados del equipo. Quizas no hubo un buen resultado, no se gand
porque una pelota entré cuando veinte no entraron del otro lado y el equipo funcioné en un 80% y las
cosas no se dieron porque no se dieron y porque el juego es asi y ha pasado un montén de veces.
Entonces no se gano pero el equipo respondio, funciond, hizo lo que se propuso hacer y para mi eso es

mucho mas. En lo personal, en lo individual, vale muchisimo.

- Ya que me hablas de que se puede perder y funcionar igual, ;qué crees que tiene que tener un equipo
para funcionar?

Y, para mi tiene que ser un equipo porque tiene que trabajar en equipo.

- Entonces, ;qué implica para vos ser un equipo?

Implica esto, no solamente ir y entrenar el deporte, y aprender el deporte y saber hacerlo, sino que
implica involucrarse con las demas personas. Me parece super importante involucrarse con las demas
personas porque si no tenés que ir a jugar un deporte individual. Es corta digamos (se rie). No sé, a
ver, si entramos a jugar cada una a lo que quiere, a su modo o a lo que sabe, porque hay muchas
personas que individualmente saben pero si las metes a jugar en un equipo juegan solas y la pelota se
pierde y es gol, por decirlo de alguna manera. Entonces, si vos sos muy buena individualmente,
también tenés que ser muy buena en equipo, individualmente, no sirve. Entonces para mi un equipo, es
un grupo que se acopla, que forma un propdsito, una meta o una forma de juego y mas alla de lo
individual o de lo que cada uno quiera. Y esto es el arte del director técnico; si todas siguen lo que el

dt dice, se puede llegar a un acuerdo y se forma un equipo.
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- Ya que recién me hablaste de referencia recién, ;sentis que alguien tiene inferencia en el resto de las
jugadoras?

Esta es otra pregunta dificil y amplia (se rie). Yo creo que hay referentes que influyen mucho, como
por ejemplo Marina que es una persona que influye desde lo bueno porque es la que motiva y tira para
adelante. Y es una persona a la que todas respetan, o valoran. Creo que ha manejado el equipo y el
club con mucho amor principalmente, y con mucha sabiduria, y con mucha predisposicion, y es una
persona que influye mucho en el equipo. Ella, en primer lugar, y después para mi, hay otras personas

que han estado desde hace mucho y que son cabezas, por decirlo, dentro del equipo.

- Si yo te digo a vos lider y capitana, ;es lo mismo?

No. Yo creo que capitdn se es dentro de la cancha, y puede cambiar todos los partidos o puede faltar la
capitana y ponerse otra de capitana. Eso puede cambiar, variar. Es importante dentro del partido
porque tiene que exigir, reclamar y demads; no va a ser cualquier persona pero puede cambiar. Y lider
no porque cuando una es lider, es lider siempre, estando en la cancha, en el banco, dentro del equipo,
en la casa, de vacaciones; siempre es lider porque se maneja desde otros lugares. No hace falta estar

adentro de la cancha, para mi el liderazgo es muchisimo mas amplio.

- ;Pensas que la capitana de Deportivo Maquina deberia ser otra?

No, porque creo que cumple bien su funcion.

- (Alguna vez te has sentido ocupando el rol de lider?

No.

- ; Te gustaria asumirlo en algin momento?
Capaz que es medio dudoso. Siempre fui mas perfil bajo, pero para algunas cosas digamos, hay otras
cosas en las que si me gusta tener el liderazgo y hay otras en las que no. Y en Maquina no sé si me veo

con ese rol. Estoy bien asi.

- 'Y si vos te tuvieras que imaginar en ese rol, ;qué pensas que podrias aportar?

Creo que podria aportar una mayor comunicacion. Cuando una puede comunicar, puede lograr un
montén de cosas. Cuando una se comunica, se empieza a vincular, cuando se vincula se empieza a
conocer, y cuando se conoce se empieza a entender y a poner en el lugar del otro y a empatizar.
Entonces creo, que si bien, Maquina para mi es un gran equipo y estd todo eso, creo que seguiria
focalizandome en eso, en el vinculo, en la comunicacion, en el compartir y en el sentirse parte todos,

desde lo mas minimo que puedan aportar.

- Bien, vos me estas mencionando la comunicacion, jqué es para vos o qué implica?
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Y comunicar es decir lo que una siente y quiere expresar. Muchas veces una no se siente comoda, o no
quiere expresar, y también es valido pero comunicar me parece que hace a una mayor convivencia. Si

no comunicamos, no sabemos.

- Volvamos un poquito a la parte de los partidos, si pensas en la hinchada cuando estas jugando, ;/qué
importancia tiene para vos?

Un mil por ciento. La hinchada es la energia que el equipo absorbe. No te lo puedo describir de otra
manera, pero es la energia que el equipo absorbe y la energia que el equipo necesita dentro de la

cancha. Es sumamente importante.

- Siguiendo con los partidos, ;te afecta ser citada pero no jugar?

No, de hecho me ha pasado porque yo arranqué sin conocer el deporte; arranqué en una categoria alta
y con muy buenas jugadoras, y me ha pasado muchisimas veces que, de hecho, yo misma le he dicho
al entrenador que yo estaba bien y que no habia necesidad de que me ponga si no lo consideraba
porque entendia que si no sumaba, no iba a ser bueno para mi. Yo prefiero no jugar, y alentar desde el

banco porque me sentia mucho mas util ahi, que entrar y no responder.

- Ahora voy a apelar a tu imaginacion. Quiero que te imagines que creamos una realidad paralela y
mafiana todas se despiertan y son varones, jcrees que el grupo seria lo mismo que ahora?

Yo creo que si porque la persona sigue siendo la misma, cambia el género no mas. Pero si la persona
sigue siendo la misma, la personalidad, lo que siente, lo que la motiva, lo que le gusta, no cambia y

hablamos de que solamente cambia de sexo, me parece que no influiria mucho.

Entrevista n°8. Johana

- ; Te acordas de la primera vez que te acercaste al equipo?

Si, tengo un flash, fue en el parque Berduc, llegamos con mi pareja de ese momento y se did de
arrancar en Maquina por Jesi. Fuimos a ese entrenamiento en el Berduc pero no recuerdo si fue el
primero. Hicieron division de A y B, por categoria y nosotras entramos al B porque no habiamos

jugado antes y las chicas no nos conocian.

- Lo que a vos te hace elegir Deportivo Maquina, jes la invitacion de la que me hablabas?

Si, yo laburé con esa chica, somos profes las dos, y ella me invito, estaba re copada con el deporte y
con el grupo me acuerdo. A mi siempre me gusto el futbol y en ese momento mi pareja se venia a vivir
a Parana y en Rosario jugaba futbol 5 pero su idea era venir a Parana a seguir vinculada a un equipo, y

nos sumamos las dos.

- O sea que en otro equipo de futsal no has jugado, ;es asi?
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No, de futsal fue el primero y va a ser el unico.

- (Podrias decirme alguna caracteristica que consideres que las defina o diferencie con respecto a otros
equipos?

Yo creo que mas que un equipo, se ha formado como una familia, real. Eso es lo que diferencia con el
resto de los grupos, yo aca me siento en casa. Y el vinculo que tenemos, porque hemos pasado por
todo. Por ahi animicamente estamos re bien, porque nos llevamos re bien, y por ahi las cosas
deportivas no salen y no nos influye realmente tanto como por ahi en otros equipos si pasa que lo
deportivo termina influyendo en la parte grupal del equipo. Ultimamente, no hemos tenido buenos
resultados, pero asi y todo, cada vez que compartimos, no afecta nada en lo que es el vinculo. Noto

que es eso, esa fidelidad al circulo que hemos armado.

- ;Podriamos considerar, entonces, desde tu perspectiva, que son un grupo unido?

Si, es lo que nos caracteriza y lo que, por ahi, la gente que ha elegido venir lo ve de afuera. Por eso te
digo, lo que llama la atencion es eso. Hay un equipo que sale campeo6n, campedn, campedn y hay
gente que quiere estar ahi porque les estd yendo bien, y por ahi nosotras no hemos tenido tan buenos
resultados, pero asi y todo, nos mantenemos tan unidas que pareceria que venimos saliendo campeonas
de corrido digamos (se rie). Porque, quieras o no, en la parte deportiva, los resultados influyen en lo
grupal, o al menos lo he vivido asi en otros equipos. En este ultimo tiempo, no nos afecta, se ha

logrado formar otro tipo de grupo.

- Y vos, (a quién consideras parte del equipo?
A todos, desde jugadoras, profes, amigos y familia que nos van a ver. Para mi son todos. Mi vieja es

fiel seguidora mia por ejemplo. La hinchada, sin dudas, para mi es parte del equipo.

- Ya que hablamos de la hinchada, ;cudl es la importancia que tiene para vos?

Es algo relevante en el continuo. Yo, cuando estoy jugando, me aislo de lo que pasa por fuera, no estoy
prestando atencidn ni tampoco es algo que me influya, pero si el hecho de la previa, el salir y que estén
ahi. En esos momentos me termina siendo mas relevante o disfrutando mas que en el propio partido. Si
estoy en el banco puedo prestar atencion a algunas pequefias cosas, porque en el futsal se entra y sale a

cada rato, pero cuando estoy adentro me olvido de lo que pasa afuera.

- Hoy me hablaste de que son unidas a pesar de los resultados, me gustaria saber si ganar y funcionar
es lo mismo para vos, y, ;qué pensas que tiene que tener un equipo para funcionar?

No, ganar y funcionar no es lo mismo. Y para funcionar, puede ser amplia la respuesta (se rie). El tema
es que al jugar en un nivel competitivo, con una asociacion, una busca resultados, es asi, necesitas de
los resultados, mas alld de que sea amateur, porque funcionar puede funcionar mas alla de los

resultados. Por ejemplo, en Maquina, hemos priorizado el grupo humano, el vincularse, el compromiso
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real, no solamente con el deporte, sino con la institucion, con lo que es Maquina como club, que por
ahi no todos los equipos lo tienen porque muchos van a jugar y llevan el nombre y nada mas. Para que
funcione, diria el compromiso, la confianza, que es algo super importante. Para mi la confianza es la

palabra clave para la vida.

- Ya que hablamos de partidos hoy, quiero saber si sentis alguna diferencia cuando practican a cuando
estan jugando.

Si. El tema del relajarse o el disfrute. Por ahi el partido genera tensidon y nervios que por ahi lleva a
que no te termines relajando ni disfrutando. Por ahi en el entrenamiento, vamos relajadas, nos reimos y
disfrutamos, tratando de mantener la concentracion. Pero ese ambiente lleva a que nos salgan mejor las
cosas y no nos limitemos. En los partidos, la misma tensiéon y miedo del resultado, hace a la diferencia
y a nosotras nos cuesta tomarnos los partidos mas relajadas. Pero yo creo que es problema de la

confianza, de no relajarse y confiar en que podemos hacerlo. Pero esa es la gran diferencia que noto.

- Y, ;/a qué le prestan mas atencion ustedes en una practica y en un partido?

Yo a las practicas voy muy distendida, pero lo que he hablado con las chicas es lo de no entrenar por
entrenar nada mas; sino que estd bueno entrenar pensando en lo que se esta haciendo, porque asi lo
pensas y automatizar y cuando vivis la situacion, el cuerpo lo hace solo. Hay que hacerlo consciente,
exigirse y reiteradas veces hasta que se automatice y salga. Por ahi, en las practicas, al estar mas
relajadas, puede que se pierdan esos detalles por falta de concentracion. Por ahi nos cuesta prestar
atencion en la practica.

Y en el partido le prestamos mas atencion a la parte tactica; y a veces en la misma voragine del

partido, hasta te olvidas de lo que te acaba de decir el profe. Te lleva ahi la misma situacion de tension.

- ;Coémo se organizan para las practicas, partidos, reuniones? ;Utilizan algin medio de comunicacién?
( Como es, para vos, la interaccion dentro de ese medio?

Si, utilizamos grupos de whatsapp, del equipo tengo un montdn; con los profes, sin los profes, con el
B, con las chicas que tomamos decisiones. Todo lo que, generalmente hacemos o comunicamos, es por
el grupo; si, por ahi, aprovechamos los finales de las practicas para coordinar algunas cosas o charlar
algunas cosas que después las terminamos transmitiendo en el grupo igual para las que no fueron o
para que quede asentado en el grupo lo que vamos a hacer y cuando. A mi, hoy en dia, se me complica
mucho seguir los grupos porque son lo ultimo que miro en el celular. A la vez, creo que es general,
siempre renegamos con que no hay mucha interaccion dentro del grupo. Por ahi siempre terminan
respondiendo las mismas, o algunas, y se pasa por alto; cuesta responder hasta preguntas que por ahi
son pavas. No sé por qué pasa esto, pero lo veo en varios de mis grupos de whatsapp. Tal vez damos

respuestas como por sabidas y por eso no respondemos.

- (Pensas que hay cambios cuando charlan cara a cara que en la interaccion de whatsapp?
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Si, es otra cosa. Cara a cara se expresan mas. Siempre hay personalidades que no se expresan porque
ya son asi, y tienen su pensar, porque lo dan en grupos mas cerrados, pero eso se respeta. Pero
tratamos de generar los espacios en vivo, de todas, con un ida y vuelta; podes sacar otro tipo de
conclusiones, participan hasta con acotaciones que terminan siendo importantes. Es dificil porque no

todas podemos coincidir pero tratamos de generar estos espacios en vivo.

- Bien, ya que mencionas el no coincidir, /presenciaste discusiones en el grupo?
No, mas que discusiones, debates. Yo a la discusion la tomo como pelea, levantar la voz, no llegar a un
acuerdo y no pasa. Si hemos tenido debates, de ideas diferentes, pero siempre tratando de llegar a un

acuerdo.

- Hace un ratito me hablabas de que por ahi no avisan en el grupo si van o no a entrenar, queria saber
si ustedes toman alguna medida si alguien no puede acercarse a entrenar.

Y todo depende de cual sea la problematica por la que no puede ir; si es por movilidad, trabajo. Para
nosotras es importante ir a entrenar, y siempre hacemos hincapié en eso. Le pedimos al profe que
quien juegue, sea quien entrena. Puede venir la més estrella, pero si no va a entrenar, no queremos que
juegue. Por eso tratamos de encontrarle la vuelta, por ejemplo, si hay algun problema de movilidad o
de horario. Si llega tarde, que se acople tarde; si es problema de movilidad, tratamos de solucionarlo
entre todas. Si tiene que ver con desgano y viene faltando reiteradas veces, siempre alguna de las que
estd al mando se acerca e indaga un poco mas a ver qué esta pasando. Se les pidi6 a los profes que
también se involucren en esto, porque como lideres consideramos que es importante que traten de

individualizar y atender estas situaciones.

- Ya que hablamos de que quien no entrena no juegue, ;te afecta ser citada a un partido pero no
jugarlo?

No, a mi me tocd después de mi lesion. Hasta el dia de hoy después de eso, y ya voy tres afios, no he
vuelto a tomar el rol y la funcion que tenia antes, o el tiempo que yo jugaba. Soy re consciente y
autocritica de como estoy yo, y los profes tendran sus motivos y razones, pero si me tengo que quedar
sentada todo un partido, me quedo. Si me dejan todo el partido sentada, que no me ha pasado, haré un
analisis y una consideracion de si me merecia estar todo el tiempo en el banco, si yo creo que si no
digo nada y estoy de acuerdo con el profe; sino, cuestiono los motivos para poder trabajarlos y

ganarme el puesto de nuevo. En eso considero que es una competencia sana.

- (Sentis que alguien tiene inferencia en el resto de las jugadoras?
Marina era un pilar importante para nosotras, siempre lo fue. Yo creo que las personas que son lideres,
lo traen, les sale innato eso. La persona que es lider le nace asi, lo hace asi, y sea al lugar que vaya, si

se lo propone, es lider. También tiene que ver con que el equipo te de ese espacio, con que tengas
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ganas de ocuparlo porque también son cosas importantes. Los resultados se notan en el liderazgo, los

modos y la forma de como llevar el grupo adelante, viene en una ya me parece.

- Si yo te digo lider y capitana, ;para vos es lo mismo?

Depende. Para mi hay un 80 - 20 porque la capitana tiene que ser una lider, porque es quien guia
dentro del grupo, es quien escucha el equipo. No solamente es quien juega bien, para mi eso es un gran
error, pero va de la mano, porque hoy la capitana es quien tiene que estar adentro de la cancha. Y si
vos tenés una lider que técnicamente no es bueno, o hasta ahi, no la podés tener de capitana, pero es
lider porque el grupo la escucha, porque influye en decisiones, en lo psicoldgico del equipo. Por eso te
digo que si, pero no. Me parece que es dificil encontrar también el combo perfecto de un muy buen
jugador y que a la vez, sea lider nato. La capitana ideal seria la que es lider también, pero es dificil de

encontrar.

-Y en el caso de ustedes, ;pensas que la capitana deberia ser otra?
Es que ahora no tenemos capitana (se rie), Marina no esta (suena preocupada), nos abandono (se rie).
No sé¢ como van a resolver eso; si va a ser con votacion grupal, no sé si lo va a elegir el profe. La

verdad que es algo que no se sabe todavia.

- Y, ;vos te has sentido en algiin momento ocupando el rol de lider?

Si, pero ademas porque las chicas me lo hacen saber. Yo fui capitana hasta que me lesioné y
comandaba junto con Marina. Cuando me lesioné, perdi ese rol. Este afio las chicas me reclamaron mi
presencia y mi vinculacion con el club y el equipo, porque con el trabajo que tengo, lo laboral me ha
consumido mucho el resto de mis ambitos de la vida. Y sumado a la lesion, no podia volver como
queria. Conscientemente también, hice un paso al costado para darle el lugar a Marina que era
capitana, y al resto de las chicas que tenian mas energias y ganas que yo no estaba teniendo, porque
hay que estar atenta a las compafieras si alguna anda mal, por qué no fue a entrenar, de charlar con
ella. Y todas esas pequefias intervenciones requieren de tiempo y energias. Cuando no las tuve, las
chicas me hicieron un pequefio llamadito de atencidon, como que me necesitaban pero yo no podia
estar. Por eso cuando no me ponian tanto a jugar, no me molestd, porque soy consciente de que no

estaba ni técnicamente, ni psicolégicamente para ir a entrenar.

- (Qué aportes le haces vos al equipo en el rol de lider?

Y yo tengo una personalidad que soy de hablar mucho las cosas, y noto que las chicas me escuchan;
no es que soy una loca hablando y que las chicas no me dan bola. Ellas vienen a hablar conmigo y soy
de llevar mucho a la reflexion, al dialogo, la comunicacion, tratar de ser empatica con la otra y los
momentos que vive. Nada, creo que en lo que seria el dialogo, el humor. Las chicas me han dado ese

rol de lider y yo soy como soy y me sale asi, no es que me pongo a leer como ser lider o como hacer
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en ciertos casos. Y también me ha pasado en otros entornos de que me pongan en esa posicion, creo

que es por la personalidad.

- Ahora voy a apelar a tu imaginacion. Si creamos una realidad paralela, y mafiana se despiertan y
todas son varones, ;pensas que el grupo seria lo mismo que ahora?

Te diria que si, pero no sé. Pero capaz que no. Si tenemos las mismas personalidades va a ser lo
mismo. Pero pensando en el hombre, como hombre, la respuesta seria no mas que nada por el tema de
la sensibilidad. Creo que las mujeres somos mas sensibles a todo lo que vivimos, desde las situaciones,
a los momentos, vinculos. Y nosotras, particularmente, en Maquina, somos muy sensibles y muy
emocionales. Por ahi decimos que somos tan emocionales que por eso no llegamos a resultados, nos

tomamos las cosas muy carnales. Pero la sensibilidad seria mi fundamentacion del no.

Entrevista n°9. Veronica

- ; Te acordas de la primera vez que te acercaste al equipo?
Si, fue en enero del 2015, en una pretemporada. Me invit6 una chica que jugaba conmigo futbol 5; me

invito a probar y quedé, re buena onda todas.

- {Qué te hizo elegir Deportivo Maquina?
Me gustd el grupo, me senti parte en seguida. Me hicieron parte y yo no era muy sociable, y me

encant6 esa parte. No conocia otros equipos de futsal pero este me gusto.

- (A qué le prestan mas atencion ustedes en una practica?

Eso fue cambiando segun los profes que teniamos, y lo que queriamos nosotras. Yo creo que tiene
mucho que ver el deporte como ha evolucionado. En el 2015 eran dos equipos “competitivos” y eso
fue creciendo. Hoy en dia, son pocos equipos pero todos quieren seguir aprendiendo, o estan al mismo

nivel. Todo el tiempo salen cosas nuevas en el deporte.

- (Como ves vos estos cambios que me mencionabas en ustedes?

Y yo creo que la motivacion de cada uno juega también. En el 2015 salimos campeonas, se fue el
profe y después se armaron dos equipos. Con el profe nuevo nos dimos cuenta que ya teniamos mas
competencia entonces en las reuniones veiamos que queriamos lograr y en base a eso nos
enfocadbamos. Mucho en lo fisico, en lo técnico, hasta el dia de hoy. Nos dimos cuenta de que el
deporte va creciendo y si no nos poniamos las pilas individualmente, no ibamos a llegar a nada

digamos. S¢ lo importante de lo grupal, el vinculo, pero también hay que enfocarse en lo deportivo.

- Entonces, para vos, el esfuerzo individual, ;hace también a lo colectivo del equipo?
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Si, hoy me doy cuenta de que si. Es importante darse cuenta que cada una de nosotras, cumpla el rol
que tenga, es importante, somos piezas que van encajando en un rompecabezas para que todo vaya

encaminado.

-Y en los partidos, ja qué le prestan atencion?

Yo, hablo por mi, analizando un poco el rival. Pero en este ultimo tiempo nos hemos enfocado en lo
que nosotras podemos dar y en lo que somos mejor. En el ultimo nacional que participamos, nos dimos
cuenta de que defensivamente estamos muy bien, entonces le metimos a eso. Creo que lo ofensivo nos
falta trabajar un poco mas. Ahora estamos en un cambio, pero hasta el afio pasado era enfocarnos en lo
que podemos dar, en ser conscientes de que tenemos muchisimo para dar y tiene mucho que ver con la

confianza también.

- El cambio que me mencionas, jcon qué tiene que ver?

Yo creo que cuando pasan cosas que no las tenés en los planes, como llegar a la semifinal de un
nacional, que es una locura, y después bajas el nivel, te das cuenta que hay cosas que no estan bien,
que un poco viene por la cabeza, un poco de lo fisico, y te hace un clic de todo lo que podes dar
poniéndote las pilas. Lo que tenemos nosotras es que arrancamos con profe nuevo, y queremos todo

ya, tenemos que habitar el proceso y los momentos.

- ;Sentis alguna diferencia en el equipo cuando juegan a cuando estan practicando?

No, en energias no. Si, por ahi, puede ser que una juega con presion en los partidos, pero no lo veo en
todas las jugadoras, creo que nos limitamos. A mi me pasa que en los entrenamientos es al revés, yo al
ser arquera, en los entrenamientos tengo miedo de lastimar a alguien si voy en todas al 100%. En mis
compaifieras es al revés. También me pasa segun el partido y el rival. Si es un rival que tenés mas
chances de perderlo, te soltas porque decis ‘ya esta’, y los partidos mas ganables por asi decir, son los

mas complicados porque nos confiamos mucho.

- (Qué importancia tiene para vos la hinchada?
Vos sabés que yo no escucho al afuera. Una de mis compafieras escuchaba mucho a la hinchada. A mi
me encanta jugar con la hinchada rival, porque si te dicen algo te agrandas mas porque te matas de

risa, pero no me afecta que me digan algo.

- ; Te afecta ser citada a un partido y no jugarlo?
Al principio, cuando arranqué, si porque el deporte no es como futbol 5y 11 y me costd mucho la
adaptacion. Pero cuando tenés el sentido de pertenencia, ya no importa. Si te puede tocar un poquito

desde el ego, pero si a mi equipo le va bien, a lo otro lo manejaré como pueda.

- ;Qué cambio en vos para que te deje de afectar eso?
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Entendi que soy importante juegue o no juegue en el equipo. No es lo mismo estar en el banco con

cara de poker a estar alentando a mis compafieras, y eso se percibe y se siente mucho.

- En el ultimo tiempo te ha tocado esta situacion de no jugar?

Si, lo senti raro porque el arco es muy dificil porque no tenés competencia y el ego se te va. Yo trato
de manejarlo porque no me creo lo mas, me gusta compartir, pero también soy consciente de que las
chicas me tienen mucha confianza y a la arquera nueva hay partidos que se le complican. Yo siempre
igual la apoyo porque sé que es un bajon si no te dan importancia. En un partido me parecio rarisimo
que no me ponga, y después me puso antes de que termine el segundo tiempo. Después lo hablamos,
me gusta que se hablen las cosas antes porque es importante la preparacion antes del partido, tenés que

estar mentalmente preparada en el arco.

- Si una compaiiera de ustedes no se puede acercar a entrenar, ;se toma alguna medida?
Yo creo que depende del momento en el que estemos cada una. Mis tiempos son muy acotados, llego
tarde a entrenar por el trabajo, pero si puedo busco a quienes no pueda llegar. Joha por ahi las lleva o

las busca. A mi me han llevado. Si alguna vive cerca, te busca.

- ;Consideras que son un grupo unido?

Si, somos como una familia, con todo, defectos y virtudes. Si tenemos que decirnos algo, nos decimos,
y después esta todo bien. Nos decimos las cosas por nuestro bien y no por reproche. A mi, por
ejemplo, me enferma mandar algo al grupo y que no me contesten si lo estan viendo al mensaje, y
cuando gané Argentina, me encontré el meme de un chico respondiendo mensajes desde un poste de

luz, entonces ahora cuando no me responden mando eso (se rie).

- (A quiénes consideras parte del equipo?

A todas, jugadora que entre es parte ya.

- (Presenciaste discusiones en el grupo?
Fuertes no me acuerdo muchas. En su momento, con una jugadora que se enojaba mucho. Me pasa con
otra que discutimos en la cancha pero después nos miramos y nos matamos de risa. Eso pasa en la

cancha, después afuera no es un enojo fuerte. Y cualquier cosa, lo hablamos en el grupo de whatsapp.

- Bien, ese grupo que mencionas, ;es el medio que utilizan para organizarse en practicas, partidos,
reuniones?

Si, tenemos varios grupos hoy igual, uno con los profes, otro de jugadoras, otro de quienes toman las
decisiones, hice otro para hablar de las cuotas a los profes y otro con las chicas que toman decisiones

institucionales.
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- Y. ;como percibis vos la interaccion por esos grupos de whatsapp?

En su momento ayudaron mucho, ahora estan un poco apagados. Salvo los grupos nuevos, como el de
la cuota porque estamos definiendo cosas por ahi y todas se pueden expresar. Antes Marina nos
informaba de cosas legales en los grupos, la personeria juridica por ejemplo, ahora nos tenemos que

hacer cargo nosotras.

- (Vos pensas que hay cambios en la interaccién cara a cara a cuando charlan por alguno de los
grupos?

Si, cambia. A mi, se me hace dificil expresar lo que estoy sintiendo por mensaje, escribiendo, salvo
que esté muy colapsada y lo digo. Pero en persona se entienden mas las cosas, vas mas a lo puntual, a
lo que querés decir y listo. Personalmente, es mucho mejor, hay mds entendimiento y casi todas

aportan. Y de ultima sabes que la que no aporta es porque ya es asi.

- ;Sentis que alguien tiene inferencia en el resto del equipo?
Marina, ahora dejo pero era nuestra referente. Lo sigue siendo en realidad, pero ahora esta con sus

cosas.

- ;Coémo crees que lo logr6?

Primero, porque es algo que ella y su familia en su momento fundaron Maquina y es algo de ella que
lo cuida y lo siente asi. Y después me parece que tiene que ver como es ella que va por todo lo que
quiere y logra contagiarte ese amor hacia el deporte, el club, el sentido de pertenencia, te hace sentir

parte en seguida. Creo que tiene que ver con eso, decis Maquina y decis Marina.

- ;Pensas que la capitana deberia ser otra? ;Por qué?

Era Marina y ahora no esta. No sé quién va a ser ahora, pero a eso lo votamos. Segtn lo que decida y
vea el profe también. Depende el momento de cada una también. Si la persona es muy referente pero
no esta enfocada y no puede dar lo que daba, yo creo que no la van a elegir. Joha por ejemplo no creo
que sea la capitana hoy en dia porque no esta tan enfocada, y creo que si votamos tiene que ver con

quién nos sentimos representadas en este momento también.

- Si yo te digo lider, y capitana, para vos, ;es lo mismo?

Y en Maquina es casi lo mismo, veremos ahora en la nueva etapa. Marina en su momento fue la
capitana y la lider y ahora todo va a cambiar, porque no s¢ si alguien va a tomar ese rol de lider, para
mi lo estd tomando el dt, hasta ahi porque también quiere que nos hagamos parte nosotras. No sé¢ como

vamos a ir porque es todo nuevo.

- Y, (como definirias a un lider?
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Para mi lider es quien te ayuda en el camino, quien te apoya, que te da la confianza, habla, observa
como estas. Y hay que hacernos sentir que cada una es importante en su rol. Para mi la lider te hace

sentir parte juegues o no, tengas un buen partido o no.

- Y, ;/qué caracteristicas le atribuirias a una capitana?
Tiene que jugar un poco con los arbitros, que nos falta mucho a nosotras. Saber hablarles, aprovechar
los momentos y contagiar la energia y fuerza para adelante. Conocer al rival, no enojarte por cosas que

ya sabés que los rivales hacen.

- (Qué consideras que tiene que tener un equipo para funcionar?

Primero, tener sentido de pertenencia; que te importe el club y los resultados antes que lo individual.
Mas alla de que esta bueno ser consciente de lo que una puede dar, pero eso, que los intereses del club
estén por encima de los nuestros. Por ejemplo, si te vas a un club grande, son 20 jugadoras y citan a 15
para el partido. Nosotras jugamos un poco con eso, de que si somos 15 ya no convocamos mas
jugadoras a sumarse al equipo, y sinceramente, para que un equipo funcione, tenemos que crecer
nosotras y darnos cuenta de que va mas alla de lo individual. Aunque sea dificil, esto es un grupo, un
equipo y hay que saber llevarlo. Hay que ser consciente de lo que cada una puede dar y que aporte a

un equipo.

- (Ganar y funcionar es lo mismo para vos?

No. Nosotras con Maquina B teniamos un estilo de juego que de vernos podias decir “el Maquina B
funciona asi”. Hoy no sé como funcionamos porque estamos yendo a un estilo de juego. Estar
funcionando bien, no implica que siempre vamos a ganar, porque a veces tenemos un buen partido,
pero no tenemos la suerte de hacer los goles. Los resultados se van dando. El funcionamiento tiene que

ver con la construccion del equipo y enfocarnos en lo que queremos.

- (Has jugado en otro equipo de futsal?
No.

- ;Qué caracteristica las define o diferencia de los otros equipos?

Lo grupal. Nosotras como humanas somos muy diferentes y empaticas, y eso de sentirte parte en
seguida cuando entrds al grupo, o al menos hacer todo lo posible para recibirla bien. Por ahi hay
grupos bastante cerrados, en esto nos destacamos creo. Por ejemplo, en la seleccion de Parana me

costd conectar en lo grupal porque faltaba el compafierismo, la ayuda entre todas para mejorar.

- ( En algiin momento te sentiste ocupando el rol de lider en Deportivo Maquina?
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No. Si siento, hoy, que soy importante, pero por la experiencia que tengo y por lo que he crecido. En
este ultimo tiempo creo que un poco si porque se va Marina y tenemos que sostener esto, pero me he

dado cuenta que soy importante no mas.

- . Qué aporte crees que podés hacer vos en este rol de liderazgo?

Trato de contagiar el amor hacia el club, y después de dar el ejemplo que es lo que mas me cuesta en lo
deportivo, porque odio entrenar. (se rie). Es raro porque cuando me preparo mucho y pongo
expectativas, no se me da nada. El afio pasado que no hice nada, se me di6 todo. Pero si trato de dar el

ejemplo con ir a entrenar, ser consciente de prestar atencion.

- Si creamos una realidad paralela, y mafiana se despiertan todas y son varones, /crees que el grupo
seria lo mismo que ahora?

No, qué dificil pero la verdad que nosotras somos mas de exteriorizar las emociones me parece. Yo
creo que al hombre le cuesta mas eso y que se toman las cosas mas relajadas. Por ahi nosotras nos
comemos la cabeza con cualquier cosa. Creo que no se miden los minutos que juegan cada uno, creo
que podria venir por ahi pero no les he prestado mucha atencion. Capaz que ni entrenan y entonces no

les molesta que alguno no juegue, son menos estructurados.
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