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Resumén

La presente investigacion es un trabajo de campo realizado desde un enfoque cualitativo. La
misma busca dar cuenta de los efectos subjetivantes que se producen con la implementacion del
dispositivo de capacitacion de la Ley Micaela en relacion a las Representaciones de Género que poseen los
trabajadores que realizaron el curso en la Agencia Vial.

Planteamos que, si el dispositivo de capacitacion genera efectos subjetivantes en los participantes,
podrian comenzar a modificarse las representaciones de género asociadas a estereotipos sociales que,
impuestas por la cultura, contribuyen a practicas de discriminacién y abuso hacia la mujer.

Nos posicionamos en el paradigma indiciario como modelo epistemologico, trabajando desde el
marco teodrico del psicoanalisis, valiéndonos de nociones en relacion a los procesos de subjetivacion de los
participantes, complementando nuestro posicionamiento con la perspectiva cognitiva de Jerome Bruner,
para el abordaje de la complejidad que implican dichos procesos en el marco de un dispositivo de
capacitacion

Desde la posicion de observador participante se aborda al objeto de investigacion a través del
método indiciario. Realizandose un estudio de las estrategias pedagogicas empleadas para la ejecucion del
dispositivo, teniendo en cuenta el material académico brindado en los talleres que fueron implementados
para tal fin.

Analizando las representaciones de género de los trabajadores durante el desarrollo de la
capacitacion, se hizo foco en la exploracion de los procesos de subjuntivizacion, con el fin de conocer los
efectos subjetivantes que se fueran produciendo en los trabajadores que participaron del mismo. Como
técnica para la recoleccion y andlisis de datos se utilizaron la entrevista semi-dirigida y la encuesta para
otorgarle a la muestra por utilizarse un caracter intencional, flexible y finalistico, priorizando la
pertinencia y adecuacion al fin de los datos recopilados, con el propdsito de lograr una comprension

profunda del caso.

Palabras claves: Dispositivo - Procesos de subjetivacion - Subjuntivizacion — Representacion de género



Modalidad elegida: Investigacion de campo.

La implementacion de la ley Micaela en el Estado y sus efectos subjetivantes. El
caso de la Agencia Vial (2021)

Presentacion y justificacion del estudio.

La violencia por motivos de género es una problematica social por la cual la mujer es victima
histéricamente de diferentes practicas de discriminacion y abuso.

Las creencias culturales basadas, en las diferencias bioldgicas entre hombres y mujeres han
instalado en el imaginario colectivo roles asignados dependientes al sexo con el cual se nace, dejando a la
mujer en una posicion de inferioridad ante el hombre. Si bien esta discriminacion hacia la mujer viene de
antafio, los estudios y teorizaciones pioneros de la nocidon de género son relativamente recientes y se
remontan a la década de mediados de los ‘60, a partir de movimientos feministas.

La psicoanalista Ana Maria Ferndndez (2009) sefiala que: Hablar de diferencias de género alude a
los dispositivos de poder por los cuales -en cada sociedad- las diferencias bioldgicas han
justificado las desigualdades sociales (...) Los dispositivos de desigualacion -legitimados desde
diferentes universos de significaciones imaginarias- han instituido diversos mitos con respecto a
qué es ser hombre y qué es ser mujer, consolidando en cada periodo histoérico tanto los patrones
sociales y subjetivos como los ambitos y modos de circulacion publica y privada a los que las
personas de ambos géneros debieran adecuarse (p.45).

Deja asi asentado que la violencia hacia la mujer se fue construyendo y afianzando en bases
culturales que sirvieron para legitimar y justificar practicas de desigualdad en el ambito legal, laboral,
familiar, econdmico, politico y social, donde ésta ha quedado reducida a un papel de sometimiento ante el
hombre. Estas bases se sostienen a través del ejercicio y reproduccion de las desigualdades que se
producen dentro de las relaciones cotidianas, que forman parte de un discurso normativo que se constituye
en una estructura de dominacion y opresion social hacia la mujer, posibilitando asi la designacion del rol
de género mediante el cual se ejercen las relaciones de poder del varéon y de subordinacion de la mujer. A

3

esta forma de violencia mas “solapada”, naturalizada por gran parte de la sociedad, la antropologa y
defensora del feminismo Rita Segato (2003) la denomina: “Violencia moral” y dice al respecto: “Es todo
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aquello que envuelve la agresion emocional, aunque no sea ni consciente ni deliberada, manifestandose
con gestos, actitudes, miradas. Entra todo tipo de violencia que se muestra solapada bajo la sutileza de las
relaciones sociales, donde se invisibiliza y automatiza a partir de las formas en la que han sido
introyectadas en la mujer, afectando la seguridad en si misma (p. 32)

Por su parte la Psicologa Irene Meler (2020 plantea la existencia de un nexo estructural entre la
subjetividad y las relaciones de poder por género, afirmando que:

Los estudios inspirados en el feminismo, animados por la aspiracion hacia la paridad entre
los géneros, han marcado el camino hacia la construccion de subjetividades alternativas, las
construcciones de nuevas subjetividades acompafiaran y potenciaran la transformacion de las
relaciones de género. Esto deja en evidencia que la revolucion de las practicas sociales y los
valores e ideales vigentes acerca de la feminidad y la masculinidad, no seria posible sin una
mutacion de las subjetividades (p.3).

De estos nuevos conocimientos emergieron los cambios socioculturales que permitieron a la
mujer interpelar conceptos y creencias que se tomaban como validos y eran transmitidos y aceptados de
generacion en generacion. La mujer posicionada en una perspectiva diferente comenzo a subjetivizar la
realidad también de una forma diferente, ya no desde lo individual, sino como una tribu donde no se
encontraban solas y podian luchar por la igualdad de derechos.

Ubieto (2008) senala que:

Las dimensiones de lo masculino y lo femenino, transmitidas de generacion en generacion,
adquieren significacion propia en la interaccion constante con las condiciones socio-culturales en
las cuales se desarrollan, al igual que las experiencias vitales de los individuos. El rol que
desempefia cada sujeto en la sociedad, muchas veces desde construcciones inconscientes, esta en
estrecha relacion con el modo en que se apropia o subjetiviza la realidad, en consecuencia, el
género siempre se encuentra atravesando esta realidad psiquica, puesto que toda mujer portara la
impronta de las caracteristicas de personalidad asignadas a su propio género (p.16).

En funcion de lo expuesto hasta aqui, se podria decir que el origen de la violencia de género esta
estrechamente vinculado con la desigualdad de las relaciones socioculturales de cada época y sociedad.
Por esta razon el papel activo del estado es muy importante, asi como su intervencidon para dar un marco
normativo que legitime los derechos civiles de las mujeres. En nuestro pais, en el afio 1994 con la reforma

de la Constitucion Argentina, se incorpora a la misma “La Convencidn Internacional sobre la Eliminacion



de Todas las Formas de Discriminacion contra las Mujeres” (1979) y es el primer instrumento juridico
internacional que posiciond a las mujeres como sujeto de derecho.

A partir de alli se sancionaron diferentes leyes en favor de las mujeres. Desde el afio 2009 a la
fecha han sido mas de 20, entre leyes nacionales y provinciales, a través de las cuales se ha
buscado garantizar y proteger sus derechos. Para la realizacion de este trabajo nos enfocaremos en una de
ellas, la Ley Nro. 27.499, conocida como “Ley Micaela” en homenaje y como recordatorio de su femicidio
en 2017.

La lucha de los padres y la violencia institucional que dejo al descubierto todo este caso hizo que
se generardn debates emergentes producto de los movimientos sociales y cambios socioculturales que se
estaban dando en todo el pais, revitalizando demandas histéricas que pusieron en primer plano la
necesidad de capacitacion en perspectiva de género a los organismos del Estado. Se empezo a gestar asi la
idea de una ley que garantice la educacion y capacitacion de todas y todos los agentes que conformen la
administracion publica en sus distintos niveles y jerarquias. La lucha surtio efecto y finalmente el 10 de
enero de 2019 se aprob6 dicha Ley, nombrada asi en homenaje a Micaela Garcia. La misma establece la
capacitacion obligatoria en género y violencia de género para todas las personas que se desempefian en la
funcién publica, en los tres poderes del estado: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

El interés por investigar la tematica surgié del deseo de dimensionar el alcance de esta ley que
busca capacitar en perspectiva de género a todos los agentes del Estado. Pero nos preguntamos, ;Se puede
cambiar aquello que esta instalado en las representaciones sociales dentro de una comunidad? ;Como se
relacionan las representaciones sociales con el posicionamiento subjetivo de cada individuo? ;/Se puede a
través de una capacitacion lograr un cambio en el posicionamiento subjetivo? ;La capacitacion de la ley
Micaela contribuye a la prevencion de la Violencia de Género? ;De qué estrategias deberia valerse una
capacitacion para llegar a producir cambios en el posicionamiento subjetivo en aquellos sujetos a los
cuales ésta se dirige? ;Logra esta capacitacion un proceso de subjuntivizacion en los y las participantes de
este dispositivo?

Entendiendo que el espiritu de la ley es capacitar para prevenir dicha violencia, la cual esta
intimamente ligada a las relaciones socioculturales, creemos que el hecho de haber formado parte de esta
capacitacion brinda un aporte importante como estrategia para discernir, si los modos a los que se apela
para la formacion en estas tematicas de género son capaces de producir cambios en el posicionamiento
subjetivo de aquellos que atravesamos tal proceso. Si acaso, en el proceso de ensefianza/aprendizaje que se
da durante la implementacion de la capacitacion, se llega a producir una subjuntivizacion de la realidad
del sujeto. Es decir, si como dice Bruner (1997) habria efectos subjetivantes; puesto que, para él, estos se
lograrian en la medida que los actores pudieran replantearse de manera reflexiva, durante el proceso, su
posicionamiento ante situaciones institucionales, a través de la narracion de historias vividas en carne

propia o segun la experiencia de otros, mediante el uso del modo subjuntivo.
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Pregunta problema.

Ante la situacion planteada, la pregunta problema del presente trabajo de investigacion sera la
siguiente:

(Cuales son los efectos subjetivantes que se producen durante la implementacion del dispositivo
de capacitacion de la Ley Micaela realizado en la Agencia Vial en relacion a las Representaciones de

Género que poseen los trabajadores?

Objetivos de la investigacion.

General:
e Explorar cuales son los efectos subjetivantes que se producen durante la
implementacion del dispositivo de capacitacion de la Ley Micaela realizado en la Agencia de

Vial en relacion a las Representaciones de Género que poseen los trabajadores.

Especificos:

e Describir las estrategias empleadas para la implementacién del dispositivo de

capacitacion de la Ley Micaela realizado en la Agencia Vial.

e Indagar como operan las representaciones de género en relacion a la violencia de

género durante el proceso de capacitacion.

e Explorar los procesos de subjuntivizacion que se producen en los participantes

en el marco del dispositivo de capacitacion de la Ley Micaela realizado en la Agencia Vial.

e Elucidar qué efectos subjetivantes se fueron produciendo en los trabajadores
durante el proceso de implementacion del dispositivo de capacitacion de la ley Micaela

realizado en la Agencia Vial.



Hipatesis o supuestos.

Teniendo en cuenta que el ser humano es eminentemente social y esta modelado por el lenguaje de
la sociedad a la cual pertenece y que cuando hablamos de representacion presuponemos siempre procesos
subjetivos de construccion que modifican y recrean activamente el objeto al cual la representacion esta
asociada, planteamos la hipétesis de que, si el dispositivo de capacitaciéon implementado por la Ley
Micaela genera efectos subjetivantes en el sujeto, podrian comenzar a modificarse las representaciones de
género asociadas a estereotipos sociales que, impuestas por la cultura, contribuyen a practicas de
discriminacion y abuso hacia la mujer.

Las representaciones que tenemos del género, especificamente del rol de la mujer, operan de
manera opresiva limitando y determinando nuestra posicion; por lo que, construir una mirada con
perspectiva de género, implicaria un cambio en el posicionamiento subjetivo que favoreceria a la

prevencion de la violencia contra la mujer.

Antecedentes — Estado del Arte.

Tras la bisqueda en articulos, ponencias y otras investigaciones, fuimos acercandonos al estado de
debate de la cuestion. Seleccionamos antecedentes de autores que plantean al dispositivo como un modo
de producir subjetividades y estudios que refieran a las representaciones sociales vinculados con la
violencia de género.

Asi lo propone es su tesis Martinez Posada (2013) “El dispositivo: una grilla de analisis en la
visibilizacion de las subjetividades”, en donde analiza los aportes de diferentes autores al concepto de
Dispositivo y visibiliza los puntos de convergencia y aproximacion que se dan entre los mismos. Propone
una forma de lectura para pensar el “dispositivo” como elemento metodologico. Plantea que el dispositivo
a través de sus relaciones busca determinar las formas de ser, hacer y conocer del sujeto en un momento
histdrico determinado, por lo que afirma que el dispositivo es un modo de constituir subjetividades. Si
bien esto no es contradecido por las autoras Leache y Llombart (2009) en su investigacion, “Una lectura
del género como dispositivo de poder”, postulan pensar al género como generador de poder, llevando a
reflexionar desde otro lugar el entramado de las relaciones entre varones y mujeres. Plantean que el
dispositivo de género por un lado realiza la produccion de la propia dicotomia del sexo y las
subjetividades vinculadas a ella y, por otro, la produccién y regulacion de las relaciones de poder entre

varones y mujeres. Esto colocaria a la mujer como agente de su propia sujecion, ya que en el dispositivo
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de género el poder opera subordinando solo a las mujeres, pero también implica al mismo tiempo
reconocer la capacidad de la mujer de poder transformar esta desigualdad entre los géneros. En ese sentido
los estudios de género revelan que la relacion desigual entre hombres y mujeres en el terreno social es
debida a una construccion social de roles diferenciados y valorados segin el sexo de las personas. Asi es
planteado en la investigacion “Representaciones sociales de género: Un estudio psicosocial acerca de lo
masculino y lo femenino” (2013), donde su equipo de investigacién (Santos, Scarparo, Hernandez,
Herranz y Blanco), afirman que la desigualdad de género se transform6 en un fendmeno social que debe
ser tratado como una cuestion publica y abordado por los mas diversos sectores de la sociedad. Las
construcciones culturales respecto a la masculinidad y la feminidad se transformaron en categorias
esenciales, ahistoricas y atemporales. La desigualdad de género se perpetta historicamente, el equipo de
investigadores de este estudio sostiene que lograr la igualdad valorando las diferencias entre los géneros es
el verdadero desafio de la época. Pero como lograr esto en estos tiempos tan violentos, asi lo plantea el
Lic. Acciardi (2019) en su articulo “Violencia de género (El sintoma de la época? Bases
teodrico-epistemoldgicas del dispositivo: Construyendo nuevas masculinidades de la ciudad de Campana.”
Este estudio analiza dentro de un dispositivo de contencion, socioeducativo y terapéutico, como la cultura
patriarcal afianzada y potenciada a través de estereotipos sociales ejerce una influencia directa sobre el
comportamiento social masculino que opera a favor de la violencia de género. Se analizan los modos
grupales, las representaciones sociales, mandatos y las formas particulares de entrecruzamiento subjetivo
entre los hombres que ejercieron violencia de género y participan voluntariamente del estudio para relatar
sus experiencias, con el fin de lograr la modificacion de las posiciones subjetivas que favorecieron a
ejercer violencia hacia la mujer. Pero lograr un cambio de posicionamiento subjetivo dentro de un
dispositivo no es una tarea facil para los equipos de capacitacion, sin embargo, los estudios demuestran
que, si es posible, si se utilizan las técnicas adecuadas, tal como lo plantea Waissmann (2020) en su
articulo “Pensamiento narrativo, escritura autobiografica y agenciamiento subjetivo en la obra de Jerome
Bruner. Aproximacion a una propuesta”, donde analiza y explora la obra de Bruner y brinda un aporte para
la construcciéon de propuestas pedagogicas, sobre el uso de dispositivos narrativos y los efectos que
produce, especialmente en dispositivos de formacion que utilizan la narrativa para estimular la
reflexividad de los participantes. Al modificar la perspectiva de la historia, mediante una simple operacion
del lenguaje, el sujeto se apropia de ella (Bruner, 2007, p.38). Los dispositivos narrativos colaboran en el
agenciamiento subjetivo, de manera que sea el sujeto quien seleccione el conocimiento y no el
conocimiento quien controle al sujeto. Si el dispositivo funciona, el sujeto interpreta, crea y otorga sentido
a lo narrado.

Entendiendo a la capacitacion de la Ley Micaela como dispositivo de formacion, nos parece que
la investigacion de Lezcano (2021) “Construyendo nuevas subjetividades: el caso de la Ley Micaela”, nos

ofrece un primer acercamiento sobre la implementacion de la Ley, la misma analiza las capacitaciones

11



como dispositivos pedagodgicos que podrian aportar a construir nuevas subjetividades, brindando
herramientas para que cada vez mas personas cuenten con formacion para contribuir, desde las politicas
publicas, a erradicar las desigualdades entre los géneros. Para esto se debe reflexionar sobre los sentidos y
las subjetividades construidas acerca de los significados sobre los roles de género impuestos por la cultura
que llevan a la desigualdad y la violencia. Estas clasificaciones ejercen una influencia directa sobre cémo
debe comportarse el hombre. Pero de donde vienen estas clasificaciones, porqué la mujer carga
culturalmente con esta posicion de inferioridad ante el hombre. En su tesis “Representaciones sociales de
la mujer” (2006) Estramiana y Ferndndez Ruiz se preguntaron lo mismo y realizaron un analisis de las
representaciones sociales de la mujer, reflejado en los mitos y creencias populares, que llevaron a los
diferentes significados y simbologia que se le dio histérica y culturalmente al cuerpo de la mujer,
asociandolo a representaciones como un ser monstruoso e imaginario. En este proceso el cuerpo de la
mujer fue utilizado como un simbolo donde se asentaba un acervo de creencias que formaban parte del
orden moral, que fueron construyendo representaciones de la mujer asociadas con lo que debe ser
reprimido o estigmatizado moralmente y han contribuido a naturalizar procesos de discriminacion que
siguen operando de forma opresiva hacia la mujer.

La mayoria de los autores coinciden que las representaciones que tenemos de la mujer estan
vinculadas y contribuyen a fomentar la violencia de género, pero ademas Vergara Quintero en su
investigacion: “La naturaleza de las representaciones sociales” plantea que es posible reconstruir y/o
transformar una representacion, lo cual podria significar un inicio para detener la escalada de violencia
contra la mujer. La autora analiza la teoria de Representaciones sociales de diferentes autores y como se
origina la representacion social, plantea que es posible la transformacion de la misma a través de procesos
subjetivos, en ese sentido las representaciones sociales nos ayudan a realizar una lectura de la realidad y
desde ese lugar nos permiten un abordaje de los problemas de la sociedad. Las representaciones sociales
ofrecen identidad grupal y social, en otras palabras, permiten comprender tanto al sujeto como a la
sociedad o grupo en el cual esta inmerso. Por lo que si percibimos a la mujer de forma negativa esto opera
facilitando la violencia de género. Transformar esa representacion implicaria la posibilidad de habilitar

una mirada mas inclusiva hacia la mujer.
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Marco teorico.

Nuestra investigacion cuenta con categorias conceptuales que fueron tomadas de las perspectivas

teoricas del psicoanalisis y del aprendizaje de Jerome Bruner.

Dispositive: nos valimos para el trabajo del concepto de dispositivo foucaultiano. Para Michel
Foucault, éste es un término técnico esencial utilizado estratégicamente en su linea de pensamiento, que
ocupa un lugar en la categoria de aquello que definié de manera critica como "los universales", haciendo
referencia con el mismo al Estado, la Soberania, la Ley y el Poder. Le intereso siempre ver y entender al
dispositivo como "la red que existe entre esos elementos”, asilo declar6 en una entrevista que le fuera
realizada en 1977:

[...] un conjunto resueltamente heterogéneo que compone los discursos, las instituciones,
las habilitaciones arquitectonicas, las decisiones reglamentarias, las leyes, las medidas
administrativas, los enunciados cientificos, las proposiciones filosoficas, morales, filantropicas.
En fin, entre lo dicho y lo no dicho, he aqui los elementos del dispositivo. [...] Por dispositivo
entiendo una suerte, diriamos, de formacioén que, en un momento dado, ha tenido por funcion
mayoritaria responder a una urgencia...tiene una funcién estratégica dominante [...] siempre esté
inscrito en un juego de poder [...] Esto es el dispositivo: estrategias de relaciones de fuerza
sosteniendo tipos de saber, (y que son) sostenidas por ellos. (Foucault, 1977, p. 229)

Lo dicho seria lo discursivo y lo no-dicho estaria constituido por el poder. En este sentido, la
apuesta de un discurso, en el marco de determinada sociedad, es seleccionada y dirigida por el uso del
poder, por lo que se puede pensar al dispositivo como una pregunta abierta en torno a como seria posible
llevar a cabo un ejercicio de resistencia al orden hegemonico del discurso en dicho contexto social.

En otras palabras, llamé dispositivo a todo aquello que tiene la capacidad de orientar, determinar,
modelar y controlar las conductas, opiniones y discursos de los seres vivos. No solamente las instituciones
en si mismas, sino también la escritura, la literatura, la filosofia, hasta el lenguaje mismo, que pudiera ser
el dispositivo mas antiguo que existe.

En su texto "Los dispositivos de seguridad", basado en su curso del Collége de France en
1977-1978, explora como los mecanismos de poder modernos funcionan para regular a las poblaciones y

los territorios. En lugar de imponer prohibiciones absolutas, estos dispositivos permiten ciertas libertades
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controladas, pero siempre dentro de los limites de la seguridad, ya que estos generan lineas de fuga o
resistencias. A pesar de los intentos del poder por regular y controlar, siempre hay posibilidades de que los
individuos o grupos encuentren formas de escapar, resistir o subvertir las normas impuestas.

Es decir que los dispositivos funcionan estableciendo formas de control y disciplina propias de su
estructura, pero al mismo tiempo generan malestares, resistencias y vias de escape. Estos sistemas
influyen en la construccién de una subjetividad, resultando en individuos que se ven sujetados a estas
estructuras, inscribiendo en sus cuerpos una manera particular de ser y estar en el mundo. Lo que inscriben
en los cuerpos es "un conjunto de practicas, conocimientos e instituciones cuyo objetivo es administrar,
gobernar, controlar, orientar y dar sentido util a los comportamientos, gestos y pensamientos de los
individuos" (Garcia Fanlo, 2011). Sin embargo, este proceso de control siempre deja un espacio de
resistencia, donde se crean nuevas posibilidades de existencia que desafian estas estructuras. Asi, surgen
formas alternativas de vivir que modifican las relaciones de poder y los estilos de identificacion,
generando condiciones para la aparicion de nuevas visibilidades y expresiones colectivas, institucionales o
comunitarias.

Dice Foucault (1991):

He dicho que el dispositivo era de naturaleza esencialmente estratégica, lo que supone que
se trata de cierta manipulacion de relaciones de fuerza, bien para desarrollarlas en una direccion
concreta, bien para bloquearlas, o para estabilizarlas, utilizarlas, etc. (...) El dispositivo se halla
siempre inscrito en un juego de poder, pero también siempre ligado a uno de los bornes del saber,
que nacen de él, pero, asimismo lo condicionan.

De este modo la ideologia actia como un marco simbolico que organiza y guia las formas de
pensar y comportarse dentro de una sociedad. Cuando se establece una relacion entre un ser vivo y un
dispositivo, se ponen en juego diversos procesos subjetivos, dentro de este marco, circulan discursos de
poder y saber que influyen en como se construyen las subjetividades de las personas. Estos discursos no
solo moldean a los individuos, sino que también son creados y modificados por ellos, en un proceso
constante de influencia mutua. A medida que las personas navegan estos discursos, surgen resistencias
que, al vincularse con las practicas cotidianas, generan nuevos significados y posibilidades para
experimentar la realidad. Este proceso abre nuevos horizontes y maneras de habitar los espacios y vivir la
vida.

Los dispositivos no son estaticos, sino que evolucionan y se adaptan a lo largo del tiempo,
respondiendo a cambios en las estructuras sociales, politicas y econémicas.

El concepto de "dispositivo" en Foucault es fundamental para comprender como se articulan y
despliegan las relaciones de poder en la sociedad moderna, y como estas relaciones afectan la experiencia

humana y la formacion de sujetos.
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Procesos de Subjetivacion: abordaremos esta categoria desde la concepcion psicoanalitica de
Silvia Bleichmar, dado que nos resulta pertinente para nuestra investigacion su enfoque, en tanto,
conceptualiza a la subjetividad como un proceso dindmico y en constante construccion, que se configura a
través de la interaccion entre el individuo y su entorno social, historico y cultural.

Para esta autora la subjetividad no es algo innato, sino que se produce en el marco de las
relaciones de poder, los discursos y las experiencias que el sujeto vive a lo largo de su vida. En este
sentido, la subjetividad esta profundamente influenciada por los contextos sociales y las instituciones, que
regulan y condicionan las formas en que los individuos se comprenden a si mismos y al mundo. En linea
con ello, nos parece interesante articular la nocion de dispositivo de Foucault descrita en el apartado
anterior, con los planteos que se hacen en relacion a los procesos de subjetivacion.

Bleichmar (2005) sefiala que la produccion de subjetividad ha sido histoéricamente
controlada por los centros de poder, quienes definen qué tipo de individuo es necesario para
mantener el sistema y perpetuarse. No obstante, en los vacios y contradicciones de ese control,
surgen posibilidades para la emergencia de nuevas subjetividades. Sin embargo, estas nuevas
subjetividades solo pueden construirse sobre la base de nuevos modelos discursivos y una
redefinicion de la relacion entre el sujeto individual y la sociedad en la que se encuentra,
buscando, de alguna manera, modificarla. (p. 84)

Asimismo, la autora sostiene que las formas de desubjetivacion actuales son silenciosamente
violentas y se expresan sobre todo con indiferencia. Afirma que “nuestra tarea no es ponerle un limite a la
violencia sino construir sujetos capaces de definir los limites de la propia violencia y capaces de articular
su individualidad con el conjunto” (Bleichmar, 2014).

Para la autora, la violencia es considerada un eje fundamental en los procesos de subjetivacion y
sostiene que su herencia se manifiesta en las relaciones interpersonales, en los sistemas de dominacion
social, asi como en los espacios e instituciones en los que interactuamos. Aqui el Estado juega un papel
esencial, ya que, a través de las leyes y sus sistemas, debe garantizar procesos que permitan la
recomposicion de nuevas subjetividades. Desde esta perspectiva, la construccion de subjetividades influye
en la manera en que las sociedades generan individuos que sean capaces o no de integrarse a los sistemas
o programas sociales. Dado que, en el contexto de éstos dispositivos, se pueden producir al mismo tiempo,
procesos de subjetivacion por un lado y de desubjetivacion por el otro, dejando una linea muy fragil entre
adquirir una nueva subjetividad o eventualmente poder ser controlado por el dispositivo y perder la propia

subjetividad.
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No obstante, nos resulta necesario aclarar el concepto de sujeto para el psicoandlisis antes de
continuar teorizando sobre los procesos de subjetivacion. Dado que, a diferencia del sujeto foucoultiano,
Freud concibe al sujeto como una entidad psiquica en constante construccion, dividido entre el ello, el yo,
y el supery6. Este modelo estructural ilustra como el sujeto estd en permanente conflicto entre sus deseos
y las restricciones sociales. En su ensayo "El malestar en la cultura"(1930), presenta al sujeto como un ser
en conflicto, atrapado entre sus pulsiones y las exigencias de una cultura; pulsiones que busca controlar y
canalizar para el bien comun, produciendo esta dinamica una permanente sensacién de malestar que
resultaria como inevitable e inherente a la vida humana.

Con respecto a tal nocion, Lacan introduce la idea de que "el inconsciente estd estructurado
como un lenguaje", destacando que el sujeto se constituye a través de la falta y el deseo. Para Lacan, el
sujeto no es una entidad fija, sino un efecto del lenguaje y de las relaciones simbodlicas que mantiene con
el Otro. Lo define diciendo que: "El sujeto es aquello que se produce en el intervalo entre la demanda y el
deseo, un sujeto dividido, un sujeto del inconsciente"(Lacan, 1966).

Asimismo, Bleichmar (2011) establece una distincion entre el "sujeto disciplinado” y el "sujeto
ético", de manera similar a como podemos diferenciar entre "normas" y "leyes" frente a "ética". “La
formacion del sujeto ético requiere ir mas alla de las normas impuestas en situaciones sociales de ausencia
de apoyo social, esta diferencia se vuelve determinante”.

Por su parte, Deleuze (1995) presenta una idea muy interesante acerca de los procesos de
subjetivacion desde una concepcion foucaultiana. En uno de sus capitulos el autor reinterpreta la
definicion que Foucault concibe sobre los procesos de subjetivacion haciendo un paralelismo con
Nietzsche. Asi, el tema de la subjetivacion consiste fundamentalmente en la invencion de nuevas
posibilidades vitales, o como dice Nietzsche, en la constitucion de auténticos estilos de vida. Por lo tanto,
“un proceso de subjetivacion es la produccion de un modo de existencia, la bisqueda practica de otro
modo de vivir, de un nuevo estilo”.

Sostiene que este proceso se trata de una individuacion particular o colectiva que caracteriza a un
acontecimiento, una dimension especifica sin la cual no seria posible superar al “saber” ni resistir al
“poder”. Desde esta concepcion, la subjetividad debe ser producida en cada momento y ese momento llega
cuando se hayan franqueado las etapas del saber y el poder. La subjetividad no seria bajo estos términos
una formacion de saber o una funcion del poder, sino una operacion artistica que se distingue de ellos. Al
respecto Deleuze (1995) afirma que:

Los procesos de subjetivacion varian segun las épocas y tienen lugar de acuerdo con
reglas muy diferentes. Tanto es asi que, en cada caso, el poder no cesa de recuperarlos y de
someterlos a las relaciones de fuerzas, y ellos no cesan de renacer y de inventar infinitamente

nuevas modalidades (p. 85).
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Para ambos autores estos procesos son variables, relativos y susceptibles de desanudarse para
continuar una linea ain mas movil. Deleuze (1995) sugiere: “No buscar lo eterno, aunque se trate de la
eternidad del tiempo, sino la formacion de lo nuevo, la emergencia, lo que Foucault llamaba 'la
actualidad” (p. 140-141).

Es decir que seglin este autor los procesos de subjetivacion pueden abrir la puerta a la creacion de
nuevos saberes y nuevas formas de poder y aunque estas transformaciones pueden terminar generando a la
vez nuevos sistemas de poder y conocimiento, en un primer momento tienen una naturaleza rebelde y
espontanea. Esta rebelion es una oportunidad que posibilita la apertura para crear nuevos espacios y
tiempos que escapen al control de los poderes y saberes dominantes, incluso si parecen pequefios o
insignificantes en un principio.

Con todo lo expuesto hasta aqui, nos gustaria cerrar este apartado con las palabras de Bleichmar
(2005):

Los procesos de subjetivacion estan determinados por el lugar que cada sujeto ocupa en las
relaciones de poder, en los dispositivos sociales y culturales que organizan su vida, y por su
capacidad de construir una historia singular en medio de esas determinaciones (p. 84).

En otras palabras, para la autora los procesos de subjetivacion se refieren a la forma en que los
individuos se constituyen como sujetos a partir de su interaccion con los discursos sociales, historicos y
culturales que los rodean. Estos procesos no son automaticos ni homogéneos, sino que dependen del
contexto en el que se desarrollan y de como las personas internalizan o resisten las normativas y

expectativas impuestas por la sociedad.

Representacion: para trabajar esta categoria nos valimos del concepto de Representacion de
Stuart Hall, quien realizé6 numerosos estudios culturales que fueron de gran influencia para el campo de
la sociologia, la comunicacion, la psicologia y la teoria cultural. Hall afirma que el concepto de
representacion ha llegado a ocupar un nuevo e importante lugar en el estudio de la cultura. Dice al
respecto: “Representacion significa usar el lenguaje para decir algo con sentido sobre, o para representar
de manera significativa el mundo a otras personas.” (Hall, 1997, p.2)

La representacion conecta el sentido al lenguaje y a la cultura, es un proceso por el cual los
miembros de una cultura usan el lenguaje, entendiendo a éste como un sistema que utiliza signos para
producir sentido, opera por procesos de seleccion de significados que se exteriorizan en el lenguaje.

A su vez, Hall remarca que la representacion no depende de la "materialidad" del signo, sino de la
funcion simbdlica que adquiere en un sistema de relaciones. De esta forma amplia el concepto de
representacion desde un enfoque construccionista estableciendo una relacion con la nocion de discurso de

Foucault. Propone una teoria constructivista dada en una relacion entre las cosas del mundo real y los
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diversos conceptos del pensamiento y lenguaje. Dice Hall que “la representacion es la produccion de los
conceptos en nuestra mente a través del lenguaje” (Hall en Cruz, 2002, p. 57).

A través de esta afirmacion deja planteado que los seres humanos que viven en sociedad necesitan
codigos que relacionen los conceptos y signos que utilizan para comunicarse, de lo contrario cada
individuo tendria una representacion diferente de cada cosa.

En otras palabras, la representacion cobra sentido a través del lenguaje, puesto que si podemos
comunicarnos con otros es porque compartimos conceptos y cddigos. En la representacion se utilizan
signos, organizados en lenguajes de diferente clase, a fin de poder comunicarnos de manera significativa
con los demas.

Hall (1980) explica:

El sentido es producido dentro del lenguaje, mediante la significacion. La produccion de sentidos
depende de la practica de interpretacion y la interpretacion esta sostenida por nuestro uso activo
del coédigo —codificar, poner las cosas dentro del cédigo—y la interpretacion de la persona que
esta al otro lado y hace la descodificacion (p. 128).

Desde este lugar nos parece interesante remarcar que el trabajo de Hall fue influenciado por
algunas de las ideas centrales de Lacan, especialmente en relacion con la formacioén de identidades y
significados en el contexto cultural y discursivo. Hall utiliz6 la teoria lacaniana como una herramienta
conceptual para comprender como se construyen las identidades y los significados en la sociedad
contemporanea. La nocidén de que el sujeto no esta completamente presente en su conciencia y que su
identidad esta fragmentada y construida a través del lenguaje y los significados simbolicos, se alinea con
la perspectiva de Hall sobre la identidad como algo que no es fijo ni esencial, sino que se forma en
relacion con las representaciones culturales y los discursos sociales.

En este punto compartimos la creencia, tal como sugiere Hall, que la representacion que se tiene
de algo puede ser transformado si se logra un cambio subjetivo en forma de ver y pensar determinado
objeto y/o idea que se tiene de algo.

Hall también adopto la nocion lacaniana de que el sujeto esta en constante proceso de busqueda de
significado y plenitud y que esta busqueda esta mediada por el lenguaje y los simbolos.

En cuanto a las representaciones de género, consideramos necesaria la distincion como
clasificacion poder estudiar como, a partir de su construccion mental segiin esta se haya dado, puede
favorecer o prevenir la violencia hacia las mujeres.

La representacion de género se refiere a cdmo se construyen, perciben y representan los roles,
comportamientos, caracteristicas y expectativas asociadas a las categorias de masculinidad y feminidad en

una sociedad o cultura determinada. Este concepto abarca una amplia gama de aspectos, incluyendo la

18



forma en que se retratan y se presentan los géneros en los medios de comunicacion, la literatura, el arte, la
publicidad, asi como en las interacciones sociales y las instituciones.

La representacion de género puede ser influenciada por una serie de factores, incluyendo normas
culturales, valores sociales, tradiciones historicas, instituciones politicas y econdémicas, asi como también
por dindmicas psicoldgicas y relaciones interpersonales.

Es importante sefialar que las representaciones de género no son estaticas ni universales, sino que
estan en constante evolucidén y pueden variar significativamente entre diferentes contextos culturales y

periodos historicos.

Subjuntivizacién: Para trabajar esta categoria tomamos un concepto de Bruner que desarrolla
en su texto La fabrica de historias donde plantea el término de subjuntivizacion, refiriéndose con el
mismo a la construccion de la identidad por medio del uso de la narrativa. En palabras de Bruner (2003):
“la mision de la narrativa es conferirle extrafieza a lo familiar, transformar el indicativo en subjuntivo” (p
27).

En ese sentido los relatos nos permiten subjuntivizar la realidad, introducir nuestras creencias,
deseos, perspectivas en los fendmenos que ocurren en el mundo, lo cual posibilita trascender la
objetividad y otorgarles a las situaciones un matiz propio del sujeto que observa y vive. Mediante el
proceso de subjuntivizacidn el sujeto lograra mirar un mismo evento desde una posicion diferente, por
medio de la narrativa un evento ya vivido puede resultar sorprendente, ya que se descubren cosas nuevas
que pueden modificar la constitucion de la identidad del sujeto.

El individuo que se sumerge en el mundo de los relatos adquiere la capacidad de construir un
pensamiento critico, posibilitando desde su postura una forma diferente de concebir el mundo y su
realidad, partiendo de su propia experiencia, la que, aunque se encuentre influenciada por la cultura, no
quiere decir que sea determinante para la construccion que genere.

Para Bruner, la narrativa no es simplemente una forma de relatar eventos, sino que es fundamental
para la construccién del conocimiento y la comprensiéon del mundo. El argumenta que las historias
proporcionan un marco conceptual que permite a las personas organizar, interpretar y recordar
informacion de manera significativa.

Este distingue entre dos modos de pensamiento: el pensamiento paradigmatico y el pensamiento
narrativo. El pensamiento paradigmatico se refiere a un enfoque analitico y ldgico, mientras que el
pensamiento narrativo implica la construccion de historias y la interpretacion de eventos dentro de un
contexto narrativo mas amplio.

La narrativa o el proceso de subjuntivizacion que implica poder identificarse con una historia, nos
permite relacionar eventos en secuencias significativas, atribuir motivaciones y significados a las acciones

de los personajes, y generar expectativas sobre lo que sucedera a continuacién. Ademas, nos ayuda a
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contextualizar nuestras propias experiencias dentro de historias mas amplias y a conectarnos con los
demas a través de la comunicacion de historias compartidas.

Es asi que consideramos que las historias y/o relatos que surgieron del y en el taller pueden
contribuir de forma significativa a un cambio de posicionamiento con respecto al rol de la mujer y el

pensamiento feminista, haciendo de la capacitacion mas efectiva en pro de prevenir la violencia de genero.

Diseiio metodoldgico.

La presente investigacion se encuentra enmarcada en la modalidad investigacion de campo desde
un enfoque cualitativo, para llevar a cabo la misma se utilizdo el estudio de caso como estrategia
metodologica.

Los estudios de caso tienen como caracteristica basica que abordan de forma intensiva una
unidad, ésta puede referirse a una persona, una familia, un grupo, una organizaciéon o una institucion
(Stake, 1994).

El caso que nos sirvio de estudio es un organismo del estado que, para preservar el anonimato,
denominaremos “Agencia Vial”. Dicha agencia fue creada en el afio 2008 con el objetivo de prevenir los
siniestros viales, preservar la vida y los bienes de quienes circulan por las rutas y caminos. Entre sus
funciones estad coordinar los controles de transito, asistir, supervisar y capacitar a todos los actores que
forman parte de la red de seguridad vial, tanto de indole comunal, municipal y provincial. Su estructura
organica funcional estd conformada por una Subsecretaria y 5 Direcciones Provinciales, en las cuales
trabajan mas de 100 empleados.

En un estudio de caso, segun Stake, los investigadores se sumergen en el contexto del caso y recopilan
datos a través de diversas técnicas, como observaciones, entrevistas, analisis de documentos, entre otros.
El andlisis de estos datos se realiza de manera inductiva, permitiendo que los patrones y las relaciones
emerjan de forma natural.

Poder comprender y analizar un fendmeno dentro del contexto donde se esta produciendo otorga una
informacion muy valiosa; permite la utilizacion de multiples fuentes de evidencia y la triangulacion para
garantizar la validez y la fiabilidad de los hallazgos. Este enfoque valora la interpretacion en profundidad
de los datos y permite capturar la complejidad del fenomeno estudiado.

Dice Blasco (1995) que:

El estudio de caso es definido por el interés en el mismo, mientras que el disefio metodologico del
estudio o investigacion es secundario. El acento se ubica en la profundizacion y el conocimiento

global del caso y no en la generalizacion de los resultados por encima de este (p 219).
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Para Stake (1999) en este tipo de estudios el papel de observador e interpretador del investigador
es fundamental: “En el estudio cualitativo de casos es de gran importancia la funcion interpretativa
constante del investigador” (p 47).

En este sentido, la funcidon interpretativa fue un desafio en nuestra investigacion, dado que
debimos ir interpretando al mismo tiempo que ser parte del personal que estaba siendo capacitado.

Trabajamos desde la perspectiva tedrica del psicoanalisis, cuyo método es el indiciario; un método
que abre la puerta a la singularidad. Partimos desde la indagacion sobre la particularidad y la complejidad
del caso, tomando los talleres implementados y el material de estudio brindado para realizar la
capacitacion de la Ley Micaela, para llegar a comprender los aspectos mas significativos de la
subjetividad, es decir los aspectos mas significativos de nuestro caso.

Pulice, Mason y Zelis, (2000) sefialan que:

El paradigma indiciario prioriza lo singular, lo irrepetible, aquello que sorprende. Por tanto, su
intervencion es mas cualitativa, en la medida en que se ocupa de lo excepcional, volcando su
interés hacia lo particular de cada caso. Este método también suele colegir lo que se halla
escondido o latente, desde unos rasgos menos preciados o inadvertidos de la observacion. Este
es el modo de aproximacion al inconsciente por excelencia, no por traduccion simultanea ni
por recurrencia a un cédigo preestablecido de sentido, sino como un descubrimiento a partir de
la expresion de elementos fenoménicos traspuestos, mediante los cuales vamos haciendo
articulaciones de sentido (p. 47).

De esta forma, en el paradigma indiciario, el indicio se vuelve un elemento fundamental y
revelador que desemboca en el descubrimiento de una realidad més compleja y profunda del objeto de
estudio. Por tanto, su intervencion es mas cualitativa, en la medida en que se ocupa de lo excepcional,
volcando su interés hacia lo que tiene de particular.

Nuestro caso se dio en un contexto de capacitacion en donde se buscaba concientizar sobre la
violencia de género a través de talleres y diversas estrategias pedagogicas, nosotros nos enfocaremos en
los efectos subjetivantes que se fueran produciendo en las representaciones de género de los participantes
durante el desarrollo del curso.

Dice Stake (1999):

Los casos que son de interés en la educacion y en los servicios sociales los constituyen, en su

mayoria, personas y programas. Personas y programas se asemejan en cierta forma unos a otros, y
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en cierta manera son unicos también. Nos interesan tanto por lo que tienen de inico como por lo
que tienen de comun. (p5)

Este estudio contd con la informacion obtenida de trabajos de investigaciones, tesis, tesinas y
articulos de revistas nacionales, internacionales y del ambito de nuestra casa de estudios. Dado que el tema
de nuestra investigacion es relativamente nuevo, ya que la Ley Micaela fue sancionada en 2020, se
exploro entre las incipientes investigaciones de estudios sobre dispositivos de capacitaciones vinculados a
la violencia de género y aquellos que nos brindaron informacion de como las representaciones sociales de

género estan relacionadas a esta problematica social.

Técnicas de recoleccion y analisis de informacion

Considerando que, asi como lo sefalan Garcia y Giaccobbe (2009), "las técnicas
cualitativas se caracterizan por ser exploratorias, flexibles, abiertas, que permiten la construccion
de categorias a partir de la recoleccion de la informacion" (p. 87). seleccionamos a la Observacion
participante, el analisis de documentos y a la entrevista semi-estructurada como abanico de técnicas a
utilizar para la recoleccion de la informacion.

La observacion participante fue una técnica fundamental para nuestra investigacion, ya que se
realizé el estudio del caso al mismo tiempo que se fue participante activo del curso de capacitacion
estudiado. Desde esta posicion como investigadores nos involucramos participando en las actividades y
relaciones sociales del mismo grupo que se esta observando. Este enfoque permitié obtener una
comprension mas profunda y contextualizada del grupo, ya que, al participar en las actividades,
se pudo lograr una perspectiva interna y compartir las experiencias y puntos de vista de todos los
participantes.

Esta técnica representd un gran desafio, ya que implic6 mantener un equilibrio entre la
objetividad al investigar y la participacion en el grupo, asi como los problemas éticos
relacionados con la confidencialidad de los participantes. Sin embargo, la observacion
participante nos proporciond valiosos conocimientos.

El hecho de formar parte de la planta de empleados del organismo donde se realizd la
investigacion, nos dio el acceso al material de estudio que se utilizd como estrategia pedagogica para
realizar la capacitacion, por lo cual el Analisis de documentos estara principalmente enfocado en estos.

Las entrevistas semi-dirigidas (dentro de las técnicas cualitativas), nos permitio realizar un primer
acercamiento a las representaciones de género que poseen los trabajadores del organismo y a los efectos
subjetivantes que se pudieran ir produciendo durante el proceso de la capacitacion. Esta herramienta se

caracteriza por el planteo de interrogantes abiertos, es decir preguntas que no apuntan a la consecucion de
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respuestas cerradas por parte del entrevistado. En este sentido, este tipo de entrevistas se diferencia de la
entrevista libre y cerrada, ya que en la semi-dirigida hay una mayor participacion del entrevistador, que es
quien la direcciona focalizandose en los aspectos relevantes para la investigacion (Aberastury, 1962).

Esta técnica nos proporciond entonces una libertad y flexibilidad apropiada para dar lugar al
despliegue de la palabra, alternando preguntas mas abiertas e indeterminadas con otras mas concretas y
estructuradas. Por esta razén complementamos el uso de entrevistas semidirigidas con la encuesta, dado
que esta ultima técnica nos resultd eficiente y flexible para obtener informacidn relevante de manera
directa y comparable, lo cual facilita el analisis y la validacion de hipdtesis en el marco de una tesis o

investigacion académica.

Técnicas de analisis de informacion

Al ser parte de la institucion utilizamos la técnica del participante observador, donde se
realiza una especie de disociacion del investigador que es parte de la situacion para poder observar y
participar a la vez, sin perder de foco los objetivos de la investigacion. Teniendo en cuenta que la
poblacion para nuestro estudio estd comprendida por los y las participantes los participantes del taller de
capacitacion implementado a través de la Ley Micaela, y que se busca obtener informacién sobre la
incidencia de las representaciones sociales de género en la violencia de género y la posibilidad de
modificarlas a través de un dispositivo de capacitacion.

Como dice Guber (2001) hay una ambigiiedad implicita en el nombre de esta técnica
observar (separarse), participar (involucrarse). Esto no s6lo alude a una tension epistemologica
propia del conocimiento social entre la logica tedrica y practica, sino también a las logicas
practicas que convergen en el campo, al observar y participar “estando alli”. La presencia
directa ofrece al observador critico lo real en toda su complejidad. La subjetividad es parte de
la conciencia del investigador y desempefia un papel activo en el conocimiento que se busca,
esto no implica que se conviertan en un obstaculo, al contrario, la propia subjetividad del
observador se puede someter a analisis. (p. 27)

Los datos obtenidos de la observacion se completaron con la combinacion de dos técnicas
complementarias de recoleccion de datos: las entrevistas semi-dirigidas y las encuestas. Esta decision
respondio a la necesidad de obtener a través de un cuestionario practico, tanto informaciéon cuantitativa
como cualitativa, lo que nos permitio un analisis mas profundo y comprensivo de los resultados.

La entrevista semidirigida nos brindé la posibilidad de explorar en profundidad las experiencias y

percepciones individuales de cada participante. Buscamos que las preguntas sean dirigidas a la indagacion
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de creencias, opiniones, valoraciones, criterios y/o juicios, con el fin de comprender la perspectiva que los
entrevistados tienen respecto de sus experiencias o situaciones.

Esta metodologia nos ayudo6 a comprender como los participantes perciben la capacitacion y si ha
habido un cambio significativo en su comprension de la desigualdad de género. Al permitir respuestas
abiertas, este método captura matices que no podrian ser observados a través de instrumentos mas rigidos,
como una entrevista estructurada.

Por otro lado, el uso de la encuesta nos sirvié de complemento del enfoque cualitativo con datos
cuantitativos. Las encuestas nos permiten llegar de forma maés rapida a la respuesta, proporcionando una
vision mas generalizada sobre la percepcion de la capacitacion. Ademas, la encuesta facilitdé la
comparacion de respuestas y el analisis estadistico de los resultados. Esto result6 particularmente relevante
para medir cambios especificos en las actitudes o conocimientos de los participantes antes y después de la
formacion.

En conjunto, ambas herramientas nos proporcionaron una vision mas integral de la efectividad de
la capacitacion, ya que las entrevistas semi-estructuradas permiten captar las experiencias subjetivas y los
matices individuales; mientras que las encuestas ofrecen una perspectiva mas amplia y objetiva. La
combinacion de ambos métodos fortalece la validez y confiabilidad de los resultados, permitiendo una
mejor comprension del impacto de la capacitacion entre los participantes.

Dice Pinto Molina (1991):

Con la observacion de documentos realizamos la lectura del caso a través de las categorias teorico
conceptuales y establecimos relaciones con los conceptos abordados, lo que nos permitira resumir
la informaciéon cientifica y transformar los documentos en informacion precisa para la
investigacion. (p .300)

La unidad de andlisis del presente trabajo estd delimitada por un grupo de trabajadores del
organismo estatal de la Agencia Vial, que por pertenecer a la administracion publica debian realizar el
curso de capacitacion que exige la ley Micaela para todos los trabajadores que se desempefien en un cargo
publico. Los mismos seran 5 mujeres y 5 hombres, que cumplen sus funciones laborales en la Agencia

Vial.

Capitulo Primero.

Las estrategias empleadas para la implementacion del dispositivo de capacitacion de la Ley Micaela

En este capitulo hicimos énfasis en el material de estudio brindado por los tutores de la

capacitacion para poder analizar las estrategias implementadas a través de las actividades y talleres
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dictados durante su proceso. La capacitacion de la Ley Micaela se estructurd en cuatro médulos, disefiados
con el fin de proporcionar un enfoque integral y practico para prevenir la discriminacion y la violencia de
género. Analizamos los capitulos teniendo en cuenta que esta normativa surge como respuesta a la
necesidad urgente de prevenir y erradicar la violencia de género mediante la educacion y sensibilizacion

de quienes tienen roles activos dentro del ambito publico.

Médulo 1: “Primeros pasos” Marco Normativo sobre Género

Este primer modulo abordd y apuntd ala comprension de la normativa vigente en materia de
género y derechos de las mujeres. Se presentd un resumen del Marco legal internacional y nacional que
protege los derechos de las mujeres.

Durante el desarrollo de la capacitacion, se abordaron conceptos fundamentales relacionados con
la tematica, tales como identidad de género, discriminacion y violencia de género. Se hizo énfasis en el
contexto historico, social y cultural en el que se promulgoé cada ley con el objetivo de que pudiéramos
comprender la importancia de la lucha feminista y valorar los derechos que gozamos actualmente, los
cuales nos han sido reconocidos y garantizados. Entre ellos se destacaron y trabajaron en el taller aquellos
relacionados con la igualdad, la no discriminacion, el acceso a la salud, la educacién y la participacion
politica. El objetivo era visibilizar que estos logros no solo representaron avances significativos en
términos legales, sino que también son el reflejo del impacto y la relevancia de los movimientos
feministas en la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva.

Como material de estudio tedrico se presentaron las leyes y politicas publicas vigentes en
Argentina para prevenir y erradicar la violencia de género, clasificando y valorizando a estas normativas
como fundamentales para garantizar la proteccion de los derechos de las mujeres y promover una cultura
de igualdad. Entre ellas se destaco la Ley Micaela, la Ley de Proteccion Integral de las Mujeres y el Plan
Nacional de Accion para la Prevencion, Asistencia y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres.

El médulo tuvo como objetivo informar y capacitar en la normativa de género, asegurando que
cada participante cuente con un conocimiento actualizado. Para que de esta manera tengamos mayores
recursos para abordar las problematicas de género de manera mas efectiva, contribuyendo asi a la
implementacion de politicas publicas que promuevan la igualdad y la erradicacion de la violencia de

género en sus respectivas areas de trabajo.

Médulo 2: "Hablemos de género” Nociones basicas en torno al género.

En este modulo, la capacitacion de la Ley Micaela tuvo como objetivo principal introducirnos

como participantes en los conceptos basicos de género y violencia de género, abordandolos desde una
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perspectiva de comprension y sensibilizacion sobre su impacto en la sociedad. Se exploraron temas como
la construccion social del género, las desigualdades estructurales entre hombres y mujeres, y las diversas
formas de violencia de género.

Durante las actividades, se trabajaron los conceptos mas relevantes para la tematica,
especialmente el de género, con el fin de cuestionar la idea de que el género es equivalente al sexo
biologico, sino que se refiere a las caracteristicas sociales, culturales y psicoldgicas asignadas a hombres y
mujeres, abriendo espacio para reflexionar sobre la identidad de género. Se resalté la importancia de
reconocer y respetar la identidad de género de cada persona, asi como las diferentes diversidades.

El intercambio de conceptos fomentd un debate sobre como los roles y estereotipos de género
limitan las oportunidades y derechos de las mujeres, destacando la prevalencia de la violencia de género y
su impacto en la vida de las mujeres. Esto puso de manifiesto la necesidad de promover la igualdad de
género en todos los d&mbitos de la vida, incluyendo la educacion, el trabajo y la politica.

Asimismo, durante el médulo se alentd el uso de un lenguaje inclusivo y respetuoso que no
perpetiien estereotipos de género. Sin embargo, esta propuesta generd cierta resistencia o indiferencia
entre algunos participantes, lo que evidencié la necesidad de seguir trabajando en la sensibilizacion y
adopcion de practicas inclusivas.

Este modulo estuvo orientado no solo a capacitarnos, sino que también buscé sensibilizarnos
como participantes, para que pudiéramos abordar las problematicas de género desde un lugar mas

empatico y contribuir a la promocién de una sociedad mas inclusiva y equitativa.

Moédulo 3: "Una vida libre de violencias'" Violencias por razones de género

Este modulo buscé profundizar y analizar los distintos tipos de violencia de género, incluyendo
violencia fisica, psicologica, sexual, econdmica y simbolica. El objetivo fue explicar el ciclo de la
violencia y como este se reproduce en las relaciones de poder desiguales. A lo largo del desarrollo del
moédulo, se identificaron los factores de riesgo asociados a la violencia de género, tales como la
desigualdad de género, la discriminacion y los estereotipos de género.

Se utilizdé como disparador el relato e historias de mujeres que habian pasado por situaciones de
violencia y mediante un foro de discusion se trabajaron las posibles estrategias para prevenir la violencia
de género, haciendo hincapié en la importancia de educar para fomentar la igualdad, tomar conciencia
sobre lo dafiino que pueden ser los estereotipos de género y la promocion de relaciones saludables. Estas
estrategias se consideraron por el grupo como fundamentales para romper el ciclo de la violencia y
fomentar un entorno social mas equitativo.

Ademas, se destaco la importancia de brindar una atencion integral a las victimas de violencia de
género, que incluya apoyo psicologico, legal y médico. En este contexto, se resaltd que el papel que
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desempefiemos como servidores publicos de cualquier reparticion, puede marcar la diferencia, ya que
tenemos la responsabilidad de contribuir en la prevencion y erradicacion de la violencia de género. Para
ello, se nos proporcionaron diferentes herramientas que nos permitirian identificar, detectar y abordar
situaciones de violencia de género de manera mas efectiva para ofrecer un apoyo integral a las victimas.

El objetivo de este modulo fue dejar claro, el hecho de que la deteccidon temprana, la intervencioén
adecuada y la derivacion a servicios especializados son determinantes y marcan una diferencia sustancial
en la vida de una mujer que se encuentra en situacion de vulnerabilidad. Al ser empleados del estado,
muchas veces nos encontramos en la primera linea de accion donde una persona puede pedir ayuda y es
clave estar capacitados para actuar de manera rapida y efectiva, contribuyendo asi a la proteccion y

empoderamiento de las victimas de violencia de género.

Moédulo 4: "Pasemos a la accion" La Ley Micaela se centra en la implementacion de acciones
concretas para prevenir y erradicar la violencia de género.

En este modulo se presentarony analizaron los diferentes protocolos de actuacion frente a
situaciones de violencia de género. Se discutieron las responsabilidades y competencias de los distintos
actores en el ambito publico y se enfatiz0 sobre la importancia de dar una respuesta institucional
coordinada y efectiva para la proteccion de las victimas.

A través de un debate grupal dialogamos sobre diferentes estrategias para incorporar la
perspectiva de género en la planificacion y ejecucion de politicas piblicas. Se cuestiond la falta de
compromiso en la planificacion de acciones concretas para abordar la violencia de género en los &mbitos
laborales, para generar espacios de trabajo inclusivos y libres de violencia. Esto nos llevd como
participantes a reflexionar sobre la necesidad de identificar los recursos disponibles, incluyendo servicios
de apoyo, organizaciones y redes de ayuda.

En el transcurso del modulo, se presentaron estrategias para que, como participantes y
trabajadores publicos, pudiéramos desarrollar habilidades que permitan abordar situaciones de violencia
de género, tales como la escucha activa, la empatia y la comunicacion efectiva. Se llegé a la conclusion de
que la creacion de redes de apoyo y colaboracidn entre instituciones, organizaciones y comunidades, no es
suficiente, si no se gestionan en paralelo los recursos necesarios para el monitoreo y evaluacion de las
acciones implementadas. Este seguimiento tendria el fin de asegurar su efectividad y realizar los ajustes
correspondientes si fuera necesario, lo que implica asumir un compromiso, tanto individual como
colectivo, para erradicar la violencia de género.

Este modulo buscé motivarnos como participantes para pasar a la accion, presentando al empleado
publico como un eslabon muy importante en esta cadena que se quiere construir desde el estado para

terminar con la violencia de género.
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Podemos decir que la capacitacion de la Ley Micaela, a través de sus cuatro modulos, tuvo como
proposito transformar las practicas y actitudes de los trabajadores que participamos en el taller. Esta
formacion buscod reconfigurar nuestra perspectiva sobre el rol y la mirada hacia la mujer, no solo con el fin
de prevenir la discriminacion y la violencia de género, sino también para promover una cultura de
igualdad y respeto en todos los ambitos de la funcion publica. Al integrar conocimientos sobre los
derechos de las mujeres, las dinamicas de poder y la construccion cultural de los estereotipos de género, la
capacitacion apunt6 a generar un cambio profundo en la manera en que nos relacionamos, tanto en el
entorno laboral como en el social, contribuyendo al establecimiento de politicas publicas mas inclusivas y
equitativas

Durante el taller, se utilizaron diversas estrategias pedagogicas para poder brindar una formacion
con perspectiva de género desde un enfoque motivacional y reflexivo. Teniendo en cuenta que, a través de
la ejecucion de estos cuatro modulos, a través de los cuales se realizo la capacitacion de la Ley Micaela,
consideramos necesario analizar como respondio el grupo a las estrategias utilizadas por los tutores para
captar su atencion e interés en la tematica. Debemos tener en cuenta que el curso no era opcional para los
empleados estatales, por lo tanto, esta condicion de obligatoriedad es relevante para su analisis.

El aprendizaje en grupo tiene muchos beneficios, el grupo operativo como asi lo definio
Pichon-Riviére, es una técnica grupal que facilita el aprendizaje y la resolucion de problemas en grupos
pequefios. El grupo es un espacio donde se puede observar y analizar las interacciones entre sus miembros
para entender los procesos de aprendizaje y cambio.

Entre las actividades realizadas se destacaron, la técnica de Aprendizaje Cooperativo, donde como
participantes trabajamos en pequefios grupos para alcanzar un objetivo comin. Cada miembro desempeiio
un rol especifico y todas las opiniones fueron valoradas para llegar a una conclusion final.

Se utilizé también el Método de Casos, donde se presentaron casos reales o simulados para que
sean analizados y se propongan posibles soluciones. Fue revelador observar que muchos conocian en
forma personal a alguien que habia pasado por una situacion de violencia de género, lo que facilito la
conexion con los casos presentados. En ese sentido el buen uso de testimonios de victimas de violencia de
género o historias de casos reales ayuda a humanizar el problema, haciendo que el participante pueda
conectarte emocionalmente con la causa, generando en algunos casos una dinamica de empatia, lo cual en
esta tematica es determinante para fomentar una verdadera comprension de la magnitud y el impacto de la
violencia de género en la sociedad.

Otra de las actividades llevadas a cabo durante la capacitacion fue la Discusion Dirigida, en la que
se presentd un tema especifico para explorar en profundidad: la responsabilidad de la mujer en una
relacion toxica donde se desarrollan situaciones de violencia. A lo largo de la actividad, surgieron
desacuerdos entre algunas opiniones, lo que reflejo la complejidad del tema y las diversas perspectivas de

los participantes. En esos momentos, los tutores intervinieron para orientar el debate y guiar la
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conversacion en buenos términos, asegurando que todos tengamos la oportunidad de expresar nuestro
punto de vista, para poder realizar un analisis mas critico de las dinamicas de poder y responsabilidad en
las relaciones de violencia.

El uso de material audiovisual fue otra de las estrategias implementadas para lograr un mayor
impacto en la capacitacion. Se recurrid a videos, fotografias y foros de discusion como herramientas clave
para hacer que la informacion fuera mas accesible y atractiva. Estos recursos lograron crear espacios
donde como participantes nos sintiéramos mas abiertos a debatir diferentes aspectos de la Ley Micaela, lo
que facilité un aprendizaje mas profundo y significativo. Ademas, el intercambio de perspectivas que
surgio en los debates enriquecio la formacion, permitiendo que se abordaran las tematicas desde diversas
miradas, lo cual contribuyd a una comprensiéon mas integral de los contenidos y de las problematicas
asociadas a la violencia de género.

Estas estrategias se implementaron con el proposito de mantener el interés y la participacion
durante el desarrollo del taller, para promover un aprendizaje mas profundo y significativo. Consideramos
que adaptar las estrategias a las necesidades y caracteristicas del grupo fue fundamental para maximizar la
efectividad de la capacitacion. Realizar una capacitacion de género para adultos ya formados es un desafio
que implica una gran complejidad. Haciendo referencia a esto en su texto “La dinamica del proceso
docente educativo en la educacion superior”, dice Valiente (2005):

En consecuencia, si la educacion implica la formacion integral de los sujetos sociales, es
necesario partir de su subjetividad como eje vertebrador de su participacion y protagonismo en los
procesos que poseen una intencionalidad pedagogica en su organizacion metodologica. Dado que
la subjetividad de cada participante adquiere una significacion extraordinaria, y su subjetividad es
una condicion de partida imprescindible para establecer la ruta critica de la educabilidad como
proceso social (...) Durante el proceso de capacitacion, que se lleva a cabo en un ambiente de
formacion, la motivacion ocupa un rol fundamental, ya que dicho proceso estd condicionado por
su vinculo con las necesidades de cada participante. Dicho de otra forma, se articula a partir de los
motivos e intereses de los participantes, lo que le otorga un caracter dialéctico, pues en su curso
cristalizan diversas contradicciones, que son la fuente de su desarrollo y transformacion. (p. 17)

El taller estuvo orientado hacia las particularidades culturales y sociales de los participantes, para
lograr una participacion mas activa. El pensar las actividades dentro del contexto social actual y generar
un espacio abierto de comunicacion fue esencial para guiar a los tutores y conocer qué contenido
es relevante y aplicable en la practica diaria. Esto ayud6 también a los participantes a visualizar como
pueden implementar lo aprendido.

29



En ese sentido Gonzalez (2003) sefiala:

Los procesos educativos ocurren en interaccion con contextos y agentes sociales y culturales, y se
desarrollan a través de la comunicacion y la actividad. En esa interaccién, se comparten y
construyen nuevos significados, razon por la cual el aprendizaje es tanto una experiencia
individual como social. El entorno social no es simplemente una condicién que favorece u
obstaculiza el aprendizaje, sino una parte intrinseca del proceso, definiendo su esencia y
reforzando su naturaleza holistica (p. 23).

Consideramos que describir las estrategias implementadas durante la capacitacion de la Ley
Micaela desde una perspectiva de género clara y critica fue necesario para poder discernir si los
contenidos promueven la equidad de género y desafian los estereotipos. La capacitacion combina
conceptos tedricos con ejercicios practicos, con el fin de que los participantes no s6lo comprendan la ley,
sino que también sepan como aplicarla en situaciones concretas.

Sin embargo, no podemos dejar de cuestionarnos si, con esta forma de organizar y ejecutar la
capacitacion, de alguna manera no se estaria imponiendo una forma particular de pensar. Esto nos lleva a
relacionar estas estrategias con el concepto de "dispositivo" de Michel Foucault. Aunque Foucault no
utilizoé el término "capacitacion", podemos plantearlo desde su perspectiva como una estructura o conjunto
de practicas y discursos diseniados para formar, regular y disciplinar a los individuos dentro de un contexto
especifico, en este caso, un organismo estatal. Este dispositivo no solo se limita a la transmision de
conocimientos, sino que también produce un tipo especifico de saber que se alinea con los intereses de
poder de la institucion que organiza la capacitacion. De este modo, la capacitacion no solo busca
transformar actitudes y comportamientos, sino también consolidar un determinado marco de interpretacion
y accion sobre la igualdad de género y la violencia.

En la visién de Foucault, los dispositivos son herramientas de control social. Un dispositivo de
capacitacion puede funcionar como un medio para disciplinar a los individuos, por tanto, podria contribuir
a establecer estdndares sobre lo que significa ser un "buen ciudadano" y a formar a los individuos para que
se ajusten a esos estandares.

Segtin Foucault, los dispositivos son fundamentales en la produccion de subjetividades, es decir,
en como los individuos se ven a si mismos y se comportan en el mundo. Un dispositivo de capacitacion no
solo imparte conocimientos, sino que también busca formar la identidad de los participantes, influyendo
en coOmo se perciben y como actiian en su entorno.

Analizar un dispositivo de capacitacion, pensado éste desde la perspectiva de Foucault, nos hace
cuestionar las practicas formativas y su relacion con las redes de poder. Esto significa explorar como los

procesos de capacitacion no solo educan, sino que también pueden disciplinar, controlar y producir
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subjetividades alineadas con ciertos intereses. Por lo tanto, el analisis foucaultiano nos lleva a reflexionar

sobre las implicaciones éticas y politicas de éstos.

En tal sentido, un dispositivo de capacitacion se puede entender como un conjunto de practicas y
discursos que no solo transmiten conocimientos, sino que también regulan a los individuos en un contexto
especifico, actuando como un mecanismo de poder que es capaz de moldear tanto el saber como la

subjetividad.

Sin embargo, esta perspectiva puede dejar de lado aspectos esenciales de la experiencia humana,
como el sentido comun, las emociones y las experiencias individuales. Al tratar a los individuos como
sujetos a ser moldeados por las instituciones, se corre el riesgo de reducir la capacitacion a un proceso
meramente técnico, como si las personas fueran maquinas programables. Esta visidn estrictamente
disciplinaria podria obviar la necesidad de integrar los pensamientos y sentimientos individuales con el

deber social y politico.

Por lo tanto, pensamos que debe buscarse un equilibrio en la capacitacion que respete la
subjetividad del personal, permitiendo que los participantes reflexionen libre y criticamente sobre lo
aprehendido, sin imponer una Unica forma de pensar o actuar. Consideramos que un enfoque que combine
deberes sociales y politicos con las emociones y experiencias personales puede hacer que la capacitacion

sea mas efectiva y auténtica.

Capitulo Segundo.

Las Representaciones de Género y su relacion con la violencia de género durante el proceso de
capacitacion

Para entender como la representacién que cada uno tiene con respecto al género se vincula con su
postura frente a la violencia de género, debemos abordar en primer lugar el concepto de representacion y
para eso nos enfocaremos en Stuar Hall, quien con sus ideas sobre las representaciones y como estas
configuran la realidad social, nos brinda un instrumento teorico de gran utilidad para analizar la relacion
entre las representaciones de género y la violencia de género.

Hall desarroll6 una teoria sobre la representacion que explora como los significados culturales se
producen y se difunden en la sociedad. Segtn este autor, “La representacion no es un mero reflejo de la
realidad, sino que desempefia un papel activo en la construccion de la realidad social. Las representaciones
de género, por lo tanto, no solo reflejan las ideas existentes sobre los roles de género, sino que también
contribuyen a moldear y reforzar esas ideas en la sociedad” (Hall, 1997).

Es decir que cuando se refuerza la idea que se tiene de algo, en este caso de género, se puede estar

contribuyendo a disminuir o aumentar la violencia de género. Las representaciones, en este sentido,
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adquieren un papel relevante en relacion a dinamicas donde se negocia el poder, quien controla la
representacion de los géneros, controla también la manera en que se perciben y tratan las diferencias de
género en la sociedad. Las imagenes, narrativas y discursos sobre hombres y mujeres, masculinidad y
feminidad, pueden perpetuar estereotipos y desigualdades. Desde este lugar se puede magnificar la
importancia de transmitir un mensaje y posicion clara cuando se habla de Violencia de Género.

Stuart Hall argumenta que "las representaciones no solo reflejan la realidad, sino que también
participan activamente en la construccion de significados que pueden perpetuar o desafiar las estructuras
de poder, incluyendo las que estan relacionadas con la violencia" (Hall, 1997)

Las representaciones de género en la cultura popular, que retratan a las mujeres como débiles,
sumisas o como objetos sexuales y a los hombres como dominantes, agresivos o controladores, no solo
refuerzan estereotipos, sino que también pueden naturalizar actitudes y comportamientos violentos. Estas
representaciones contribuyen a una cultura en la que la violencia de género puede ser vista como normal o
inevitable, legitimando la desigualdad de género.

Segun Hall, estas representaciones forman parte de un "orden del discurso" que sostiene
relaciones de poder asimétricas, haciendo que la desigualdad y, por extension, las violencias de género
parezcan aceptables o incluso justas.

Sin embargo, también reconoce que las representaciones no son fijas. Pueden ser desafiadas y
resignificadas. En el contexto de la violencia de género, esto significa que es posible generar nuevas
representaciones que cuestionen las normas tradicionales de género, que visibilicen la violencia y que
promuevan la igualdad y el respeto.

Las representaciones que tenemos sobre el género se construyen, se perpetiian y también pueden
ser transformadas. Al entender la relacion entre las representaciones de género y la violencia de género, se
pueden desarrollar estrategias para cambiar estas representaciones y, por ende, contribuir a reducir la
violencia. En otras palabras, la idea que tenemos de la mujer puede legitimar la desigualdad y la violencia,
pero también tiene el potencial de ser transformada para promover la igualdad y el respeto.

Desde nuestro lugar, consideramos que la representacion de la violencia de género como un
problema "privado" o "natural”, es uno de los obstaculos que la Ley Micaela intenta superar. Durante la
capacitacion, se observd de manera recurrente la expresion: "no te podés meter". Esta frase refleja una
actitud de no involucramiento, especialmente en casos de violencia dentro de parejas, donde se justifica la
inaccion bajo el argumento de que las victimas eventualmente regresan con su agresor. Esta
postura evidencia el desconocimiento generalizado sobre la complejidad de la red de control y
manipulacion en la que muchas mujeres quedan atrapadas por relaciones violentas. A través de la
capacitacion, se busco visibilizar como estas representaciones y actitudes son, en realidad, construcciones
culturales que no solo perpetian, sino que también legitiman la violencia de género. Aunque uno de los

objetivos fue lograr una resignificacion de estos discursos para enfatizar la responsabilidad social y
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promover una cultura de igualdad de género, todavia queda un gran desafio por delante, para que las
normas y comportamientos que han normalizado la violencia empiecen a cuestionarse desde un lugar mas
consciente, reflexionando y haciéndonos responsables de la violencia que cada uno ejerce o ha ejercido.

Durante la capacitacion se intentd, a través de diferentes actividades, no solo buscar deconstruir
representaciones daiiinas, sino también promover nuevas formas de representar los géneros que sean mas
equitativas y respetuosas. Esto incluyo la promocion de modelos de masculinidad no violentos y la
valorizacion de las identidades y roles de las mujeres en la sociedad.

La educacion y formacion de funcionarios y empleados publicos se concibié como una estrategia
clave para impactar en toda la sociedad, dado que el Estado estd presente en todas las organizaciones
sociales y civiles. Al estar en la primera linea de accion, los empleados publicos, si reciben la formacion
adecuada, pueden utilizar la educaciéon como una herramienta para transformar las representaciones de
género que perpetiian la violencia. El objetivo es que estas nuevas representaciones se filtren en la
sociedad a través de la accion estatal, promoviendo politicas ptiblicas mas inclusivas y equitativas.

Sin embargo, se observo que la participacion en estas capacitaciones, en muchos casos, se limito
al cumplimiento de las actividades necesarias para aprobar el curso, lo que plantea dudas sobre la
efectividad de la formacion para generar cambios reales en las actitudes y comportamientos de los
participantes.

Esclarecer la relacion entre la violencia de género y las representaciones de género durante la
capacitacion constituye un avance significativo hacia la formulacion de una ley mas efectiva. Este enfoque
permite abordar de manera integral las multiples aristas que intervienen en la compleja construccion de la
violencia de género. Al entender como las representaciones de género sostienen actitudes y
comportamientos violentos, se pueden disefar estrategias legislativas y educativas que sean transversales
y mas eficaces en la prevencion y erradicacion de la violencia de género. Asi, la capacitacion se convierte
en una herramienta clave para promover un cambio cultural profundo, necesario para la transformacion
social.

A través de esta capacitacion, se buscd deconstruir los estereotipos de género que legitiman y
naturalizan la violencia, promoviendo en su lugar nuevas formas de entender y representar los roles de
género que fomenten la igualdad. Por lo tanto, la Ley Micaela, aborda la violencia de género no sélo como
un problema individual, sino como una cuestion estructural, en la que las representaciones culturales
juegan un papel fundamental.

Durante la capacitacion, se observo que las representaciones de género predominantes actuaban
como un obstaculo para el aprendizaje, debido a que los conceptos arraigados sobre la mujer la siguen
cosificando y reduciendo a roles tradicionales. Estas representaciones le asignan a ésta funciones

especificas, como las de madre, encargada de los deberes domésticos y esposa con obligaciones sexuales.
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Ademas, se planteo la idea de que la igualdad de género deberia implicar la misma consideracion
para hombres y mujeres en todos los aspectos, lo que llevo a la afirmacion de que, si una mujer ejerce
violencia, también se trataria de violencia de género. Sin embargo, a nuestro entender, esta interpretacion
omite la comprension estructural de aquello de lo que en verdad ésta se trata, la cual esta profundamente
vinculada a las dindmicas de poder y desigualdad histéricamente establecidas entre los géneros. La
capacitacion tuvo como objetivo desafiar y resignificar estas representaciones, para avanzar hacia una
comprension mas critica y profunda de la igualdad de género y de las formas en que se manifiesta la
violencia.

Observamos que la postura de que los derechos deben ser iguales sin discriminar por género es
una creencia que se manifestd en diferentes momentos del cursado, ya que se argumentd que otorgar
derechos adicionales a las mujeres, por el simple hecho de ser mujeres, es injusto, dejando entrever que no
hay una comprension real de la complejidad del derecho a la igualdad que se busca proclamar. Esta
perspectiva se basa en la idea de que no existe una discriminacion real hacia las mujeres y que las
dificultades que enfrentan también pueden ser experimentadas por los hombres. Asimismo, el uso del
lenguaje inclusivo es visto por algunos como carente de impacto real y existe una negacion generalizada
sobre la existencia de desigualdades de género.

En este contexto, comienzan a surgir interrogantes en relacion a cuestionar si una capacitacion
puede realmente lograr un cambio en las representaciones que tenemos sobre la mujer en relacion a sus
funciones y roles sociales. Es importante destacar que, en muchas ocasiones, las mujeres son quienes mas
discriminan a otras mujeres, ya que en muchos casos fuimos educadas bajo un sistema patriarcal que
aumenta la violencia y la naturalizacion de esta.

La capacitacion tiene el potencial de desafiar estas creencias arraigadas, sin embargo, entendemos
que, para ser efectiva, deberia abordar no solo los roles y derechos de género, sino también la
internalizacion de estereotipos y la complejidad de las relaciones de poder que sostienen estas

desigualdades.

Capitulo Tercero.

Los procesos de subjuntivizacion dentro del dispositivo de capacitacion de la Ley Micaela

En este capitulo nos enfocaremos en los procesos de subjetivacion que se producen durante la
capacitacion de la Ley Micaela, haciendo énfasis en lo que Bruner denomindé procesos de
subjuntivizacion. Cuando hablamos de subjuntivizacion, nos referimos al proceso mediante el cual los
individuos construyen su sentido de si mismos a través de la narracion y la interpretacion de experiencias.
Este proceso no es pasivo, sino que implica una constante actividad de interpretacion y reinterpretacion de
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las vivencias personales en relacion con el entorno social y cultural. Segiin Bruner, las narrativas que los
individuos construyen sobre si mismos estan profundamente influidas por los discursos y las practicas
culturales predominantes. Esto significa que la subjetivacion esta vinculada a la forma en que la cultura
proporciona marcos de referencia para entender y organizar la experiencia.

En el ambito educativo, estos procesos son fundamentales, ya que el aprendizaje no solo implica
la adquisicion de conocimientos, sino también la formacion de la identidad de quien se esta formando.
Asi, los procesos de subjuntivizacion son clave para comprender como los individuos no solo aprenden,
sino que también se construyen a si mismos dentro de los contextos educativos y culturales que habitan.

Durante la capacitacion se pudo observar como el recurso de la narrativa, especialmente en
historias reales de violencia de género, genera un impacto emocional profundo en los participantes. Las
historias que las personas cuentan sobre si mismas y sus vivencias son cruciales para la formacion de su
subjetividad. En el contexto de la violencia de género, la narracion de estas experiencias se convierte en
un acto trascendental para la subjetivacion. Al relatar historias de violencia, las mujeres no solo expresan
sus vivencias y reconstruyen su identidad, sino que también resisten las narrativas dominantes que a
menudo minimizan o justifican la violencia. Ademas, ayudan a otras personas que no han vivido estas
experiencias a empatizar, logrando en muchos casos un cambio de pensamiento.

La capacidad de narrar sus historias permite a las victimas de violencia de género reconfigurar su
identidad mas alla de la victimizacion, lo que es esencial para su empoderamiento. Sin embargo, este
proceso esta profundamente influido por los marcos culturales y sociales que definen cémo se interpretan
y valoran estas historias. Segiin Bruner, las narrativas personales se construyen en un didlogo constante
con la cultura, lo que significa que las historias de violencia de género estan en tension con las narrativas
sociales que pueden deslegitimar o silenciar las experiencias de las mujeres.

Por lo tanto, la relacion entre la subjetivacion y la narracion de historias de violencia de género es
clave para entender cémo las mujeres reconstruyen su identidad y reivindican su agencia frente a
estructuras que buscan perpetuar su subordinacion. Este proceso no solo tiene un impacto profundo en la
subjetividad de las victimas, sino que también juega un papel crucial en la visibilizacion y denuncia de la
violencia de género en la sociedad.

La subjuntivizacion, entonces, implica la construccion de la identidad a través de la narracion e
interpretacion de experiencias personales en relacion con los discursos sociales y culturales. En la
capacitacion de la Ley Micaela, no solo se buscd que los participantes adquiramos informacion sobre las
desigualdades y la violencia de género, sino que también se promovié un proceso reflexivo donde se
reinterpretan las propias experiencias y creencias sobre las relaciones de poder entre géneros. El uso de
historias reales fue fundamental para desafiar creencias machistas y cuestionar los roles tradicionales
asociados a la mujer. A través de los relatos, los participantes pudimos ver como las ideas preconcebidas

sobre el rol de la mujer en la familia, el trabajo y la sociedad habian contribuido a sostener dinamicas de
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poder desiguales que, en muchos casos, habilitaban la violencia. De este modo, los relatos no solo
mostraron la experiencia de las mujeres victimas, sino que también evidenciaron la relacion directa entre
los estereotipos de género y la violencia hacia las mujeres.

Conforme los participantes nos fuimos confrontando con nuevas narrativas y marcos de
interpretacion, fue inevitable reconsiderar los estereotipos y roles de género que teniamos internalizados.
Este proceso de reconfiguracion de la subjetividad nos permitié reconstruir nuestra identidad en funcion
de una mayor conciencia sobre la igualdad de género. La capacitacién también actué como un espacio de
apertura para cuestionar las narrativas dominantes que justifican o minimizan la violencia de género, lo
que puede tener un impacto significativo tanto personal como social, al contribuir a la perpetuacion o
erradicacion de estas problematicas.

Los relatos de mujeres que han sido victimas de violencia de género tuvieron un impacto decisivo
en la capacitacion, promoviendo un cambio subjetivo en los participantes. Estos relatos no solo ampliaron
la comprension de la violencia de género, sino que también desafiaron las creencias tradicionales sobre el
lugar de la mujer en la sociedad, favoreciendo una transformacion en las representaciones de género. Este
cambio facilita la prevencion de la violencia de género y promueve la creacion de entornos mas
igualitarios y respetuosos, donde las mujeres puedan desenvolverse sin estar sujetas a roles limitantes o
discriminatorios.

Los procesos de subjetivacion en una capacitacion de género, desde la perspectiva de Bruner, no
solo transforman la manera en que los participantes se perciben a si mismos, sino que también impactan
significativamente en como entienden y responden a las dinamicas de poder y desigualdad en sus entornos
sociales. Bruner enfatiza la importancia del didlogo y la colaboracion en la construccion del conocimiento.
Este enfoque facilita que las narrativas individuales se entrelacen, creando un espacio donde las
representaciones de género pueden ser cuestionadas y resignificadas colectivamente. Este intercambio
contribuye a la deconstruccion de estereotipos y a la transformacion de las representaciones que perpetuan
la violencia de género, permitiendo una resignificacion de los roles y expectativas sociales que sustentan
estas dindmicas.

Finalmente, Bruner destaca que la subjetivacion es un proceso dindmico y continuo, donde los
individuos no solo son moldeados por fuerzas externas, sino que también participan activamente en la
construccion de su subjetividad. Esto implica que los participantes no solo recibimos informacion
pasivamente, sino que interactuamos activamente con el contenido, reinterpretando y aplicando los
conceptos aprendidos en nuestras propias realidades sociales y culturales.

A través de estas actividades educativas, se busco fomentar la reflexion critica y la empatia para
que los participantes pudiéramos integrar estos nuevos discursos en nuestra identidad personal, logrando

asi cambios en las representaciones de género que se verian reflejados en cambios de comportamiento y
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actitudes que favorezcan la prevencion de la violencia de género. Sin embargo, aiin queda por cuestionarse

si este objetivo pudo lograrse plenamente en el contexto de la capacitacion.

Capitulo Cuarto.

Los efectos subjetivantes que se producen en los trabajadores durante el proceso de implementacion
del dispositivo de capacitacion de la Ley Micaela

Para elucidar los efectos subjetivantes que se producen durante la capacitacion de la Ley Micaela,
primero debemos definir este concepto. Los efectos subjetivantes son el resultado de un proceso mediante
el cual un individuo construye su identidad y subjetividad en relacion con el entorno social, cultural y
discursivo. En otras palabras, son los mecanismos que configuran la formacion del "yo" de una persona.

Estos efectos son fundamentales en la construccion de la subjetividad y estan en constante
interaccion con los contextos sociales y culturales. Pueden actuar como una forma de moldear a los
individuos dentro de ciertos marcos normativos o bien como un espacio para la resistencia y
transformacion personal. Es decir, son los mecanismos mediante los cuales las personas se constituyen

como sujetos en funcion de las influencias sociales y culturales que actian sobre ellas.

Freud (1923) dice al respecto:

En el psicoandlisis, los efectos subjetivantes se refieren al proceso mediante el cual un individuo

construye su subjetividad, es decir, su identidad psiquica y sentido del yo, en relacién con su
entorno y las experiencias inconscientes. Estos efectos estan profundamente vinculados a cémo el
sujeto internaliza las dindmicas familiares, las normas culturales, los deseos, las pulsiones y los
mandatos sociales que influyen en la formacién de su psiquismo (p. 83).

En otras palabras, para el psicoandlisis, la subjetivacion esta ligada a procesos inconscientes que
comienzan a experimentarse en edades tempranas, como la relacion con los padres, traumas
y frustraciones que moldean la identidad y patrones de comportamiento.

Por otra parte, Lacan (1977) profundiza este concepto y plantea:

La subjetivacion implica la interaccion con los 'otros significativos', principalmente los padres o
figuras de autoridad. A través del deseo del otro, el individuo comienza a definir su identidad, en
un proceso que Lacan describe como 'el sujeto es constituido por el deseo del Otro™ (p. 79).

Como dijimos anteriormente el proceso de construccion de la subjetividad se inicia en las etapas

mas tempranas del devenir pulsional. Freud y Lacan coinciden en que la subjetivacion esta estrechamente
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ligada a las etapas del devenir pulsional, desde la fase oral hasta la fase falica. Pero es la fase falica la que
marca un punto clave en el desarrollo psiquico del sujeto, ya que es en este momento cuando se descubre
la diferencia de los géneros y se internaliza la Ley del Padre. Este proceso, que Lacan denomina complejo
de Edipo, es decisivo para la constitucion del sujeto, ya que implica la aceptacion de la prohibicion del
incesto y la regulacion del deseo bajo las normas sociales. La internalizacion de la Ley del Padre, implica
la aceptacion de las normas sociales y morales que regulan el deseo del sujeto, lo que va a permitir que un
individuo se identifique como miembro de una sociedad estructurada por reglas y prohibiciones. La Ley
del Padre, en este sentido, introduce al sujeto en el mundo simbolico, donde el deseo queda subordinado a
las leyes sociales. De este modo, el sujeto queda inscrito en el orden simbolico, un sistema de significados
y reglas que estructura la vida social. En este sentido, el lenguaje actia como el principal vehiculo
mediante el cual el individuo se introduce en el mundo de las normas y relaciones sociales.

Por esta razon, el proceso de subjetivacion esta profundamente marcado por el lenguaje, donde el
sujeto debe abandonar sus deseos primarios, vinculados al orden imaginario, y adaptarse a las normas y
estructuras de la sociedad. Este proceso es determinante para la formacion de la identidad a lo largo del
desarrollo humano, ya que el sujeto no solo se conforma a las reglas externas, sino que a la vez su
identidad queda en gran parte moldeada por como estos factores externos impactan en su estructura mental
y en su relacion con el lenguaje y las prohibiciones sociales. A través de la asimilacion de estos factores
externos, el individuo va construyendo representaciones de la realidad que influyen en su manera de
percibir y formar ideas sobre el mundo que lo rodea.

Segun el psicoanalisis lacaniano, el inconsciente es el lugar donde se inscriben los significantes
que constituyen la subjetividad del sujeto. En este sentido, la subjetivacion es un proceso complejo que
articula el lenguaje, las normas sociales y los deseos reprimidos en la construccion de la identidad.

Teniendo en cuenta todo lo expuesto, se decidid6 confrontar los conceptos tedricos con la
experiencia practica de la capacitacion, utilizando entrevistas semiestructuradas y encuestas como técnicas
de recoleccion de datos. Este enfoque permitid explorar y rastrear los efectos subjetivantes que se
generaron en los participantes de la capacitacion de la Ley Micaela. A través del andlisis de estas
entrevistas, se buscd entender como los participantes internalizamos los conocimientos y valores
transmitidos, y como influyeron en la percepcion de las desigualdades de género y la violencia. El objetivo
fue evaluar si la capacitacion produjo un cambio significativo en la subjetividad de los asistentes, reflejado
en su discurso, actitudes y comportamientos hacia la igualdad de género y la prevencion de la violencia.

Los efectos subjetivantes que se observaron en los participantes de la capacitacion estan
directamente relacionados con como cada uno internaliza los nuevos conocimientos y valores asociados a
la igualdad de género y la prevencion de la violencia. Estos efectos no solo provienen de la adquisicion de
informacion sobre normativas y derechos, sino que dependen de un proceso de transformacion de la

identidad y del sentido de si mismos en relacion con la problematica de género. Los efectos pueden

38



manifestarse de manera inmediata o quedar latentes en el inconsciente, listos para manifestarse en el
futuro.

Podemos decir que la capacitacion nos expuso como participantes a nuevas representaciones y
discursos sobre el género, lo que en muchos casos gener6 una reconfiguracion de percepciones y actitudes
previas. Al cuestionar los estereotipos y roles tradicionales durante las actividades, se comenzé a producir
en general un efecto subjetivante que impactd en la manera de interpretar las dinamicas de poder y
desigualdad de género, tanto en el ambito laboral como personal.

Ademds, la Ley Micaela introduce un marco normativo que regula las interacciones entre géneros,
tanto en el trabajo como en la vida social. Desde una perspectiva foucaultiana, la ley no solo cumple una
funcion educativa, sino que también regula los comportamientos de los individuos, orientando la
produccion de una subjetividad mas alineada con los principios de igualdad y respeto que la ley promueve.

Sin embargo, en algunos sujetos con creencias machistas mas arraigadas, la capacitaciéon no
gener6 la empatia necesaria para erradicar los prejuicios sobre el rol de la mujer, lo que limitd su impacto
en la prevencion de la violencia de género.

La capacitacion buscod que, como participantes, seamos capaces de internalizar normas y practicas
orientadas a la eliminacion de la violencia de género, lo que implica un cambio en la forma de relacionarse
con los demas y con el entorno. En otras palabras, la Ley Micaela actué como un dispositivo que busco
producir una subjetividad mas acorde con los principios de igualdad que promueve, lo que nos lleva a
preguntarnos si se produce una transformacion realmente significativa a largo plazo. En ese sentido el
éxito de la capacitacion dependera de la capacidad de cada participante para internalizar los conceptos y
transformarlos en cambios concretos en sus interacciones.

Como estrategia en nuestra investigacion, se realizaron cuestionarios antes y después de la
capacitacion con el fin de evaluar las expectativas, conocimientos y rastrear posibles cambios en la
percepcion de los participantes en relacion con la tematica de género, basandonos en sus respuestas a las
preguntas realizadas.

A partir del analisis realizado se observo que la mayoria de los participantes no se habrian inscrito
en la capacitacion si la misma no presentara el cardcter de obligatoriedad, lo que refleja un bajo interés
inicial en los temas de género; asi como mas de la mitad no consideraba necesaria mas capacitacion, lo
que parece estar relacionado con una falta de conciencia sobre la magnitud de la desigualdad de género.

Con la pregunta referente al rol de la mujer, buscdbamos evaluar si los participantes tenian una
representacion de la mujer asociada a roles tradicionales. La mayoria de los encuestados sostenia la
creencia de que la mujer debia cumplir un rol especifico en la sociedad, lo que evidencia la necesidad de
seguir trabajando en la deconstruccion de estereotipos de género. Esto se relaciona directamente con la

pregunta sobre el concepto de violencia de género, donde se observdé una comprension limitada y
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restringida, tomado como algo ejercido especificamente por el hombre hacia la mujer, lo que evidencia
que esta percepcion esta subestimada por la mayor parte de los participantes

Uno de los puntos mas relevantes fue la autoconciencia sobre el ejercicio de violencia de género.
Casi todos los participantes inicialmente negaron haber ejercido violencia de género, pero al finalizar la
capacitacion, la mayoria reconoci6 haberlo hecho alguna vez. Este incremento sugiere que la capacitacion
hizo que los participantes tomaran mayor conciencia sobre comportamientos que podrian haber
considerado normales o inofensivos, reconociéndose como actos de violencia de género. Siguiendo este
cambio de interpretacion, pudimos observar lo mismo en relacion al concepto de violencia de género, ya
que luego de la capacitacion, todos los participantes encuestados optaron por la respuesta correcta al
volver a preguntar sobre ese concepto. Dando a entender que se habia alcanzado la comprension suficiente
para incluir una definicion mas amplia y correcta, este cambio muestra la efectividad de la capacitacion en
corregir y ampliar el entendimiento sobre el concepto integral de la violencia de género.

En cuanto al aprendizaje la mayoria de los participantes optd por reconocer que adquirid
conocimientos nuevos. Esto nos indica que, aunque algunos no tuvieran expectativas claras antes de la
capacitacion, la formacion logré aumentar su conocimiento y comprension sobre la tematica. Sin embargo,
fue la actividad de Método de Casos uno de los elementos mas transformadores observados durante la
capacitacion de la Ley Micaela, la incorporacion de historias reales y relatos de mujeres que habian
pasado por situaciones de violencia de género, impactaron profundamente en los participantes, generando
un cambio significativo en sus representaciones de género y en la percepcion que tenian sobre el rol de la
mujer en la sociedad.

Los relatos proporcionaron una vision directa y emotiva de las consecuencias devastadoras de la
violencia de género, humanizando y haciendo mas tangible una problematica que en muchos casos podia
ser percibida de manera abstracta o distante. Al escuchar experiencias personales, los participantes fuimos
capaces de conectar emocionalmente con las victimas, lo que promovié un mayor grado de empatia y
sensibilizacion. Este enfoque permitié romper con la indiferencia o negacion de algunos individuos hacia
la existencia y gravedad de la violencia de género.

A lo largo de la capacitacion, se observo que las historias impactaron en las creencias y actitudes
de los participantes. Muchos comenzaron a replantearse los conceptos que tenian sobre la mujer como
"sujeto pasivo" o limitado a ciertos roles, reconociendo que las construcciones culturales tradicionales
habian fomentado la subordinacién de las mujeres. Este cambio en la mirada hacia la mujer y en la forma
de interpretar su rol en la sociedad pudo sembrar la semilla necesaria para producir un efecto positivo en el
compromiso de los participantes para prevenir la violencia de género en su entorno.

Ademas, los testimonios ayudaron a desnaturalizar la idea de que la violencia es un fenomeno
aislado, al ser presentados en primera persona, estos relatos mostraron la universalidad del problema, que

afecta a mujeres de diversas clases sociales, culturas y contextos. Esto contribuy6 a derribar mitos y
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estereotipos que antes justificaban o minimizaban la violencia, como la idea de que esta solo ocurre en
determinados tipos de relaciones o contextos socioecondmicos.

El Método de Casos, es un ejemplo de como a través del proceso de subjuntivizacion, los relatos
se vuelven recursos transformadores. Estas historias, ademas de humanizar la problematica, facilitan la
identificacidon con las victimas y cuestionar las propias creencias, lo que impacta en forma directa o
indirecta en las representaciones de género, generando un cambio que favorece la creacidon de entornos
mas igualitarios. La incorporacion de relatos de mujeres que han sido victimas de violencia fue uno de los
recursos mas efectivos para desafiar estereotipos y promover una reconfiguracion de las representaciones
subjetivas. La dimension emocional de estos relatos permitio a los participantes empatizar profundamente
con las victimas, lo que favorecié una mayor sensibilizaciéon y en algunos casos, un cambio tangible en sus
patrones de pensamiento. Siguiendo a Jerome Bruner, los relatos personales son fundamentales para la
construccion de la identidad y para la creacion de nuevas narrativas que puedan desafiar las viejas
creencias y estereotipos.

Finalmente, los efectos subjetivantes también se manifiestan en el reconocimiento de la
responsabilidad individual y colectiva en la lucha contra la violencia de género. Consideramos que la
capacitacion invita a que los participantes pudiéramos concebirnos como agentes de cambio, capaces de
actuar y transformar el propio entorno. Creemos que durante el proceso de subjetivacion se fomenta la
integracion de los valores de igualdad y respeto en su vida diaria, tanto en lo personal como en lo

profesional.

Conclusiones v prospectivas finales.

El presente estudio pretendio visibilizar los efectos subjetivantes que se generaron durante la
implementacion de la Capacitacion de la Ley Micaela en la Agencia Vial, haciendo foco en las
representaciones de género que sostienen los trabajadores y en cdmo estas pueden verse influenciadas
por la formacidén recibida. Al comenzar nuestro recorrido investigativo, partimos de la premisa que el
ser humano estd modelado por el lenguaje de la sociedad a la cual pertenece y que, al hablar de
representaciones, presuponemos siempre procesos subjetivos de construccion que modifican y recrean
activamente el objeto al cual la representacion estd asociada. Desde esta perspectiva, planteamos la
hipotesis de que, si el dispositivo de capacitacion implementado por la Ley Micaela genero efectos
subjetivantes en el sujeto, podrian comenzar a modificarse las representaciones de género asociadas a
estereotipos sociales que, impuestas por la cultura, contribuyen a practicas de discriminacion y abuso

hacia la mujer.
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Esta investigacion nos representd un gran desafio desde el inicio. Por un lado, nuestra posicion
como observador participante implico involucrarnos activamente en las actividades y dindmicas del grupo,
mientras debiamos mantener una perspectiva analitica y reflexiva sobre los comportamientos,
interacciones y discursos que iban surgiendo. Esta postura nos permitié una comprension mas rica y
matizada de los fendmenos observados.

Por otro lado, al tratarse de un grupo heterogéneo, cada participante de la capacitacion requiri6 de
una estrategia diferente para que emergiera algun aspecto de la subjetividad durante el cursado. Es decir
que los efectos producidos por la capacitaciéon en cada trabajador fueron diversos. Sin embargo, es
precisamente en esta diversidad de subjetividades donde radica lo mas interesante y desafiante de este
estudio. La variabilidad en las respuestas individuales nos permitié6 explorar una amplia gama de
reacciones y procesos subjetivos, que enriquecio el analisis.

A partir de nuestras observaciones y tras la aplicacion del cuestionario guia, combinamos los
conceptos teodricos con las actividades desarrolladas durante la capacitacion, con el fin captar no solo el
impacto de la informacion transmitida, sino también, poder rastrear indicios de los cambios subjetivos
experimentados por los participantes, lo que nos llevo a las siguientes conclusiones:

En primer lugar, consideramos que, a lo largo del desarrollo de los cuatro modulos de
capacitacion, se logrd proporcionar el material académico adecuado y necesario para transmitir
conocimiento y contextualizar como, a través de la lucha y los reclamos sociales, se han sancionado
diversas leyes que hoy legitiman y protegen los derechos de las mujeres. El recorrido socio historico
realizado, permitidé al grupo reconocer y valorar dichos derechos, ademés de adquirir nuevos aprendizajes
en materia de legislacion.

En relacién con las actividades y talleres llevados a cabo, se pudo constatar que ofrecieron
estrategias efectivas para reforzar conceptos clave sobre género y violencia de género. Ademas, se
proporcionaron las herramientas y recursos necesarios para acceder a informacidon precisa sobre los
mecanismos institucionales disponibles, con el fin de prevenir y responder de manera adecuada ante
situaciones de violencia. Se destacé la importancia de la participacion activa como trabajadores,
subrayando que dicha intervencion es fundamental para activar la respuesta del Estado, lo que resulta
determinante en situaciones donde una persona se encuentra en estado de vulnerabilidad.

En segundo lugar, entendemos que la capacitacion fue disefiada e implementada desde una
posicion con perspectiva de género, buscando promover la comprension de conceptos fundamentales en
torno a esta tematica. Sin embargo, este enfoque generd en varias ocasiones una tension entre el
cumplimiento de los requisitos del curso, que exigia responder adecuadamente bajo los conceptos de
género establecidos, y las opiniones personales de cada participante. El grupo percibio que, si las
respuestas no seguian la linea directiva a favor del feminismo, eran consideradas incorrectas. Durante el

proceso de capacitacion, los tutores parecian enfocarse en reforzar o cuestionar las ideas preexistentes que
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habia sobre género, segun estas se inclinaran a favor o en contra de la defensa de los derechos de las
mujeres. Esto nos llevo a cuestionarnos si es posible construir un espacio para la subjetividad cuando la
instruccién impone una Unica perspectiva sobre lo que se considera correcto o incorrecto en términos de
igualdad de género. Creemos que reconocer la experiencia y los sentimientos de todos los participantes,
podria generar un espacio donde el desarrollo del proceso de capacitacion sea realmente transformador y
no se confunda con un mecanismo de control. Esta perspectiva mas inclusiva podria ser el camino para
que los trabajadores no solo sigan normas impuestas, con el fin de aprobar un curso, sino que también
puedan internalizar valores que resuenen con su propia experiencia y contexto, permitiendo una
participacion mas genuina y comprometida en la sociedad.

En tercer lugar, observamos que uno de los momentos en que mas se debatid, fue cuando los
participantes expresaron que la igualdad era un derecho que debia aplicarse a ambos géneros por igual,
argumentando que la violencia es inaceptable sin importar quién la ejerza. Sin embargo, a pesar de esto,
todos los participantes identificaron correctamente el concepto de violencia de género en el cuestionario al
finalizar el taller, lo cual deja en evidencia, la falta de coherencia en su comprension. En base a esto, nos
planteamos, entonces, que la articulacion del concepto trabajado a lo largo de la capacitacion, requiere
aceptar que la violencia contra las mujeres no puede equipararse directamente a la violencia que puedan
experimentar los hombres. Para nosotros, entender la violencia de género implica el reconocimiento de
una estructura mas amplia de poder y desigualdad historica que ha afectado a las mujeres de manera
desproporcionada. La violencia hacia las mujeres tiene connotaciones especificas vinculadas a estas
dinamicas de opresion y subordinacion, lo que la diferencia de otros tipos de violencia. Creemos que la
plena comprension de este concepto solo puede alcanzarse si se produce un proceso interno que movilice
la subjetividad de los sujetos en relacion con la complejidad que hay detras de la tematica de género.

En cuarto lugar, el dispositivo de capacitacion implementado por la Ley Micaela introdujo nuevas
narrativas sobre igualdad de género, desafiando a los participantes a cuestionarnos los propios
estereotipos, que a menudo sustentan practicas discriminatorias y de violencia. Sin embargo, la efectividad
de estos procesos de subjetivacion depende en gran medida de la disposicion individual de cada trabajador
para incorporar estos aprendizajes en su vida cotidiana. En varios casos, las representaciones de género
predominantes actuaron como un obstaculo para el aprendizaje, mostrando resistencia a modificar
creencias profundamente arraigadas que reducen a la mujer a roles tradicionales. Es importante destacar
que el grupo planteo y reconocid, que, en muchas ocasiones, las propias mujeres contribuyen a perpetuar
formas de discriminacion internalizada, dejando aclarado que este comportamiento no es exclusivo de los
hombres. Este fendmeno no solo refleja las estructuras sociales que nos rodean, sino que también pone de
manifiesto la necesidad urgente de resignificar la propia mirada y las exigencias impuestas por las mismas
mujeres. El poder interpelarnos desde este lugar, habilita el comienzo de un proceso interno para

liberarnos de la mirada del otro, que a menudo impone un conjunto de comportamientos y actitudes que se
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deben adoptar para responder a una demanda cultural. Este acto de resignificacion implicaria un profundo
analisis de creencias y valores, asi como el cuestionamiento de los estereotipos que hemos internalizado a
lo largo del tiempo, este es un proceso complicado, ya que puede activar diversos mecanismos
inconscientes vinculados a dichas representaciones, lo que revela la compleja interaccion entre los
procesos cognitivos y emocionales que sustentan las estructuras de pensamiento y comportamiento
relacionadas con el género y la identidad.

Al tomar conciencia de estas dinamicas, se puede comenzar a construir una identidad mas
auténtica y empoderada, que no dependa de la validacion externa. Asi, al romper con estas cadenas
invisibles, la mujer no solo se liberaria a si misma, sino que también, de esta forma contribuye a la
creacion de un entorno mas equitativo y justo para toda la comunidad.

Este contexto nos plantea interrogantes sobre la capacidad de la capacitacion para generar
cambios profundos en las representaciones sociales de la mujer, asi como en sus roles y funciones dentro
de la sociedad. A pesar de los esfuerzos realizados, la persistencia de estereotipos y la resistencia al
cambio pueden limitar el alcance transformador de estas iniciativas. Sin embargo, a través de las
respuestas obtenidas en la encuesta, pudimos evidenciar cambios significativos en las representaciones de
género de algunos participantes, especialmente en relacion con la percepcion del rol de la mujer en la
sociedad. Aquellos que anteriormente sostenian creencias mas rigidas o tradicionales sobre el lugar de la
mujer mostraron una mayor apertura al cuestionamiento de estereotipos, aunque este cambio no fue
uniforme en todos los casos. Esto subraya la necesidad de adoptar enfoques mas integrales y sostenidos en
el tiempo para abordar estas cuestiones de manera efectiva. En este punto debemos reconocer que la
simple transmision de conocimiento no es suficiente para lograr una verdadera internalizacion de los
valores de igualdad en todos los ambitos de la vida social. En este sentido, los procesos de subjetivacion
observados durante la capacitacion revelan que, aunque se han logrado avances en la desconstruccion de
representaciones opresivas, estos no ocurren de manera homogénea ni inmediata. La modificacion de las
representaciones de género y, por ende, las prevenciones de la violencia hacia la mujer requieren un
cambio profundo en el posicionamiento subjetivo de cada participante. Este cambio va mads alla de la
adquisiciéon de conocimientos; depende de un proceso continuo de reflexiéon y autoevaluacion. Es
fundamental seguir explorando y promoviendo estrategias que fomenten un compromiso genuino con la
igualdad de género. Solo asi podremos aspirar a una transformacion social que sea duradera y efectiva.

En quinto lugar, el cuestionario nos otorgd un aspecto revelador sobre la toma de conciencia de
comportamientos que eran normalizados, tras la capacitacion, un mayor niimero de trabajadores reconocid
haber ejercido violencia de género, ya fuera de manera consciente o inconsciente, lo que reflejé un avance
en la autopercepcion mas critica sobre las propias actitudes y comportamientos. Este cambio sugiere que
la capacitacion facilitd el espacio necesario para la reflexion y permitio a los participantes reconsiderar su

rol y, al menos momentaneamente, replantearse su responsabilidad en sostener practicas violentas o
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discriminatorias. Esto reflejo la capacidad del dispositivo para generar conciencia y cuestionar nociones
previamente internalizadas.

Finalmente, la incorporacion de relatos de mujeres que han sufrido violencia de género fue uno de
los recursos més efectivos observados para desafiar estereotipos y promover un cambio en la percepcion
del rol de la mujer. La actividad de Método de Casos demostr6 como, a través del proceso de
subjuntivizacion, los relatos se convierten en herramientas transformadoras, estas historias facilitaron la
identificacidon con las victimas, impactando directa o indirectamente en las representaciones de género. La
dimension emocional de estos relatos permitio a los participantes conectarse mas profundamente con las
victimas, lo que favorecid una mayor sensibilizacion y, en ciertos casos, una reconfiguracion de sus
representaciones subjetivas.

El impacto de estas historias también se reflejo en la transformacion de patrones de pensamiento,
aquellos que inicialmente sostenian visiones mas conservadoras o machistas sobre los roles de género
comenzaron a modificar su percepcion, comprendiendo que la igualdad de género no solo es un derecho
fundamental, sino también una forma efectiva de prevenir la violencia. La reflexion sobre estos
testimonios llevd a un cuestionamiento profundo de las normas culturales y sociales que antes eran
consideradas naturales o incuestionables.

Si bien, este proceso de reconfiguracion de la subjetividad dio la apertura para comenzar a
reconstruir nuestra identidad y fomento la necesidad de la creacion de entornos maés igualitarios y
respetuosos donde las mujeres puedan desenvolverse sin estar sujetas a roles limitantes o discriminatorios.
No podemos dejar de remarcar, que, para sostener si se ha producido un cambio significativo, es necesario
determinar si este es duradero o si, por el contrario, se trata de una reaccion momentanea derivada del
fuerte impacto recibido. El verdadero cambio podria medirse a largo plazo, especialmente cuando las
personas enfrenten situaciones que pongan a prueba todo lo aprendido en relacion con la problematica de
género.

A partir de lo expuesto, es inevitable preguntarse si una intervencion educativa de caracter
obligatorio es suficiente para modificar estructuras psiquicas y culturales profundamente arraigadas. Si
bien la Ley Micaela, en su forma actual de implementacion, ha demostrado que es pasible de generar
efectos subjetivantes que influyen en las representaciones de género de los trabajadores, esto no garantiza
que los cambios sean duraderos o que contribuyan de manera eficaz a la prevencion de la violencia de
género. Estos efectos no se producen de manera automatica ni homogénea, lo que subraya la importancia
de reforzar estas capacitaciones mediante intervenciones continuas que promuevan una transformacion
sostenida, tanto a nivel individual como colectivo.

Cabe destacar que los procesos subjetivos pueden operar de manera latente en el inconsciente, lo
que implica que los cambios no siempre son evidentes inmediatamente después de la capacitacion. Es

posible que los efectos subjetivos se manifiesten mas adelante, lo que dificulta determinar la efectividad
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completa de la formacion en el corto plazo. Estos cambios subjetivos son procesos complejos que
requieren tiempo de maduracion y condiciones individuales especificas para consolidarse.

Este estudio sugiere que la Ley Micaela tiene un importante potencial transformador, pero su
efectividad depende de la continuidad, seguimiento y profundizacion de las capacitaciones. La violencia
de género es un fendmeno complejo que requiere un enfoque integral para su prevencion y erradicacion.
En este contexto, la toma de conciencia, la deconstruccion de estereotipos y los procesos de subjetivacion
son fundamentales para lograr un cambio significativo en las practicas sociales. La inclusion de espacios
de reflexion critica y de acompafiamiento posterior a la formacion inicial podria ser clave para promover
cambios sostenibles en las representaciones de género y, en ultima instancia, en las practicas sociales que
perpettan la desigualdad y la violencia contra las mujeres.

La Ley Micaela representa una oportunidad Unica para transformar, no so6lo la dimension
normativa, sino también la subjetividad de quienes participan en estas formaciones. La forma de
implementacion que propone, representa un paso significativo hacia la transformacion de las dinamicas
sociales en torno a la violencia de género. El verdadero cambio no se logra de manera instantdnea ni
superficial, sino que esta sujeto a un compromiso duradero por parte de todos los actores involucrados, asi
como de un seguimiento riguroso que permita evaluar su impacto a largo plazo.

A Partir de lo expuesto, nos planteamos lo siguiente: ;Es posible garantizar que a través de estas
capacitaciones se generen cambios profundos y sostenibles en la percepcion y el tratamiento de la mujer
en nuestra sociedad?; ;Qué mecanismos deberian implementarse para garantizar que los contenidos
formativos se adapten continuamente a los cambios sociales y las nuevas demandas en materia de
igualdad? Estas cuestiones requieren un analisis mas profundo en futuras investigaciones, que deberan
examinar no solo los resultados inmediatos de dichas intervenciones, sino también las transformaciones en
actitudes y comportamientos posteriores. Consideramos que la problematica de género debe ocupar un
lugar prioritario en la agenda politica, impulsando estudios que permitan, no solo asegurar el
cumplimiento efectivo de la ley, sino que también proporcionen las herramientas necesarias para realizar
los ajustes o reformas pertinentes en su implementacion. Estas acciones deben contemplar la complejidad
inherente a las dindmicas de género, reconociendo que la violencia, como sintoma estructural de ésta
época, requiere intervenciones adaptativas y dinamicas. Estos cuestionamientos nos sitlian en una posicion
mas critica respecto a la implementacion y los alcances de la Ley Micaela. Creemos que las capacitaciones
deben estar sujetas a una revision y adaptacion continua, lo que abre el camino para futuras
investigaciones que analicen los cambios sociales emergentes. De este modo, se estaria cada vez mas cerca
de garantizar que se puedan alcanzar los objetivos planteados.

No obstante, la situacion actual del pais, marcada por profundos cambios sociales, nos convoca a
reflexionar sobre el papel del Estado en la promocion de politicas que aborden la problematica de género.

La Ley Micaela, al ofrecer la oportunidad tnica para capacitar a todos los empleados estatales, brinda la
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posibilidad de ser interpelados por una narrativa que invita a reflexionar sobre los propios
comportamientos, generando asi un cambio en nosotros mismos y en nuestro entorno, un escenario poco
comun, en el ambito de la administracion publica. Este fenomeno es, sin duda, extraordinario y no debe
ser subestimado. Fomentar una reflexion critica y transformadora dentro de un contexto institucional exige
un esfuerzo consciente y sostenido, asi como un compromiso genuino por parte de la gestion publica.

La continuidad de los programas de capacitacion es indispensable para promover los cambios
estructurales y culturales necesarios que permitan abordar de manera efectiva la violencia de género.
Resulta imperativo avanzar en la promocion de politicas publicas que no solo garanticen la
implementacion de estos programas, sino que también incentiven investigaciones orientadas a evaluar de
forma sistematica la eficacia de las capacitaciones en materia de género.

Reconocer la importancia de este proceso es esencial para propiciar una transformacion sustantiva
de las practicas y estructuras organizacionales. Este cambio requiere una revision critica de los valores que
sustentan nuestra comunidad, ya que, sin una reflexion interna, los esfuerzos por alcanzar una sociedad
mas justa e igualitaria corren el riesgo de quedarse en la superficie. A través de la implementacion de
mecanismos adecuados, la erradicacion integral de la violencia de género puede convertirse en un objetivo
alcanzable y sostenido.

En este contexto, la Ley Micaela se erige como un instrumento de especial relevancia, no solo por
su caracter normativo, sino también por su capacidad para catalizar una reflexion critica sobre las
dinamicas de poder y género que estructuran el entramado social. Esta ley, busca promover una toma de
conciencia colectiva, por lo cual tiene el potencial de convertirse en un motor de cambio profundo, no solo
en el ambito de lo social, sino también en el plano subjetivo e individual.

Al cuestionar y desafiar las estructuras tradicionales de poder, la Ley Micaela impulsa la
construccion de nuevas formas de convivencia, orientadas hacia una transformacién integral que abarque
lo institucional, sin dejar de lado lo personal. Es asi que este tipo de capacitaciones abre un amplio
horizonte para futuras investigaciones que profundicen en su impacto real, tanto en la
transformacion de las instituciones como en la configuracion de nuevas subjetividades. Estas
nuevas lineas de investigacion permitirian no solo evaluar la efectividad de la Ley Micaela, sino

también proponer ajustes y nuevas estrategias que fueran necesarios a fin de lograr los objetivos

planteados.
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Anexos

El cuestionario guia se llevo a cabo en dos etapas: la primera antes de iniciar la capacitacion y la segunda
al finalizarla. El propdsito de esta estructura fue detectar posibles cambios en las respuestas de los
participantes. Los entrevistados fueron 10 trabajadores de la Agencia Vial, 5 mujeres y 5 hombres, los
cuales participaron de la capacitacion de la Ley Micaela. Las preguntas fueron disefiadas con el objetivo
de enriquecer nuestra investigacion y, al mismo tiempo, explorar si a través de las respuestas era posible
identificar aspectos de la subjetividad de los participantes.

A continuacion, se detallan los 10 cuestionarios realizados y al finalizar los mismos se brinda un analisis

general en base a sus resultados.
Cuestionario guia
PRIMERA ENTREVISTA: MUJER

Entrevista antes de la Capacitacion:

e Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, ;te hubiera interesado
inscribirte?
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o (X)Si
o ()No
o () No estoy seguro/a
(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
o () Si, definitivamente
o ()Si,algo
o () No, no es necesario
o (X) No estoy seguro/a
(Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
o () Si, en gran medida
o (X) Si, en cierta medida
o () No, no hay un rol especifico
o () No estoy seguro/a
(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
o () Si, claramente
o () Si, pero de manera limitada
o () No, no la he observado
o (X) No estoy seguro/a
(Qué entendés por violencia de género?
o () Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad
de género.

o (X)Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una mujer ejercida por un

hombre

o () No estoy seguro/a del significado de violencia de género.
o () Otras:
(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
o ()Si
o (X)No
o () Prefiero no responder
(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
o (X)Si
o ()No
o () Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?
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o (X) Aprender mas sobre la Ley Micaela
o () Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
o () Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

o () Otro (especificar): [Espacio para respuesta abierta]
Entrevista después de la Capacitacion:

e ,Como te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
o () Muy comodo/a
o () Comodo/a
o (X) Neutral
o () Incémodo/a

o () Muy incémodo/a

(Después de realizar la capacitacion cambid tu perspectiva con respecto al rol que cumple la mujer en la

sociedad?

e SI: creo que a la mujer se le imponen roles segun su edad, por ejemplo si no es madre o no tiene
pareja y paso los 40 no esté bien visto, te tildan como solterona o histérica. La sociedad no respeta
que se tenga el derecho de elegir no ser madre, por ejemplo.

e NO:

(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la desigualdad de

género?

o SI: definitivamente debo reconocer que hay desigualdad de género. Los derechos en
teoria estan, pero la accesibilidad a ellos no es para todas las mujeres.

o NO:
Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:

e ;Qué¢ entendés por violencia de género?
o (X) Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una persona por su género o
identidad de género.
o ()Agresion fisica, psicoldgica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
o () No estoy seguro/a del significado de violencia de género.
o () Otras:

e ;Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
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o (X)Si
o ()No
o () Prefiero no responder
e /Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
o (X)Si
o ()No

o () Prefiero no responder

e ;Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
o () Si, mucho
o (X) Si, algo
o () No, no aprendi nada nuevo

o () No estoy seguro/a

e ;Cual de las actividades realizadas durante la capacitacion te gustd mas?
o () Aprendizaje Cooperativo
o (X) Método de Casos
o () Discusion Dirigida
o () Uso de Material Audiovisual
o () Foros de Discusion
o () Todas
o () Ninguna

JPor qué te gusté mas esta actividad?

Porque pude conocer historias desde otro lugar, por ahi uno no sabe lo que realmente le pasa a una

mujer que esta en una relacion toxica

e /Como te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante
la capacitacion?
o (X) Muy impactado/a
o () Impactado/a
o () Neutral

o () Poco impactado/a
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o () No me impacto
Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacion?

o () Si, mucho mas

o (X) Si, algo mas

o () No, no ha cambiado

o () No estoy seguro/a
( Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de
trabajo y con tu familia?

o Involucrandome mas, no permitir que me falten el respeto ni a mi, ni a ninguna

compaifiera del trabajo.

(Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta tu
experiencia?

o Que se acepten todas las opiniones, ya que parece que el que no estd de acuerdo con lo

que hay que responder, no aprueba el curso.

SEGUNDA ENTREVISTA: HOMBRE

Entrevista ant 1 itacion;

Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, ;te hubiera interesado
inscribirte?

() si

(X) No

() No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
() Si, definitivamente

() Si, algo

(X) No, no es necesario

() No estoy seguro/a

(Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
() Si, en gran medida
(X) Si, en cierta medida

() No, no hay un rol especifico
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() No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
() Si, claramente

() Si, pero de manera limitada

(X) No, no la he observado

() No estoy seguro/a

(Qué entendés por violencia de género?

() Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de

género.
(X)Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
()Si
(X) No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
()Si
(X) No

() Prefiero no responder

{Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?

() Aprender mas sobre la Ley Micaela

(X) Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
() Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

() Otro (especificar): [Espacio para respuesta abierta)]

Entrevista después de la Capacitacion:

(Como te sentiste realizando los talleres de capacitacion?

() Muy comodo/a
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() Comodo/a
() Neutral
(X) Incomodo/a

() Muy incémodo/a

Después de realizar la capacitacion cambid tu perspectiva con respecto al rol que cumple la
mujer en la sociedad?

SI: todos cumplimos un rol especifico en la sociedad, pero entiendo que la mujer puede ser
mas juzgada por salirse del lugar que en teoria deberia ocupar...digamos

NO:

(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?

SI: a nivel general, si... Uno por ahi naturaliza situaciones, como el cuidado de los hijos en mi
caso. Yo nunca llevo a mi hijo a entrenar y mi mujer muchas veces lo tiene que llevar. Donde yo
entreno no veo a ningin papa con el hijo.

NO:

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:

(Qué entendés por violencia de género?

(X) Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

( )Agresion fisica, psicoldgica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
(X) Si
()No
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() Prefiero no responder

(Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
(X) Si, mucho

() Si, algo

() No, no aprendi nada nuevo

() No estoy seguro/a

(Cual de las actividades realizadas durante la capacitacion te gustdo mas?
() Aprendizaje Cooperativo

(X) Método de Casos

() Discusion Dirigida

() Uso de Material Audiovisual

() Foros de Discusion

() Todas

() Ninguna

(Por qué te gustd mas esta actividad?
Porque me result6 mas facil conectarme con el tema de la violencia, te llega mas, que te lo

expliquen tipo pelicula.

(Como te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género
durante la capacitacion?

(X) Muy impactado/a

() Impactado/a

() Neutral

() Poco impactado/a

() No me impacto

(Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacion?
() Si, mucho mas

(X) Si, algo mas

() No, no ha cambiado

() No estoy seguro/a
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(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de
trabajo y con tu familia?
En casa ayudando mas a mi mujer y en el trabajo me comprometo a no hacer mas chistes

machistas (risas).

([ Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta
tu experiencia?
Que no te evaltien como si fueras un chico, ademas para responder los cuestionarios te podés

copiar si queres, no tiene sentido.

TERCERA ENTREVISTA: MUJER

Entrevista antes de la Capacitacion:

Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, ;te hubiera interesado
inscribirte?

()Si

(X) No

() No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
() Si, definitivamente

() Si, algo

() No, no es necesario

(X) No estoy seguro/a

(Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
() Si, en gran medida

() Si, en cierta medida

() No, no hay un rol especifico

(X) No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?

() Si, claramente
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() Si, pero de manera limitada
() No, no la he observado

(X) No estoy seguro/a

(,Qué entendés por violencia de género?

() Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

(X)Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

(-) No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
()Si
()No

(X) Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
()Si
() No

(X) Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?

() Aprender mas sobre la Ley Micaela

() Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
() Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

(X) Otro: Ninguna

Entrevista después de la Capacitacion:

(Como te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
() Muy comodo/a

() Cémodo/a

(-) Neutral

() Incomodo/a

() Muy incomodo/a
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(Después de realizar la capacitacion cambid tu perspectiva con respecto al rol que cumple la
mujer en la sociedad?

SI: puede ser, me doy cuenta que hasta yo misma me impongo roles. En mi casa vivo con mi
novio, pero si esta desordenada me siento como que van a mirar mal a mi los que van... como
que fuera mi responsabilidad que esté limpia.

NO:

(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?
SI: hay situaciones que no se pueden negar, aunque creo que ultimamente cada vez menos

NO:

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:

(Qué entendés por violencia de género?

(X) Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacién o violencia hacia la mujer?
X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
() Si, mucho
(X) Si, algo
() No, no aprendi nada nuevo

() No estoy seguro/a
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(Cual de las actividades realizadas durante la capacitacion te gustdo mas?
() Aprendizaje Cooperativo
(X) Método de Casos
() Discusion Dirigida
() Uso de Material Audiovisual
() Foros de Discusion
() Todas
() Ninguna

(Por qué te gustd més esta actividad?

Me senti identicada con algunas historias

(Coémo te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante
la capacitacion?

() Muy impactado/a

(X) Impactado/a

() Neutral

() Poco impactado/a

() No me impacto

[ Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacion?
() Si, mucho maés
(X) Si, algo mas
() No, no ha cambiado

() No estoy seguro/a

(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de trabajo
y con tu familia?
Prestando mas atencion, el cambio empieza por casa siempre dice mi mama, asi que creo que con
pequefias cosas que vayamos involucrdndonos mas, podemos empezar a contribuir para que no

haya mas violencia de género.

(Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta tu

experiencia?
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Creo que hay muchas cosas que se pueden mejorar, porque la mayoria responde lo que hay que
responder para aprobar, y no sé si se toma en cuenta o importa realmente lo que piensa y siente
cada uno de los que realizamos el curso. Por lo menos, recién en esta encuesta me permiti decir

un poco lo que pienso, porque no me estan evaluando para aprobar un curso.

CUARTA ENTREVISTA: HOMBRE

Entrevista antes de la Capacitacion:
Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, ;jte hubiera interesado
inscribirte?

() Si

(X) No

() No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
() Si, definitivamente
() Si, algo
(X) No, no es necesario

() No estoy seguro/a

(Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
(X) Si, en gran medida
() Si, en cierta medida
() No, no hay un rol especifico

() No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
() Si, claramente
() Si, pero de manera limitada
(X) No, no la he observado
() No estoy seguro/a

(Qué entendés por violencia de género?
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( - ) Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

(X)Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
()Si
(X) No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
X) Si
()No

() Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?
() Aprender mas sobre la Ley Micaela
() Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
() Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

(X) Otro: No tengo expectativas

Entrevista después de la Capacitacion:
( Como te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
() Muy comodo/a
() Cémodo/a
(X) Neutral
() Incomodo/a

() Muy incémodo/a

(Después de realizar la capacitacion cambi6 tu perspectiva con respecto al rol que cumple la mujer
en la sociedad?

SI:

NO: creo que la mujer debe cumplir con los roles tradicionales de madre y esposa, porque eso

equilibra y regula una sociedad de bien.
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(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?

SI:

NO: sigo pensando igual, es mas creo que las mujeres ganaron mas derechos en las ultimas

décadas.

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:
(Qué entendés por violencia de género?
(X) Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.
( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
() Si, mucho
() Si, algo
(X) No, no aprendi nada nuevo

() No estoy seguro/a

(Cuadl de las actividades realizadas durante la capacitacion te gusté mas?
(X) Aprendizaje Cooperativo
(X) Método de Casos

() Discusion Dirigida
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() Uso de Material Audiovisual
() Foros de Discusion

() Todas

() Ninguna

(Por qué te gusté mas esta actividad?

Elegi esas actividades porque me gusto el intercambio que se dio entre mis compafieros

(Como te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante
la capacitacion?

() Muy impactado/a

() Impactado/a

(X) Neutral

() Poco impactado/a

() No me impactd

[ Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacion?

() Si, mucho mas

() Si, algo mas

(X) No, no ha cambiado

() No estoy seguro/a
(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de trabajo
y con tu familia?

Respetando a mis compafieros y companeras de la misma forma que lo vengo haciendo hasta

ahora
(Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta tu

experiencia?

Que sea mas corta

QUINTA ENTREVISTA: MUJER

Entrevista antes de la Capacitacion:
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Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, ;jte hubiera interesado
inscribirte?

(X) Si

() No

() No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
() Si, definitivamente
() Si, algo
() No, no es necesario

(X) No estoy seguro/a

({Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
() Si, en gran medida
() Si, en cierta medida
(X) No, no hay un rol especifico

() No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
(X) Si, claramente
() Si, pero de manera limitada
() No, no la he observado
() No estoy seguro/a
(Qué entendés por violencia de género?
() Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.
( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
(X) No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?

() Si
(-)No

() Prefiero no responder
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(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?
(X) Aprender mas sobre la Ley Micaela
() Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
() Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

() Otro (especificar): [Espacio para respuesta abierta]

Entrevista después de la Capacitacion:
(Coémo te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
() Muy comodo/a
(X) Cémodo/a
() Neutral
() Incomodo/a

() Muy incomodo/a

(Después de realizar la capacitacion cambid tu perspectiva con respecto al rol que cumple la mujer
en la sociedad?
SI:
NO: en realidad, sigo pensando que la mujer no debe cumplir ningtin rol, pero como mujer siento
la presion de cumplir roles.
(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?
SI:

NO: confirme mas que hay desigualdad de género.

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:

(Qué entendés por violencia de género?
(X) Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.
( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.
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() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?

() Si
() No

=)

(X) Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacién o violencia hacia la mujer?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
(-) Si, mucho

() Si, algo

() No, no aprendi nada nuevo

() No estoy seguro/a

(Cual de las actividades realizadas durante la capacitacion te gustdo mas?
(X) Aprendizaje Cooperativo
(X) Método de Casos
() Discusidon Dirigida
() Uso de Material Audiovisual
() Foros de Discusion
() Todas
() Ninguna

(Por qué te gustd més esta actividad?
Elegi dos porque fueron las que mas me motivaron, la de las historias me hizo dar cuenta que
tengo amigas que la pasaron mal y yo enojada porque volvian siempre con el “toxico”, como le
deciamos en el grupo. En cierta forma la culpamos y eso no esta bien. La del grupo me gusto

porque me senti mas cercana a mis compaifieros de trabajo.

(Como te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante

la capacitacion?
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0 (X) Muy impactado/a
o () Impactado/a

o () Neutral

o () Poco impactado/a

o () No me impact6d

[ Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacién?
0o (X) Si, mucho mas
o () Si, algo mas
o () No, no ha cambiado

o () No estoy seguro/a

(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de trabajo

y con tu familia?
o Creo que la palabra clave es involucrarse, acé en el trabajo al proximo que haga un comentario
desubicado, con respecto a mi cuerpo o el de una compafiera lo mando a cagar...y en casa,
cuando llegue le doy un beso a mi mama por todo lo que se aguantd, de mi papa y de nosotros

como hijos.

(Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta tu
experiencia?

o Que saquen la parte tedrica de las leyes, lo que importa es que nos faciliten la informacion més

clara, tipo” la ley tal te protege de esto puntual”, y asi sucesivamente, porque lo importante es

poder aplicar todo en la vida cotidiana de cada uno, después de las leyes uno se olvida.

SEXTA ENTREVISTA: MUJER

Entrevista antes de la Capacitacion:

Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, ¢te hubiera interesado

inscribirte?
o ()Si
o (X)No
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() No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
() Si, definitivamente
() Si, algo
(X) No, no es necesario

() No estoy seguro/a

({Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
() Si, en gran medida
(X) Si, en cierta medida
() No, no hay un rol especifico

() No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
() Si, claramente
() Si, pero de manera limitada
(X) No, no la he observado
() No estoy seguro/a

(Qué entendés por violencia de género?
() Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.
( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

(X) Otras: La violencia es violencia, no distingue géneros

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?

() Si
(X) No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?

() Si
(X) No
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(') Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?
() Aprender mas sobre la Ley Micaela
() Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
() Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

(X) Otro: Ninguna, la hago por obligacion, solo que sea corta

Entrevista después de la Capacitacion:
(Como te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
() Muy comodo/a
() Cémodo/a
(X) Neutral
() Incomodo/a

() Muy incémodo/a

(Después de realizar la capacitacion cambid tu perspectiva con respecto al rol que cumple la mujer
en la sociedad?
SI: ahora me doy cuenta que yo misma me impongo roles tradicionalmente asociados a la mujer,
que en mi caso estaban casi naturalizados

NO:

(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?
SI: No me quiero explayar, pero ahora considero que si hay desigualdad de género.

NO:

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:
(Qué entendés por violencia de género?
(X) Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.
( )Agresion fisica, psicoldgica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:
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(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacién o violencia hacia la mujer?
X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
() Si, mucho
(X) Si, algo
() No, no aprendi nada nuevo

() No estoy seguro/a

(Cual de las actividades realizadas durante la capacitacion te gustdo mas?
() Aprendizaje Cooperativo
(X) Método de Casos
() Discusion Dirigida
() Uso de Material Audiovisual
() Foros de Discusion
() Todas
() Ninguna

(Por qué te gustd més esta actividad?

Porque me senti identificada de alguna forma con esas historias.
(Como te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante
la capacitacion?

(X) Muy impactado/a

() Impactado/a

() Neutral

() Poco impactado/a

() No me impactd
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[ Te sentis mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacion?
o (X) Si, mucho mas
o () Si, algo mas
o () No, no ha cambiado

o () No estoy seguro/a

(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de trabajo
y con tu familia?
o Creo que empezando por mi, poniendo los limites que hay que poner y después con mi entorno

mas cercano.

(Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta tu

experiencia?

=}

Que se apunte mas a lo humano y no tanta propaganda politica.

SEPTIMA ENTREVISTA: HOMBRE

Entrevista antes de la Capacitacion:

Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, ¢te hubiera interesado

inscribirte?
o ()Si
o (X)No
o () No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
o () Si, definitivamente
o (X) Si, algo
o () No, no es necesario

o () No estoy seguro/a

({Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?

=}

() Si, en gran medida
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(X) Si, en cierta medida
() No, no hay un rol especifico

() No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
() Si, claramente
() Si, pero de manera limitada
() No, no la he observado

(X) No estoy seguro/a

(Qué entendés por violencia de género?
() Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.
(X)Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
()Si
(X) No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacidn o violencia hacia la mujer?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?
() Aprender mas sobre la Ley Micaela
() Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
(X) Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

() Otro (especificar): [Espacio para respuesta abierta]

Entrevista después de la Capacitacion:

(Coémo te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
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() Muy comodo/a
() Comodo/a

() Neutral

(X) Incémodo/a

() Muy incémodo/a

Después de realizar la capacitacion cambid tu perspectiva con respecto al rol que cumple la mujer
en la sociedad?
SI: donde mas se nota el rol asignado a mi parecer es en el rol que debe cumplir de madre y

esposa.

NO:

(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?
SI: En mi trabajo cuando se enferman los hijos siempre son las madres las que se sacan los dias
para cuidarlos, nunca lo habia pensado. Pero esto en el sector privado les juega en contra a las
mujeres al momento de contratarlas, ya que, si tienen hijos, dan por hecho, que ellas son las que
deben cuidarlos y, por lo tanto, no pueden estar full time al igual que un hombre.

NO:

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:
(Qué entendés por violencia de género?
(X) Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.
( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?

(X) Si
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() No

(') Prefiero no responder

(Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
(X) Si, mucho
() Si, algo
() No, no aprendi nada nuevo

() No estoy seguro/a

(Cual de las actividades realizadas durante la capacitacion te gustd mas?
() Aprendizaje Cooperativo
() Método de Casos
(X) Discusion Dirigida
() Uso de Material Audiovisual
() Foros de Discusion
() Todas
() Ninguna

(Por qué te gustd mas esta actividad?

Porque pude ver lo machista que somos los hombres y también algunas mujeres.

(Como te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante
la capacitacion?

() Muy impactado/a

(X) Impactado/a

() Neutral

() Poco impactado/a

() No me impacto

(Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacion?
() Si, mucho mas

(X) Si, algo mas

() No, no ha cambiado

() No estoy seguro/a
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(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de
trabajo y con tu familia?
o En mi trabajo, supongo que siendo mas considerado con mis compaiieras y en casa tratar de

educar a mi hijo varén con otros valores diferentes a los que me ensefié mi papa a mi.

[ Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta
tu experiencia?

o Que si terminas la capacitacion y no estds de acuerdo con la mirada hacia la mujer que te quieren
imponer, puedas sentirte libre de opinar, porque vi compaifieros que cuando decian algo que no les

gustaba a los tutores, parecia que los iban a linchar.

OCTAVA ENTREVISTA: MUJER
Entrevista antes de la Capacitacion:

Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, (te hubiera interesado

inscribirte?
o (X)Si
o ()No

o () No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
o () Si, definitivamente
o ()Si,algo
o () No, no es necesario

0 (X) No estoy seguro/a

({Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
o () Si, en gran medida
o () Si, en cierta medida
0 (X) No, no hay un rol especifico

o () No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
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(X) Si, claramente
() Si, pero de manera limitada
() No, no la he observado

(-) No estoy seguro/a

(Qué entendés por violencia de género?

(X) Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?

(X) Aprender mas sobre la Ley Micaela

() Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
() Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

() Otro (especificar): [Espacio para respuesta abierta]

Entrevista después de la Capacitacion:

(Como te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
(X) Muy cémodo/a

() Cémodo/a

() Neutral

() Incomodo/a

() Muy incomodo/a
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(Después de realizar la capacitacion cambio tu perspectiva con respecto al rol que cumple la
mujer en la sociedad?

SI:

NO: La mujer no tiene que cumplir con ningun rol, cuando lo entendamos nosotras lo va a

entender la sociedad.

(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?

SI:

NO: lamentablemente hay y va a seguir habiendo desigualdad, lo importante es que estamos en

un proceso de cambio.

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:

(Qué entendés por violencia de género?

(X) Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacién o violencia hacia la mujer?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
() Si, mucho
(X) Si, algo

() No, no aprendi nada nuevo
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() No estoy seguro/a

(Cual de las actividades realizadas durante la capacitacion te gustdo mas?
() Aprendizaje Cooperativo

() Meétodo de Casos

() Discusion Dirigida

() Uso de Material Audiovisual

() Foros de Discusion

(X) Todas

() Ninguna

(Por qué te gustd mas esta actividad?

Creo que todas aportan algo interesante.

(Coémo te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante
la capacitacion?

(X) Muy impactado/a

() Impactado/a

() Neutral

() Poco impactado/a

() No me impactd

[ Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitaciéon?
() Si, mucho maés

(X) Si, algo mas

() No, no ha cambiado

() No estoy seguro/a

(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de
trabajo y con tu familia?
Como lo hago todos los dias, involucrandome mas con la causa y aunque a muchos no les guste,

las mujeres somos una tribu y cuando nos unimos, cambiamos el mundo.

(Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta

tu experiencia?
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0 Me gustaria que hubiera profesionales idoneos como tutores, para poder crear un espacio abierto
que habilite a hablar a las mujeres, tipo terapia de grupo, ya que sé que hay muchas mujeres que

en este tipo de capacitaciones pueden tener quizas el inico espacio para expresarse y pedir ayuda.

NOVENA ENTREVISTA: HOMBRE
Entrevista antes de la Capacitacion:

Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, ;jte hubiera interesado

inscribirte?
o ()Si
o (X)No

o () No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
o () Si, definitivamente
o () Si,algo
0 (X) No, no es necesario

o () No estoy seguro/a

(Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
o () Si, en gran medida
o (X) Si, en cierta medida
o () No, no hay un rol especifico

o () No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
o () Si, claramente
0 (X) Si, pero de manera limitada
o () No, no la he observado

0o () No estoy seguro/a

(Qué entendés por violencia de género?
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() Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

(X)Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
()Si
(X) No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
X) Si
()No

() Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?

() Aprender mas sobre la Ley Micaela

(X) Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
() Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

() Otro (especificar): [Espacio para respuesta abierta]

Entrevista después de la Capacitacion:

( Como te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
() Muy comodo/a

() Cémodo/a

(X) Neutral

() Incomodo/a

() Muy incémodo/a

(Después de realizar la capacitacion cambid tu perspectiva con respecto al rol que cumple la
mujer en la sociedad?

SI: sobre todo respecto a mi mama, creo que nunca dimensioné la carga emocional que llevo por
tantos afios.

NO:
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(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?

SI: Hay mas desigualdad de la que yo pensaba.

NO:

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:

(Qué entendés por violencia de género?

(X) Agresion fisica, psicolégica o0 emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

( )Agresion fisica, psicoldgica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
(X) Si

() No

() Prefiero no responder

[Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?

(X) Si, mucho

() Si, algo

() No, no aprendi nada nuevo

() No estoy seguro/a

(Cuadl de las actividades realizadas durante la capacitacion te gusté mas?
() Aprendizaje Cooperativo

(X) Método de Casos

() Discusion Dirigida

() Uso de Material Audiovisual

() Foros de Discusion
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o () Todas
o () Ninguna

(Por qué te gusté mas esta actividad?

o Hubo una historia que me impacté directamente de forma muy personal.

(Como te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante
la capacitacion?

0 (X) Muy impactado/a

o () Impactado/a

o () Neutral

o () Poco impactado/a

o () No me impactd

[ Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacion?
0o (X) Si, mucho mas
o () Si, algo mas
o () No, no ha cambiado

o () No estoy seguro/a

(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de
trabajo y con tu familia?
o Involucrandome, no mirar para otro lado, preguntar “;estas bien?” puede marcar la diferencia en

algunos casos.

(Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta
tu experiencia?

o Que no tenga tanto contenido politico, se hace mucho hincapié en cuestiones que parecen
propagandas del gobierno de turno y ese tiempo se puede utilizar en actividades que te den mas

herramientas para ayudar a mujeres que pasan por situaciones de violencia.

DECIMA ENTREVISTA: HOMBRE

Entrevista antes de la Capacitacion:
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Si la capacitacion sobre la Ley Micaela no hubiera sido obligatoria, (te hubiera interesado
inscribirte?

() si

() No

(X) No estoy seguro/a

(Consideras que necesitas capacitacion sobre la tematica de género?
() Si, definitivamente

() Si, algo

() No, no es necesario

(X) No estoy seguro/a

({Crees que la mujer debe cumplir un rol especifico en la sociedad?
(X) Si, en gran medida

() Si, en cierta medida

() No, no hay un rol especifico

() No estoy seguro/a

(Consideras que existe desigualdad de género en tu entorno (laboral, social, etc.)?
() Si, claramente

(X) Si, pero de manera limitada

() No, no la he observado

() No estoy seguro/a

(Qué entendés por violencia de género?

() Agresion fisica, psicoldgica o emocional hacia una persona por su género o identidad de
género.

(X)Agresion fisica, psicolégica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre

(-) No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?

() Si
(X) No

(') Prefiero no responder

88



(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacion o violencia hacia la mujer?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Qué expectativas tenés sobre la capacitacion?

() Aprender mas sobre la Ley Micaela

() Mejorar mi comprension sobre cuestiones de género
(X) Aplicar los conocimientos en mi entorno laboral

() Otro (especificar): [Espacio para respuesta abierta]

Entrevista después de la Capacitacion:

(Coémo te sentiste realizando los talleres de capacitacion?
() Muy comodo/a

() Comodo/a

(X) Neutral

() Incomodo/a

() Muy incomodo/a

(Después de realizar la capacitacion cambio tu perspectiva con respecto al rol que cumple la
mujer en la sociedad?

SI: no tiene obligacion de cumplir un rol por ser mujer, pero de cualquier forma creo que todos
debemos contribuir con un rol para servir a la sociedad

NO

(Después de realizar la capacitacion, cambid tu perspectiva sobre tu posicion respecto a la
desigualdad de género?
SI:

NO: creo que hay desigualdad, pero de a poco las cosas van cambiando.

Con relacion a la Violencia de Género, te volvemos a preguntar:
(Qué entendés por violencia de género?
(X) Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una persona por su género o identidad de

género.
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( )Agresion fisica, psicologica o emocional hacia una mujer ejercida por un hombre
() No estoy seguro/a del significado de violencia de género.

() Otras:

(Alguna vez has ejercido violencia de género, ya sea de manera consciente o inconsciente?
X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Alguna vez has sido testigo de un acto de discriminacién o violencia hacia la mujer?
(X) Si
() No

() Prefiero no responder

(Aprendiste algo nuevo durante la capacitacion?
() Si, mucho

(X) Si, algo

() No, no aprendi nada nuevo

() No estoy seguro/a

(Cual de las actividades realizadas durante la capacitacion te gustdo mas?
() Aprendizaje Cooperativo

(X) Método de Casos

() Discusion Dirigida

() Uso de Material Audiovisual

() Foros de Discusion

() Todas

() Ninguna

(Por qué te gustd mas esta actividad?

Me parecid la mas motivadora

(Como te hicieron sentir los relatos o historias de vida de victimas de violencia de género durante
la capacitacion?

() Muy impactado/a
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0 (X) Impactado/a
o () Neutral
o () Poco impactado/a

o () No me impact6d

[ Te sientes mas involucrado/a con la problematica de género después de la capacitacion?
o () Si, mucho mas
o (X) Si, algo mas
o () No, no ha cambiado

o () No estoy seguro/a

(Como consideras que puedes contribuir a prevenir la violencia de género desde tu lugar de
trabajo y con tu familia?
o La verdad que no sé como responder a eso, supongo que cuando llegue el momento de actuar,

voy a estar mas preparado para hacer algo.

(Qué aspectos crees que se pueden mejorar en el dispositivo de capacitacion teniendo en cuenta
tu experiencia?

o Que no sea obligatoria, asi irian los que realmente quieren hacer un cambio.

Analisis de los resultados de 1a Encuesta

Analisis general de los resultados

En la primera etapa del cuestionario los resultados indicaron que hubo un bajo interés inicial en la
capacitacion sobre la Ley Micaela, ya que la mayoria de los encuestados solo se inscribieron debido a la
obligatoriedad. Sin embargo, la necesidad de formacion en cuestiones de género muestra opiniones
divididas, mientras algunos reconocen esta necesidad, muchos estan inseguros o no la consideran

Con respecto al rol de la mujer en la sociedad, la mayoria de los participantes cree que las mujeres

tienen un rol definido, aunque una minoria expresa dudas al respecto.
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Las percepciones sobre la desigualdad de género también presentan divisiones significativas,
aunque la mayoria reconoce la desigualdad, hay quienes no estan seguros, y quienes no la perciben en su
entorno.

En cuanto al concepto de violencia de género, las respuestas reflejan diversidad, con un mayor
grupo que asocia el concepto a la violencia ejercida por el hombre hacia la mujer, mientras que una
proporcion considerable de encuestados manifiesta no estar seguro del significado. En relacion al ejercicio
de violencia de género, la mayoria afirmé no haberla ejercido.

Una gran parte de los participantes ha sido testigo de discriminacidn o violencia hacia las mujeres,
lo que subraya la relevancia del tema en el entorno social.

Las expectativas de la capacitacion se centran principalmente en un mayor conocimiento sobre la
Ley Micaela, comprender mejor las cuestiones de género y aplicar estos aprendizajes en su entorno
laboral.

Los resultados observados en las respuestas al terminar la capacitacion nos indican que la mayoria
de los entrevistados experimentaron un cambio positivo en su percepcion sobre el rol de la mujer en la
sociedad, lo que sugiere que la capacitacion generd una reflexion significativa. En cuanto a la desigualdad
de género, la mayoria indico haber cambiado su perspectiva, aunque un grupo no percibié cambios, lo que
resalta la necesidad de reforzar los contenidos practicos.

Todos los encuestados identificaron correctamente el concepto de violencia de género, lo que
muestra un alto nivel de comprension teorica.

Casi en su totalidad, los encuestados que antes de la capacitacion afirmaron no haber ejercido
violencia de género, luego de terminar la capacitacion, admitieron haber ejercido violencia de género,
aunque sea de forma inconsciente. Esto sugiere que la formacion logré generar un espacio para el
autorreflexion y los participantes pudieron concientizarse mas sobre sus propias practicas.

La mayoria de los encuestados manifestaron obtener conocimiento nuevo durante la capacitacion,
lo que indica la efectividad de los contenidos ofrecidos.

El "Método de Casos" fue claramente la actividad mas valorada lo que sugiere que los
participantes encontraron en esta metodologia una forma efectiva de relacionar la teoria con la practica. El
uso de ejemplos de la vida real parece haber facilitado la comprension y la aplicacion de los conceptos de
género, conectando los temas tratados con situaciones concretas. Ademas, los relatos sobre victimas de
violencia de género tuvieron un fuerte impacto emocional en la mayoria de los encuestados. Esto sugiere
que estas narrativas fueron efectivas para despertar identificaciones y conciencia sobre la gravedad del
problema de la violencia de género.

Finalmente, la mayoria de los participantes se sintieron mas involucrados con la problematica de

género tras la capacitacion.
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En cuanto a las preguntas semi-abiertas relacionadas con la contribucion para prevenir la violencia
de género, la mayoria de los encuestados expresaron interés en realizar pequefias acciones tanto en su
ambito laboral como en el familiar. Esto sugiere una predisposicion a aplicar los conocimientos adquiridos
en entornos cercanos, lo que podria tener un impacto positivo en la prevencion.

Respecto a las sugerencias para mejorar la capacitacion, la mayoria de los entrevistados
expresaron que preferirian que esta no fuera de cardcter obligatorio ni tuviera connotaciones
politicas. Ademads, subrayaron la necesidad de evitar la imposicion de una tUnica linea de
pensamiento, ya que algunos participantes manifestaron sentirse incomodos para expresar ideas
que no estuvieran alineadas con la perspectiva promovida por los tutores.

A continuacion, se presentan los graficos que ilustran los resultados de los cuestionarios,

con el objetivo de facilitar la visualizacion de la informacién obtenida.

Graficos de las respuestas del cuestionario antes de realizar la capacitacion
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INTERES EN LA CAPACITACION

ME INTERESA
30.0%

MO ME INTERESA
70.0%

NECESIDAD DE CAPACITACION EN GENERO

Si, mucha.

10,0%

Mo necesitan Sialgo.
30,0% 10,0%

Mo estan seguras.
50,0%
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LA MUJER DEBE CUMPLIR UN ROL

Si, en gran medida
10,0%

Mo debe cumplir un rol
20,0%

Mo estan seguras
20,0%

Si, en cierta medida
50,0%

PERCEPCION DE DESIGUALDAD

Si, claramente.
20,0%

Mo la han observado.
30,0%

Si, de manera
20,0%

Mo estan seguras.
30,0%
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CONCEPTO DE VIOLENCIA DE GENERO

Otras definiciones.
10,0%

Caorrecta
20,0%

Mo estin seguros
30,0%

Del hombre a la mujer
40,0%

EJERCIO VIOLENCIA DE GENERO DE FORMA CONCIENTE O
INCONCIENTE

Admitid ejercer
10,0%

Prefirid no responder.
10,0%

Mo ejercia
20,0%
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FUERON TESTIGO DE VIOLENCIA DE GENERO

Mo fueron testigos
30,0%

Sifueron testigos
70,0%

EXPECTATIVAS SOBRE LA CAPACITACION

Minguna
30,0%

Aprender mas sobre la Ley
40,0%

Aplicarlo en el trabajo
10,0%

Aprender sobre la
20,0%
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Graficos de las respuestas al terminar la capacitacion

CAMBIOS SOBRE EL ROL DE LA MUJER

Mo hubo cambios.
30,0%

Sihubo cambios
T0,0%

CAMBIOS EN LA PERSPECTIVA SOBRE DESIGUALDAD DE
GENERO

Mo percibieron cambios
40,0%

Sipercibieron cambios
60,0%
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APRENDIZAJE NUEVO POR LA CAPACITACION

Mo aprendieron nada
10,0%

Aprendieron algo
50,0%

Aprendieron mucho
40,0%

ACTIVIDADES FAVORITAS

Todas las actividades
Discusidn Dirigida

Aprendizaje
15,4%

Método de Casos
G9,2%
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IMPACTO POR LOS RELATOS SOBRE VIOLENCIA DE
GENERO

Meutral
10,0%

Impactados
30,0%

Muy impactados
60,0%

INVOLUCRAMIENTO CON LA TEMATICA(DE GENERO
DESPUES DE LA CAPACTACION

Sinm invelucramiento
10,0%

Muy invalucrados
30,0%

Mas invelucrados
B0,0%
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